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MENSAGEM DO PRESIDENTE DA FUNDAÇÃO OSORIO 

 

Após o encerramento das cerimônias de formaturas podemos 

afirmar que o ano de 2022 terminou e que a missão foi cumprida. 

Vivemos um ano diferente, pois ele foi o primeiro ano da volta à 

normalidade, após a pandemia, onde a retomada do ensino presencial 

marcou os nossos trabalhos e nos colocou diante de uma realidade 

que relutávamos em aceitar. Uma necessidade de recuperar muitos 

pontos, tópicos e conceitos, que haviam sido ministrados por EAD, 

se mostraram insuficientes no prosseguimento dos estudos de nossos 

alunos. A Direção de Ensino, mudando as estratégias, teve que 

interferir no processo ensino-aprendizagem, programando mais aulas 

de reforço, flexibilizando as avaliações, a fim de resgatar o tempo 

perdido. As diversas ações colocadas em prática nos levaram a 

resultados normais nesse final de ano. Os percentuais de aprovação, 

nos diferentes níveis de ensino nos comprovaram o acerto nas 

providências tomadas. Um especial cumprimento a todos os que 

enxergando o problema, contribuíram para a sua solução. Vale 

ressaltar que entre tantas dificuldades e apesar das interrupções, a 

escola formou, com pleno êxito, a sua primeira turma do curso 

técnico profissionalizante de “meio ambiente”. 

Na atividade-meio, no suporte administrativo e financeiro, 

novamente a nossa equipe se houve muito bem, encerrando o ano 

com todos os recursos totalmente aplicados. Nada em “restos a 

pagar”, com todos os compromissos cumpridos e com todos os 

pagamentos rigorosamente em dia. Apesar da escassez do dinheiro 

recebido, as medidas tomadas garantiram os itens essenciais de 

apoio ao ensino. Foi um ano com muitos malabarismos, mas a 

exação do pessoal, a competência técnica dessa equipe foi coroada 

de êxitos, não medindo esforços para servir à escola. 

Em 2022, imposições legais para o enxugamento de toda a 

administração pública federal nos colocaram diante de um encargo 

adicional de reformulação do Estatuto da Fundação Osorio. Muito 

estudo, reuniões para propor uma nova estrutura organizacional e um 

moderno texto regimental, que depois de submetidos ao Conselho 

Deliberativo da FO, foram recentemente aprovados. 

Neste ano novo, muitas são as expectativas em meio às 

adversidades a enfrentar. Esperamos obter realmente um pequeno 

reajuste orçamentário, há muito reivindicado, aprovado, no final de 

2022, portanto, com chances de ser operacionalizado, a fim de dar 

prosseguimento às melhorias de infraestrutura da escola, 

particularmente na tão necessitada área de Tecnologia da 

Informação. Esperamos, também, dar prosseguir às reformulações da 
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Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e no plano de 

completamentos de nossos claros, este último intensificando as ações 

junto aos parceiros que apoiam à escola e o seu trabalho. 

Concluindo, neste novo ano, aceleraremos o projeto de 

fortalecimento da Associação de Pais e Amigos da Fundação Osorio 

(APAFO), de forma a poder contar com o apoio dos que já 

reconhecem na Fundação Osorio uma organização de excelência. 

Com certeza, encerraremos 2023 com as discussões do planejamento 

estratégico concluídas e um novo Plano de Gestão aprovado, 

documento este que será o marco orientador de nossas ações durante 

o triênio de 2024 a 2026. 

Este Relatório de Gestão sintetiza a maneira como a Fundação 

Osorio trabalhou em 2022 e demonstra o compromisso da instituição 

perante a sociedade, pelo que asseguro a fidedignidade, a precisão, a 

completitude e a integridade das informações nele prestadas.  

"É fácil comandar homens livres, basta apontar-lhes o 

caminho do dever.”  

Boa leitura! 

 

LUIZ SÉRGIO MELUCCI SALGUEIRO 

Presidente e Diretor de Ensino da Fundação Osorio 
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MISSÃO VISÃO DE FUTURO 

Ministrar a educação básica e a 

profissional aos dependentes legais 

de militares do Exército e das 

demais Forças Singulares, 

desenvolvendo competências para 

o trabalho e exercício da cidadania. 

 
Ser reconhecida, até 2026, como 

instituição de ensino de 
referência, pela excelência da 

educação que ministra de forma 
integral. 

QUEM SOMOS? 

A Fundação Osorio é uma Unidade Orçamentária (UO), 

vinculada ao Comando do Exército, cuja finalidade é educar e 

ministrar os Ensinos Fundamental e Médio aos dependentes de 

militares das Forças Armadas e Auxiliares e civis. 

Foi criada, em 1921, como uma instituição de caráter 

eminentemente filantrópico, para acolher meninas órfãs de militares. 

 

 

MISSÃO E VISÃO DE FUTURO 

 

 

 

 

 

PRINCIPAIS NORMAS DIRECIONADAS DE ATUAÇÃO 

- Decreto nº 14856, de 01 de junho de 1921, que criou o “Orfanato 

Ozorio”, subordinado ao Patronato de Menores, para prestar 

assistência exclusivamente às filhas órfãs de militares de terra e mar;  

- Decreto nº 16.392, de 27 de fevereiro de 1924, que alterou o nome 

para Fundação Osorio, desvinculou do Patronato de Menores e 

tornou uma instituição autônoma; 

- Decreto-Lei nº 8.917, de 26 de janeiro de 1946, que garantiu às 

órfãs dos militares de terra, ar e mar, tratamento educacional, 

equivalente ao conferido aos órfãos dos militares, nos colégios 

militares do país, ministrando os cursos ginasial, doméstico e 

secretariado;  

- Lei nº 9026, de 10 de abril de 1995, que tornou a Fundação Osorio 

uma pessoa jurídica de direito público vinculada ao Comando do 

Exército;  

- Decreto nº 1.944, de 27 de junho de 1996, que aprovou o Estatuto 

da Fundação Osorio; 

- Lei nº 9.394/1996, Lei de Diretrizes e Bases da Educação Nacional 

(LDB); 

- Decreto nº 9.660, de 01 de janeiro de 2019, que vinculou a 

Fundação Osorio ao Ministério da Defesa, por intermédio do 

Comando do Exército; 

- Decreto nº 11.227, 07 de outubro de 2022, que aprovou o novo 

Estatuto da Fundação Osorio. 

- Base Nacional Comum Curricular (BNCC), legislação normativa 

dos currículos do Ensino Fundamental e Médio das escolas de toda a 

rede de ensino das Unidades Federativas. 

 

https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1920-1929/decreto-14856-1-junho-1921-510493-publicacaooriginal-1-pe.html
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1910-1929/D16392.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/1937-1946/Del8917.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9026.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1996/d1944.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Decreto/D9660.htm#art2
http://www.fosorio.g12.br/imagens/pdf/decreto11227.pdf
http://basenacionalcomum.mec.gov.br/images/BNCC_EI_EF_110518_versaofinal_site.pdf
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ONDE ESTAMOS? 

Localizada na Rua Paula Ramos, 52 – Rio Comprido, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20.261-210. Ocupa uma área total de 200 mil m² e é 

composta por um complexo desportivo; um prédio denominado Liceu, onde estão instaladas as dependências do Gabinete da Presidência, 

Divisão de Ensino, Secretaria Escolar, Seção de Comunicação Social, Seção Técnica de Ensino; os pavilhões do Ensino Médio e do 2º Segmento 

do Ensino Fundamental, refeitório e cozinha, Corpo de Alunos; Prédios do 1º Segmento do Ensino Fundamental; prédio da Biblioteca Escolar, 

Laboratório de Idiomas e Supervisão Escolar e Escritório Modelo do Curso Técnico de Administração; Auditório; quadra poliesportiva, ginásio e 

vestiários do Setor de Educação Física.  

Tem como extensão da escola, o prédio do outro lado da mesma rua, mais precisamente no número 165, onde estão instalados diversos 

setores da Administração, como o de compras, de pagamentos, almoxarifado, recursos humanos e auditoria interna. 
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL 

 

 

ORGANOGRAMA DA FUNDAÇÃO OSORIO 
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ALTA ADMINISTRAÇÃO 

 

 

 
 

 

LUIZ SÉRGIO MELUCCI SALGUEIRO 

Presidente e Diretor de Ensino 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

JOÃO MEIRELLES FILHO 

Coordenador Técnico 

 

 

 

 

 

 

 

 

Militar do Exército Brasileiro na Reserva, 

Administrador de Empresas 

 

Militar do Exército Brasileiro na Reserva, 

Pós-graduado em Administração 

 



FUNDAÇÃO OSORIO                                                                                   PÁGINA 13 DE 123                                                                       RELATÓRIO DE GESTÃO 2022 
 

 

INSTÂNCIAS DA GESTÃO TÁTICA

 

Sueli Guimarães Gomes Melquíades Soares dos Santos 
Chefe da Divisão de Ensino (DE) Procurador-Chefe da Procuradoria Federal 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Roberto de Souza Bezerra                                                                                  Andréa Marcia Gonçalves Campos 
Chefe da Divisão de Recursos Humanos Chefe da Divisão Assistencial 

 

 

 

 

 

 

 

 

Professora 

 Mestre em Educação 

 

Missão da Divisão de Ensino: planejar, coordenar e 

conduzir as atividades pedagógicas e culturais, por meio de 

suas seções estratégicas, ministra o ensino regular, bem 

como outros cursos e ações de educação continuada. 

Militar do Exército Brasileiro na reserva 

Bacharel em Ciências Jurídicas e Sociais 

 

Missão da Procuradoria Federal: representar a Fundação 

Osorio em juízo, ativa e passivamente e assistir à 

Presidência e demais gestores em assuntos relacionados à 

ordem jurídica. 

Mestre e Doutor em Ciências Militares 

Supervisor escolar 

Missão da Divisão de Recursos Humanos: planejar, 

coordenar, controlar e avaliar a execução das atividades de 

recursos humanos e da gestão do pessoal. 

Professora e fonoaudióloga 

Especialista em Alfabetização 

Missão da Divisão Assistencial: planejar, coordenar, 

controlar e avaliar a execução das atividades de apoio 

social e psicológico. Desenvolver os projetos voltados à 

orientação profissional. 
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Marcos Bismarques Carrera Maia Daniel Duarte de Carvalho 
Chefe da Divisão de Auditoria Chefe da Divisão de Administração 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Maria Helena Matias                                                                                        Claudia Marcia de Souza Araújo 
Chefe do Corpo de Alunos                                                                           Chefe do Serviço de Tecnologia da Informação 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Militar do Exército Brasileiro na 

Reserva, Pós-graduado em 

Administração 

 Missão da Divisão de Auditoria: acompanhar, orientar e 

fiscalizar a gestão orçamentária, financeira, contábil, 

patrimonial e de recursos humanos, emitindo parecer 

conclusivo sobre a propriedade e a regularidade dos atos e 

fatos administrativos. 

Militar do Exército Brasileiro na Reserva, 

Mestrado em Ciências e Pós-Graduação em 

Administração 

Missão da Divisão de Administração: planejar, coordenar, 

controlar e executar as atividades de gestão orçamentária e 

processamento da despesa. Fornecer o apoio logístico, 

executando a gestão patrimonial. 

Professora Graduada no Magistério 

Missão do Corpo de Alunos: supervisionar e controlar o corpo 

discente e assegurar a coordenação e a integração com as 

atividades de ensino e de desenvolvimento educacional. 

Tecnóloga Especializada em 

Processamento de Dados 

Missão do Serviço de Tecnologia da Informação: 

desenvolver, implantar e gerenciar sistemas e aplicativos na 

Fundação Osorio e prover apoio, assessoria e assistência 

em tecnologia da informação e comunicação que 

possibilitem alcançar os objetivos institucionais da escola. 
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MENSAGEM DA CHEFE DA DIVISÃO DE ENSINO 

 
SUELI GUIMARÃES GOMES 

O ano de 2022 foi particularmente trabalhoso por conta de 

ajustar toda a comunidade escolar à rotina das aulas, das avaliações, 

do novo tempo instalado na pós-pandemia. A Fundação Osorio, a 

despeito de todas as dificuldades, manteve-se firme na defesa dos 

objetivos estratégicos traçados por ocasião da construção do seu 

Mapa Estratégico. “Ministrar a educação básica e a profissional aos 

dependentes legais de militares do Exército e das demais Forças 

Singulares, desenvolvendo competências para o trabalho e exercício 

pleno da cidadania”, missão da Fundação, foi perseguido o tempo 

todo. A visão de futuro - “ser reconhecida, até 2026, como 

instituição de ensino de referência, pela excelência da educação que 

ministra de forma integral” – não foi nunca esquecida. 

Algumas ações foram privilegiadas de forma a robustecer o 

processo ensino/aprendizagem. É o caso do Ensino Técnico, 

fortalecido com palestras de profissionais dos diferentes ramos de 

atividades, fato que muito contribuiu para esclarecer os alunos sobre 

o mundo do trabalho. Também foram implementadas visitas 

técnicas, que proporcionaram o conhecimento das atividades 

próprias de cada profissão. 

A Divisão de Ensino desenvolveu diversas atividades no 

sentido de supervisionar as ações programadas em proveito do 

desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem. 

Foram realizadas reuniões com professores, coordenadores de 

disciplinas, supervisores pedagógicos, orientadores educacionais, 

coordenadores de segmentos e Seção Técnica de Ensino. 

As Reuniões de Responsáveis e Mestres aconteceram em 

maior número nos primeiros bimestres. Posteriormente, a Fundação 

chamou apenas os pais/responsáveis dos alunos portadores de 

dificuldades específicas. 

Com a finalidade de investir no campo profissional, 16 

palestras motivacionais foram proferidas por profissionais de 

diferentes áreas de atividades, por ocasião da Feira Profissional 

realizada na escola. Além disto, alunos do Curso Técnico em 

Administração tiveram a oportunidade de visitar o Conselho 

Regional de Administração. 

Os alunos matriculados no Curso Técnico em Meio Ambiente 

visitaram o Aterro Sanitário de Seropédica, a Estação de Tratamento 

do Guandu, a área de Proteção Ambiental de Guapimirim. 

Comemorando a Semana do Meio Ambiente, os alunos assistiram à 

palestra do prof. Octávio Gouveia sobre “Energias Renováveis”. 

Desejando garantir o sucesso escolar dos seus alunos, a escola: 

- ministrou aulas de resgate de Língua Portuguesa e de 

Matemática, no Ensino Fundamental e de Matemática Básica, no 

Ensino Médio, no 1º Bimestre; para os alunos, que ao final do 1º 

bimestre não alcançaram a nota mínima para aprovação (5,0) em 
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alguma disciplina foram oferecidas aulas de apoio para os alunos do 

1º ao 5º ano e de recuperação para os demais alunos; 

- participou da Olimpíada Brasileira de Matemática das 

Escolas Públicas (mirim); 

- desenvolveu o Projeto Horta com alunos do 1º ao 5º ano do 

Ensino Fundamental e o Projeto Dengue, juntamente com o Projeto 

Meio Ambiente – alunos do 3º ano do Ensino Médio 

Profissionalizante em Meio Ambiente; 

- promoveu visita dos alunos do 1º ano do Ensino Fundamental 

ao Espaço Ecobé e à Arca do Noah; 

- promoveu visita dos alunos à Fortaleza de Santa Cruz da 

Barra e à ONG RECREARTE, bem como ao Museu de Astronomia 

e Ciências Afins; promoveu a apresentação da peça infantil “O 

Encanto” e a do grupo teatral Tabu; para os alunos dos anos finais do 

ensino fundamental; 

- desenvolveu um projeto específico interdisciplinar para 

desenvolver temas que tratassem do bicentenário da Independência 

do Brasil; - realizou feiras com exposição de trabalhos científicos; 

participou do Desafio Geral do Conhecimento, promovido pelo 

Sistema de Colégios Militares, realizado em Brasília. 

O ano foi enfrentado com determinação e coragem e o 

resultado, ao final do ano foi compensador: 92,92% dos alunos 

foram aprovados. 

Na busca pelo aperfeiçoamento dos recursos humanos, 

promoveu a participação de docentes no 2º Congresso Internacional: 

Um novo Tempo na Educação, no período de 31 de agosto a 02 de 

setembro de 2022, no Instituto Casa Grande, em Curitiba, e no 2º 

Congresso Luso-Brasileiro sobre Transtornos de Aprendizagem, no 

período de 10 a 12 de novembro, na Universidade Mackenzie, na 

cidade de São Paulo. Felizmente, os esforços de professores e 

alunos, de escola e famílias foram plenamente compensados com a 

aprovação, ao final do ano, de 92,92% dos alunos. 

 

Rio de Janeiro,10 de fevereiro de 2023. 

 

 

 

 

SUELI GUIMARÃES GOMES 

Chefe da Divisão de Ensino 
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SUPERVISÃO E COORDENAÇÕES DOS CURSOS 

Gestão Operacional 

 
ANDREA TORTORA DE SOUZA NEVES 

Supervisora Pedagógica dos Anos Iniciais – 1º ao 5º ano 

 

Com o retorno efetivo após um ano e seis meses de isolamento 

social decorrente da pandemia, decretada pela Organização Mundial 

de Saúde, a supervisão pedagógica da Fundação Osorio constatou 

necessidade de uma reestruturação do processo ensino aprendizagem 

propiciando dessa forma a superação das lacunas ocasionadas pelo 

Ensino Remoto. 

Como responsável pela supervisão das atividades de 

planejamento, coordenação, execução, controle e avaliação da 

aprendizagem e das atividades culturais, pela coordenação da 

elaboração e atualização dos documentos do ensino, pela supervisão 

das avaliações de rendimento de aprendizagem do aluno e de 

coordenar o rendimento do ensino do corpo docente, orientando os 

professores no seu desempenho técnico-profissional-pedagógica, a 

supervisão pedagógica juntamente com o corpo docente, elencou 

estratégias para oferecer aos nossos estudantes um ensino de 

qualidade, propiciando-lhes mecanismos para aprofundar suas 

potencialidades e dessa forma resgatar as deficiências reveladas, de 

acordo com a nova realidade que presenciamos neste ano. 

O foco em superar todos os pontos críticos observados, 

mobilizou toda a equipe do segmento a pesquisar métodos voltados 

principalmente a ações de estímulo a leitura e produção de textos, 

atividades de campo e aprimoramento das práticas de inclusão, já 

que o aumento de alunos inclusivos aumentou significativamente. 

Focada no objetivo estratégico nº 4 “aumento do sucesso 

escolar” e consequentemente em suas estratégias, a equipe dos Anos 

Iniciais vislumbrou um resultado de grande valia no processo ensino 

aprendizagem conquistado pelas adequações curriculares realizadas. 

As dificuldades evidenciadas no decorrer do Ensino Remoto, 

que refletiram negativamente para alavancar o Plano de Sequência 

Didática (PSD) e o desenvolvimento cognitivo dos educandos, foram 

amenizadas durante o decorrer do ano letivo, através de estratégias 

especializadas, que resultaram em um aproveitamento de 97%, 

conquistando dessa forma as metas deliberadas no Plano de Ação 

Anual (PAA). 

A busca por um ensino de qualidade, pelo resgate das lacunas 

cognitivas vigentes e por planejamentos diversificados para 

engrandecer o processo ensino aprendizagem, permanece como foco 

principal do trabalho da supervisão pedagógica. 

Rio de Janeiro, 07 de fevereiro de 2023. 

 

 

ANDREA TORTORA DE SOUZA NEVES 

Supervisora Pedagógica dos Anos Iniciais 
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IVAN SOARES DOS SANTOS 

Supervisor Pedagógico do Ensino Médio e Chefe da Seção Técnica 

de Ensino 

 

A Seção Técnica de Ensino (STE) é uma seção da Divisão de 

Ensino responsável por realizar desde o planejamento, passando pela 

coordenação, a execução da avaliação do ensino e da aprendizagem, 

até a interpretação dos resultados, fornecendo a base necessária às 

pesquisas pedagógicas. Também é responsável pela elaboração, 

atualização e controle do Plano Geral de Ensino (PGE), currículos, 

planos de sequência didáticas (PSD) e demais planejamentos de 

ensino. 

Em 2022 a STE processou mais de 700 (setecentos) 

instrumentos de medida (provas), organizou e atualizou um banco de 

questões, por componente curricular, para auxiliar a montagem das 

avaliações e controlou o processo dos pedidos de revisão de provas. 

Outra competência da STE é a análise técnica das avaliações, 

correção e formatação, bem como reprografia, acondicionamento em 

envelopes e distribuição, nas turmas, na data e hora determinada em 

calendário escolar. A STE conduziu, ao longo do ano de 2022, o 

Estágio de Atualização Pedagógica (EstAP) para docentes, 

promovendo palestras relativas às áreas de interesse da instituição. 

A STE também é a responsável pela administração do sistema 

de gestão escolar (SGE), cuja finalidade é controlar o lançamento de 

todas as notas das avaliações dos alunos para que seja gerado o 

boletim escolar. 

Rio de Janeiro, 08 de fevereiro de 2023 

 

 

 

 

Cel IVAN SOARES DOS SANTOS – Doutor e Mestre em 

Educação 

Chefe da Seção Técnica de Ensino 
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MARIA HELENA MATIAS 

Chefe do Corpo de Alunos e Coordenadora dos Anos Iniciais – 1º ao 

5º ano 

 

A Fundação Osorio conta com um time capacitado primordial 

para manter o pleno funcionamento da instituição de ensino. Nossos 

profissionais estão dispostos a crescer, cooperar e manter uma escola 

com desempenho e notas máximas para formarmos hoje o cidadão 

do amanhã onde, o coordenador pedagógico é parte muito 

importante dessa história. 

É responsável pela coordenação das atividades docentes, pelo 

controle de faltas dos professores providenciando as necessárias 

substituições, pela fiscalização do cumprimento dos horários 

escolares estabelecidos, pelo material necessário às atividades 

didáticas, pela coordenação da aplicação das avaliações destinadas a 

medir a aprendizagem dos alunos, pelo controle das salas de aula, 

ambientes de estudo e demais áreas do segmento, coordenar as 

atividades do Corpo Docente, por contribuir com o Corpo de Alunos 

na distribuição dos inspetores e por cooperar na distribuição dos 

alunos por turmas. 

Apesar das inúmeras atribuições, a coordenação está sempre 

atenta para pensar em múltiplas ações e conciliar todas as 

necessidades com as visões e as metas da escola, tendo o cuidado de 

se manter alinhada junto à Divisão de Ensino. 

A coordenação desenvolve a relação professor/aluno e 

escola/família, acompanhando e dando suporte para que o trabalho 

do professor traga os resultados esperados, a fim de garantir que 

todo o processo esteja condizente com o objetivo final da escola. 

Diante do exposto, visa ser de suma importância garantir que 

os professores participem desses processos com engajamento e 

entusiasmo, pois entende que coordenar é trabalhar com pessoas 

construindo com afeto, cuidado e zelo. 

Rio de Janeiro, 10 de fevereiro de 2023. 

 

 
MARIA HELENA MATIAS 

Coordenadora dos Anos Iniciais 
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ANTONIO DE PÁDUA LINO MENDES 

Coordenador dos Anos Finais – 6º ao 9º ano 

 

O ano de 2022 foi um ano de muito trabalho, dedicação e 

amor para com nossos alunos do 2º segmento. 

Foi o primeiro ano pós pandemia que estivemos 

presencialmente desde o 1º até o 4º bimestre. 

Tivemos várias atividades no decorrer do ano letivo como o 

passeio ao Museu de Astronomia e Ciências Afins, apresentação da 

peça “DROGAS, o paraíso das ilusões” com o grupo teatral TABU, 

realidade aumentada nas aulas de Geografia do 6º ano, Feira de 

Ciências, OBA (Olimpíada Brasileira de Astronomia), OBMEP 

(Olimpíada Brasileira de Matemática das Escolas Públicas), saída 

pedagógica à Fortaleza Santa Cruz da Barra de Niterói e o mais 

importante, o Projeto Bicentenário da Independência do Brasil que 

durou todo o ano letivo sendo dividido bimestralmente nos seguintes 

anos: 

- 6° ano teve como tema Povos Nativo-Originários;  

- 7° ano teve como tema A Consolidação da América 

Portuguesa; 

- 8º ano teve a apresentação do Sarau da Independência; 

- 9° ano teve como tema A cultura do Café, com visita à 

Fazenda Mulungu. 

Todos os anos apresentaram trabalhos sobre os respectivos 

assuntos por diversos espaços da escola. 

A luta em 2022 foi árdua, mas conseguimos o êxito de passar 

todo o conhecimento que nossos alunos precisavam para seguir para 

o Ensino Médio seguindo o lema da escola: “Formando hoje o 

cidadão do amanhã”. 

 

Rio de Janeiro, 10 de fevereiro de 2023. 

 

 
ANTONIO DE PÁDUA LINO MENDES 

Coordenador dos Anos Finais 
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Tatiane Sabino da Silva de Andrade 
Supervisora Pedagógica dos Anos Finais – 6º ao 9º ano 

 

O retorno às aulas presenciais em 2022, com a participação de 

toda a comunidade escolar, apresentou desafios no processo ensino-

aprendizagem. Com isso, tornou-se necessário traçar estratégias 

educacionais de modo a amenizar e/ou reparar os danos decorrentes 

do ensino remoto no cenário da pandemia.  

Valorizar a integração dos professores, subsidiar atividades 

realizadas pelos docentes, colaborar para o bom desempenho 

profissional, coordenar a elaboração e atualização dos documentos 

do ensino, primar pela qualidade no fazer pedagógico, são algumas 

das responsabilidades da Supervisão Pedagógica.  

Desta forma, em parceria com a Divisão de Ensino da 

Fundação Osorio, a Supervisão Pedagógica dos anos finais (turmas 

do 6º ao 9º ano), organizou a primeira estratégia nesse contexto: a 

Verificação da Aprendizagem, que consistiu no instrumento de 

avaliação diagnóstica, em Língua Portuguesa e Matemática. 

A Verificação da Aprendizagem foi um processo que envolveu 

reuniões, elaboração de layout diferente das provas bimestrais, 

atenção aos escores, definição das datas da aplicação, elaboração da 

escala dos fiscais da avaliação, organização das aulas de resgate, 

tabulação e análise dos resultados e apresentação destes aos alunos 

durante as aulas e às suas famílias na Reunião entre Responsáveis e 

Mestres (RRM).  

O referido processo contou com a participação de toda a 

equipe pedagógica: Divisão de Ensino, Supervisão, Coordenações de 

Segmento e das Disciplinas de Língua Portuguesa e Matemática, 

docentes, em especial dessas áreas do conhecimento, bem como com 

o Corpo de Alunos, considerando essencial a identificação dos 

assuntos que os alunos estavam com maior dificuldade, para a partir 

do diagnóstico, atualizar o planejamento das aulas, de acordo com as 

necessidades detectadas, com informações que apresentaram o que 

foi alcançado e o que precisava melhorar em relação aos conteúdos 

estudados, englobando dois grupos essenciais: alunos e professores. 
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Outra atividade pedagógica que vale destacar foi a realização 

do Projeto Bicentenário da Independência do Brasil (1922 – 2022). 

No Brasil, houve diferentes manifestações de caráter cívico, 

histórico e cultural, em comemoração a nossa independência. 

Atendendo à solicitação do Presidente da Fundação Osorio, Cel 

Salgueiro, o projeto teve como objetivo promover, ao longo de todo 

o ano letivo de 2022, uma reflexão multidisciplinar sobre o 

complexo processo de formação do Brasil como Estado 

Independente.  

A Supervisão Pedagógica colaborou na integração entre os 

professores das diferentes áreas do conhecimento, bem como no 

planejamento das ações por ano escolar. A organização se deu em 

quatro etapas: 6º ano (Data: 30/03/22; Nota de serviço Nr 02/2022) – 

Tema: Povos Nativo-Originários; 7º ano (Data: 15/06/22; Nota de 

serviço Nr 08/2022) – Tema: A Consolidação da América 

Portuguesa, as Rebeliões Nativistas e os Primeiros Movimentos em 

Defesa da Ruptura; 9º ano (Data: 27/09/22; Nota de serviço Nr 

19/2022) – Tema: A Cultura do Café; 8º ano (Data: 10/11/22; Nota 

de serviço Nr 23/2022) – Tema: Brasil: um país de amor e riquezas 

naturais. 

Vale lembrar que os alunos do 9º ano participaram de três 

atividades relacionadas ao Projeto Bicentenário da Independência do 

Brasil. Além das produções expostas na culminância do projeto, no 

mês de novembro, eles assistiram às apresentações dos alunos do 2º 

ano do ensino médio com o tema “Escravidão e Imigração: racismo, 

eugenia e o mundo do trabalho no Brasil República” (Nota de 

serviço Nr 12/2022) e visitaram a Fazenda Mulungu Vermelho, 

localizada no Vale do Café, em Vassouras/RJ (Nota de serviço Nr 

15/2022), como vivência de imersão no contexto histórico 

“Cafeicultura e industrialização”. 

O ano de 2022 foi de muito trabalho, resiliência e intensidade! 

Contudo, conseguimos realizar ações elementares como a realização 

de vários projetos, atividades com produções criativas, saídas 

pedagógicas, aumento do tempo de aulas, conscientização sobre 

drogas, participação em olimpíadas e organização de sarau. 

Vamos juntos! 

 

Rio de Janeiro, 11 de fevereiro de 2023. 

 

 

 

TATIANE SABINO DA SILVA DE ANDRADE 

Supervisora Pedagógica dos Anos Finais 
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LOURDES MARIA COULOMB RAMALHO ALONSO 
Coordenadora do Ensino Médio 

Iniciamos o Ano Letivo de 2022 no modelo presencial. Neste 

período, até julho de 2022, a Coordenação do Ensino Médio 

manteve-se sob a responsabilidade da Profª Ana Luíza Rebelo 

Távora, que relatou alguns eventos importantes do período: 

Primeiro Trimestre: 

1 - Organização dos horários de aula para melhor atender aos 

alunos e as demandas da escola; 

2 - Confecção do calendário da 1ª PB; 

3 - Elaboração do horário de fiscalização das 1ª PBs, 

atendendo às necessidades de professores e alunos; 

4 - Participação na 1ª reunião com os responsáveis do 1º ano, 

para esclarecimento do Novo Ensino Médio, junto com a Direção de 

Ensino e STE; 

5 - Cooperação, junto aos professores, para realização de 

trabalhos extraclasse, com o objetivo o enriquecimento do ensino 

formal. 

Segundo Trimestre: 

6 - Reajuste dos horários de aula para melhor atender aos 

alunos e as demandas da escola; 

7 - Montagem do Mapa e aplicação das 1PRs 

8 - Confecção do calendário da 2ª PB 

9 - Elaboração do horário de fiscalização das 2ª PBs, 

atendendo às necessidades de professores e alunos. 

10 - Aplicação da 2 PBs. 

11 - Levantamento dos alunos com necessidades especiais, 

junto ao SOE. 

12 - Novamente, cooperação, junto aos professores, para 

realização de trabalhos extraclasse, com o objetivo o enriquecimento 

do ensino formal. 

A partir de agosto, a citada Professora Ana Luíza se aposentou. 

Eu, Profª Lourdes Maria Coulomb R. Alonso, assumi a Coordenação 

do Ensino Médio e relato os seguintes eventos acontecidos nos 

Trimestres seguintes: 
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1 - Organização dos horários de aula para melhor atender aos 

alunos e as demandas da escola. 

2 - Confecção do calendário da 3ª e 4ª PBs; 

3 - Confecção do calendário das Provas Finais; 

4 - Elaboração do horário de fiscalização das 3ª e 4ª PBs e 

Provas Finais, atendendo às necessidades de professores e alunos; 

5 - Organização da Sala Especial, para atender aos alunos com 

necessidades especiais, sob orientação do SOE; 

6 - Montagem do Mapa e aplicação das 2ª e 3ª PRs; 

7- Eventos pedagógicos transcorridos em todo o período, 

envolvendo as turmas do Curso de Meio Ambiente e Administração, 

específicos de cada Curso ou envolvendo a todos os alunos, além 

dos eventos cívicos, Palestras e culminância de Projetos. São alguns 

exemplos: 

a. 11/8 – Workshop – apresentações de temas variados, das 

turmas do 3º Ano EM (ADM) para todas as turmas do 1º Ano EM; 

b. 01/09 – Formatura Solene do Bicentenário da 

Independência; 

c. 22/09 – Visita Técnica ao Parque Nacional da Serra dos 

Órgãos, organizada pela Profª Anna Carolina para as turmas de Meio 

Ambiente; 

d. 19/10 – Feira de Ciências da Fundação Osório; 

e. 21/10 – Visita Técnica à Estação de Tratamento de Águas – 

Guandú, organizada pelo Prof. Hugo para as turmas de Meio 

Ambiente; 

f. 26/10 – Exposição de trabalhos de “La Hispanidad”; entre 

outros eventos. 

Foi um período de reconquista e reformulação de hábitos, mas 

saímos vitoriosos. 

 

Rio de Janeiro, 06 de fevereiro de 2023. 

 

 

 

LOURDES MARIA COULOMB RAMALHO ALONSO 

Coordenadora do Ensino Médio 
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R:Seção de Comunicação Social 

A: Gabinete da Presidência 

 MECANISMO DE IMPLEMENTAÇÃO DOS CONTROLES 

Conselho Deliberativo 

 O Conselho Deliberativo da Fundação Osorio é o órgão 

colegiado de deliberação superior que integra a cadeia de 

mecanismos de implementação do controle. Tem a competência de 

definir a política de governança, examinar e aprovar, anualmente, o 

plano de ação, a proposta orçamentária, quadro de pessoal e a 

prestação de contas. É integrada pelos seguintes membros:  

- o Presidente da Fundação Osorio, que o presidirá; 

- seis conselheiros designados pelo Comandante do Exército e 

escolhidos entre pessoas com conhecimento na área de atividade 

pedagógica, de ilibada reputação, para um período de 4 anos, 

permitida a recondução; 

- um conselheiro representante do Corpo Docente, designado 

pelo Comandante do Exército e escolhido entre os integrantes de 

uma lista tríplice fornecida pelos professores, por intermédio da 

Fundação Osorio.  

O Conselho Deliberativo se reúne ordinariamente uma vez por 

quadrimestre e, extraordinariamente, por convocação do seu 

presidente ou por solicitação, no mínimo, de três conselheiros. 

A composição, em 2022, do Conselho Deliberativo está 

disposta no portal Transparência e Prestação de Contas. 

 

 

 

 

 

Quadro 01 – Conselho Deliberativo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://drive.google.com/file/d/1ypFKqBUev-aIek6LLOenBm1V8cCI-X6n/view
http://www.fosorio.g12.br/index.php?fosorio=tpconta2022
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Procuradoria Federal 

A Procuradoria Federal junto à Fundação Osorio (PF/OSO), na 

qualidade de órgão executor da Procuradoria-Geral Federal, é órgão 

seccional com a competência para representar judicial e 

extrajudicialmente a Fundação Osorio, observadas as normas 

estabelecidas pela Procuradoria-Geral Federal (PGF). 

À conta da estrutura, organização e atribuições das 

Procuradorias Regionais Federais (PRF), a Procuradoria-Geral 

Federal (PGF), como dispõe a Portaria n.º 172, de 21 de março de 

2016, da lavra do Procurador-Geral Federal, descentralizou a 

competência de atuação da Procuradoria Jurídica da Fundação 

Osorio (PF/OSO) à Procuradoria Regional Federal da 2ª Região 

(PRF2), no pleno exercício de representação judicial e extrajudicial 

da Fundação Osorio, como entidade de direito público interno da 

União, vinculada ao Ministério da Defesa por meio do Comando do 

Exército (Portaria C Ex n.º 1.530, de 25 de maio de 2021), nas 

causas de qualquer natureza junto à Justiça comum e especializada, 

de primeira e segunda instâncias no Estado do Rio de Janeiro. 

Com esse entendimento e no uso da competência disposta no 

artigo 10 do Estatuto da Fundação Osorio, como tornou público o 

Decreto n.º 11.227, de 7 de outubro de 2022, cabe à PF/OSORIO 

orientar a execução da representação judicial da Fundação Osorio, 

na hipótese de responsabilidade dos órgãos de execução da 

Procuradoria Regional Federal da 2ª Região (PRF2R). 

No mais, exercer as atividades de consultoria e de 

assessoramento jurídicos no âmbito da Fundação Osorio e observar, 

no que couber, o disposto no Art. 11 da Lei Complementar n.º 73, de 

10 de fevereiro de 1993. 

Diante de regra regimental ainda possui a competência de 

assistir o Presidente da Fundação Osorio e demais em assuntos de 

sua competência. 

Divisão de Auditoria 

A Divisão de Auditoria está vinculada ao Conselho 

Deliberativo e sujeita à orientação técnica e normativa do Sistema de 

Controle Interno do Poder Executivo, particularmente, ao Centro de 

Controle Interno do Exército. Tem a competência de acompanhar, 

orientar e verificar a conformidade do processamento da prestação 

de contas anual da Fundação Osorio. Exerce atividades de 

fiscalização da gestão de pessoas e de planejamento. 

As atividades de auditoria interna são realizadas segundo o Plano 

Anual de Atividades de Auditoria Interna da Fundação Osorio 

– PAINT/2022, cujos resultados constarão no Relatório Anual 

de Atividades de Auditoria Interna – RAINT/2022. 

Em 2022, sob a coordenação da Divisão de Auditoria, foram 

realizadas três reuniões do Conselho Deliberativo, sendo todas 

presenciais. Na última reunião, em 07/12/2022, as contas do terceiro 

trimestre de 2022 foram aprovadas. 

Divisão de Recursos Humanos 

O Decreto nº 11.227, de 7 de outubro de 2022, aprovou o novo 

Estatuto da Fundação Osorio que criou a Divisão de Recursos 

Humanos, por evolução da Divisão de Recursos Humanos, como 

órgão que integra o Sistema de Pessoal Civil da Administração 

Federal (Sipec), que compete planejar, coordenar, controlar e avaliar 

a execução das atividades de recursos humanos e da gestão do 

pessoal da Fundação Osorio. 

No tocante à gestão de pessoas, as atividades de correição 

relacionadas aos servidores são processadas no âmbito da própria 

Fundação, que: 

- designa a comissão de inquérito para condução do processo 

administrativo e apuração dos fatos; nomeia o defensor dativo; 

instaura o processo administrativo. 



FUNDAÇÃO OSORIO                                                                                   PÁGINA 27 DE 123                                                                       RELATÓRIO DE GESTÃO 2022 
 

 

R: Seção de Comunicação Social 

A: Gabinete da Presidência 

Em decorrência do inquérito administrativo, poderá aplicar 

sanções por até noventa dias ou encaminhar proposta de penalidade 

de demissão. 

São competentes para o exercício das atividades de correição: 

a) Presidente da FO, cujas responsabilidades são determinar a 

instauração de processo administrativo e a aplicação de penas; 

comunicar ao Comando do Exército e ao Centro de Controle Interno 

do Exército (CCIEx), os resultados dos processos disciplinares. 

b) Comissão de Servidores, especialmente nomeada para 

condução de processo administrativo e apuração dos fatos. 

c) Chefe da Divisão de Recursos Humanos para realizar o 

cadastramento, os registros e a gestão dos processos disciplinares. 

A Fundação Osorio conta também com uma Comissão de 

Ética, oficializada e legalmente constituída. Ela é liderada pelo 

Chefe da Divisão de Recursos Humanos. Em 2022, não houve 

qualquer tipo de punição aplicada aos servidores e instauração de 

processos disciplinares. 

Em 2021, o Presidente da Fundação aprovou as Diretrizes 

Internas para Aplicação de Penalidades Disciplinares (DIAPD), que 

tem por finalidade regular as condições de apuração de fato passível 

de sanção disciplinar, bem como a aplicação de penalidade ao 

servidor público civil da União, no exercício de cargo público na 

Fundação Osorio, assegurando-se o direito ao contraditório e à 

ampla defesa. As DIAPD encontram-se publicadas em “ATOS 

NORMATIVOS”, no sítio eletrônico. 

Outro mecanismo de controle efetivo desenvolvido é a 

realização semanal da Reunião da Diretoria da Escola, com a 

participação do Coordenador Técnico, de Chefes de Divisões e de 

Seções, Supervisores Pedagógicos, Secretário Escolar e Procurador 

Jurídico. Nessa ocasião são abordados e discutidos todos os 

acontecimentos ocorridos, analisados e tomadas as providências 

decorrentes. Trimestralmente, são apurados os resultados dos 

indicadores de desempenho que se tornaram um eficiente meio de 

apuração dos resultados de avaliação da governança e o do 

desempenho. No portal Transparência e Prestação de Contas, 

disponível no site da instituição, esses dados estão disponíveis para 

consulta. 
Quadro 02 – Reunião da Diretoria 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ESTRATÉGIA E COMUNICAÇÃO COM A SOCIEDADE 

O principal canal de comunicação é o site oficial da Fundação 

Osorio. Na primeira página, em um banner, são transmitidos os 

avisos sobre atividades a serem realizadas, alterações de horário ou 

de programação. Por esse meio, os pais e responsáveis de alunos, 

bem como todo o público interno tem conhecimento sobre qualquer 

comunicação que exija prioridade máxima de providências a serem 

tomadas. 

http://www.fosorio.g12.br/imagens/pdf/Portaria02.pdf
http://www.fosorio.g12.br/imagens/pdf/Portaria02.pdf
http://www.fosorio.g12.br/imagens/pdf/Portaria02.pdf
http://www.fosorio.g12.br/index.php?fosorio=tpconta2022
http://www.fosorio.g12.br/index.php
http://www.fosorio.g12.br/index.php
http://www.fosorio.g12.br/index.php
http://www.fosorio.g12.br/index.php
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R:Seção de Comunicação Social 

A: Gabinete da Presidência 

No portal Transparência e Prestação de Contas, em Pessoal 

Ocupante dos Principais Cargos, encontram-se disponíveis para o 

público externo as informações para contato com os agentes 

responsáveis diretamente pelo processamento do ensino-

aprendizagem e pelo apoio administrativo. 

Por ser a comunicação com a sociedade de alta prioridade para 

a Fundação Osorio, um dos objetivos estratégicos (OE) do Plano de 

Gestão é “adotar práticas mais efetivas de comunicação”. Das metas 

traçadas, no Plano de Ação Anual – 2022, para a consecução desse 

objetivo foi implementado o Plano de Comunicação, que está 

disponível no portal Transparência e Prestação de Contas, subitem 1, 

da letra “e” – Funcionamento, do item 1 – Estrutura Organizacional.  

Destaca-se, ainda, como um meio muito utilizado e 

intensificado na comunicação, o quadro mural. 

Quadro 03 – Mural da Seção de Comunicação Social 

 

 

Além disso, a Fundação Osorio publica semestralmente um 

Boletim Informativo, onde divulga para o público externo as 

principais atividades desenvolvidas no período. Para ser consultado, 

basta acessar o site da Fundação e, em seguida, a aba 

INFORMATIVO FO. 

No sítio eletrônico da Fundação Osorio existe um canal de 

comunicação direta com a sociedade por meio do FALE 

CONOSCO, onde o público pode tirar dúvidas, apresentar sugestões, 

expressar elogios, enviar denúncias e reclamações. Em 2022, foram 

recebidas mensagens do público externo, através deste canal de 

comunicação, relacionadas a diversos temas, sendo os principais: 

solicitação de informações a respeito de pedido de vagas na Escola; 

propostas de parcerias; solicitação de informações a respeito de 

contratação de serviço e outros de menor relevância. 

O Decreto nº 6.932/2009 dispôs sobre as questões relativas ao 

atendimento ao público em geral, nos órgãos e entidades do Poder 

Executivo. Em cumprimento ao dever de bem informar, a Fundação 

Osorio dispõe para o público externo a Carta de Serviços ao 

Cidadão, que tem o objetivo de informar a todos sobre os serviços 

colocados à disposição pela Escola e como ter acesso a eles. Os 

serviços informados na Carta dizem respeito ao ensino, à educação e 

à Escola propriamente dita. São os serviços que, normalmente, os 

pais, responsáveis, alunos e ex-alunos buscam em um 

estabelecimento de ensino. 

Por meio da Carta, o interessado encontrará o que procura e 

saberá onde deve ser atendido e as formas de contato com aqueles 

que oferecem os serviços.  Terá, ainda, uma visão geral sobre a 

Fundação Osorio, sua história, a missão, sua organização e os seus 

valores defendidos. 

A Carta pode ser acessada na internet, na página da Fundação 

Osorio, no botão “Carta de Serviços ao Cidadão”. Está, também, 

disponível impressa para consulta na Secretaria Escolar. 

 

http://www.fosorio.g12.br/index.php?fosorio=tpconta2022
https://drive.google.com/file/d/1ypFKqBUev-aIek6LLOenBm1V8cCI-X6n/view
https://drive.google.com/file/d/1ypFKqBUev-aIek6LLOenBm1V8cCI-X6n/view
https://drive.google.com/file/d/1OrjYYew5FP2olPTWYy4N9EuLIENXK0BR/view?usp=drivesdk
http://www.fosorio.g12.br/index.php?fosorio=tpconta2022
http://www.fosorio.g12.br/index.php
http://www.fosorio.g12.br/index.php?fosorio=periodico
http://www.fosorio.g12.br/index.php?fosorio=tpconta2021
http://www.fosorio.g12.br/index.php?fosorio=contato
http://www.fosorio.g12.br/index.php?fosorio=contato
http://www.fosorio.g12.br/imagens/pdf/Carta_Sv_CidadaoFO_V7.pdf
http://www.fosorio.g12.br/imagens/pdf/Carta_Sv_CidadaoFO_V7.pdf
http://www.fosorio.g12.br/imagens/pdf/Carta_Sv_CidadaoFO_V7.pdf
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R: Secretaria Escolar 

A: Divisão de Ensino 

AMBIENTE EXTERNO 

A Fundação Osorio, geograficamente, está localizada numa 

área privilegiada da cidade do Rio de Janeiro. Cercada de área verde 

preservada da Mata Atlântica, nos nº 52 e 165, da Rua Paula Ramos, 

bairro do Rio Comprido, ao lado do túnel Rebouças – sentido zona 

norte à zona sul. 

Por se encontrar na região central da cidade do Rio de Janeiro, 

tem facilidade de comunicação com todos os bairros da cidade. Isso 

permite atender, não apenas os alunos que residem em bairros 

adjacentes, mas também os oriundos de outros mais distantes e até 

de outros municípios próximos à cidade.  

O resultado do relacionamento com o ambiente externo fica 

materializado na diversidade de regiões de onde os alunos têm 

origem, demonstrado no gráfico constante do quadro 04. 

Quadro 04 – Alunos por região 

 

Por razões de operacionalidade e da necessidade de intensificar 

a recuperação do processo ensino-aprendizagem e de atividades de 

socialização dos alunos, como consequência dos dois últimos anos 

letivos, o número total de vagas abertas para matrícula em 2022 foi 

de 146, distribuídas para as 1º e 6º séries do Ensino Fundamental e 

para o 1º ano do Ensino Médio. 

Quadro 05 – Relação Candidato x Vaga 

Ano Candidatos Vagas Candidato/Vaga 

2018 6.699 140 48/1 

2019 8.219 172 48/1 

2020 8.603 129 67/1 

2021 1.017 51 20/1 

2022 3232 146 22/1 
R: Secretaria Escolar 

A: Divisão de Ensino 

 

Ao se analisar a série histórica do quadro acima e considerando 

o período pré-pandemia, quando as vagas abertas abrangiam as nove 

séries de todo o Ensino Fundamental, pode ser inferido que, em 

2022, se tivesse sido mantida aquela mesma disponibilização de 

vagas para inscrição, a procura por vagas teria triplicado, resultando 

numa proporção de aproximadamente 60 candidatos por vaga.  

 

Para melhor elucidar a influência do ambiente externo na 

Governança Corporativa da Fundação Osorio, os fatores que, 

normalmente, interferem na gestão encontram-se discriminados 

segundo os Diagnósticos Estratégicos relacionados, no quadro 

abaixo, com as consequências que mais a influenciaram, em 2022:
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Quadro 06 – Influência do Ambiente Externo 
 

DIAGNÓSTICO 

ESTRATÉGICO 

FATORES DE 

INTERFERÊNCIA NA 

GESTÃO 

CONSEQUÊNCIAS EM 2022 

OPORTUNIDADES 

RECEPTIVIDADE DO 

ALTO COMANDO DO 

EXÉRCITO 

O Comando do Exército não mediu esforços para apoiar a Unidade Orçamentária FUSOR nas questões relacionadas 

ao planejamento e execução orçamentária e, particularmente, pela sua Setorial Contábil que priorizou os repasses de 

financeiro para os pagamentos aos fornecedores. Também, da mesma forma, que nos três últimos exercícios, por meio de 

destaque de crédito desta UO, operacionalizou a aquisição de combustível. Outra consequência muito favorável, desse 

fator, foi o credenciamento da Associação de Pais de Alunos e Amigos da Fundação Osorio como Entidade 

Consignatária do Exército, que sem a presteza e a ação segura e eficiente do Centro de Pagamento do Exército, não teria 

sido possível a realização dessa meta traçada para 2022. 

PREOCUPAÇÃO GERAL 

COM AS QUESTÕES 

AMBIENTAIS 

Por se encontrar nas fraldas do morro do Sumaré, ainda, coberto pela vegetação da Mata Atlântica, está incluída em 

região de proteção ambiental. Essa situação influencia o planejamento orçamentário, porque exige uma preocupação com 

a vegetação de porte arbóreo, que acarreta podas constantes e cuidados especiais com a sua conservação. 

PREOCUPAÇÃO COM A 

MELHORIA DA 

EDUCAÇÃO 

PROFISSIONAL 

O curso profissionalizante de Meio Ambiente, criado no ano anterior, teve um incremento significativo, no ano 

letivo de 2022, com atividades extraclasses, enquanto o curso de Técnico de Administração realizou workshop, com 

ênfase em questões empresariais. As páginas 51 e 52 elucidam com mais detalhes esses eventos. 

INCREMENTAÇÃO DAS 

PARCERIAS 

Neste quesito foi fortalecido o vínculo com o Departamento de Educação e Cultura do Exército, por meio de visitas 

de alunos à Academia Militar das Agulhas Negras e à Escola de Logística do Exército. Além disso, a Fundação Osorio se 

fez representar nos Jogos da Amizade, promovido em Curitiba, e participou do Desafio Global do Conhecimento, em 

Brasília, sendo ambos eventos patrocinados pela Diretoria de Ensino Preparatório e Assistencial do Exército. 

Em 2022, tendo a parceria firmada com a Fundação CESGRANRIO em Memorando de Entendimento, apoiou a 

realização do Concurso do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) nas suas instalações. 

ADEQUAÇÃO À NOVA 

LEGISLAÇÃO 

Após 26 anos o estatuto foi revisto, por imposição da Lei nº 14.204/2021, que alterou a gestão de cargos em 

comissão e das funções de confiança na administração pública federal direta, autárquica e fundacional e do Decreto nº 

10.829/2021, que regulamentou a referida lei. Assim, após um estudo apurado para adequar a estrutura organizacional à 

nova legislação, o Decreto nº 11.227, de 7 de outubro de 2022, aprovou o Estatuto e o Quadro Demonstrativo dos Cargos 

em Comissão e das Funções de Confiança da Fundação Osorio. 

Essa legislação, por ter causado a perda de cargos e funções comissionadas, inclusive as de confiança, vai exigir 

uma drástica reorganização de todos os fluxogramas de processos e adaptação dos encargos a fim de compensar as 

perdas e mudanças que advirão nos processos de trabalho desenvolvidos no ensino-aprendizagem.  

No Portal Transparência e Prestação de Contas, no inciso 7, da alínea c do número 1, Estrutura Organizacional 

encontram-se publicados o Estatuto e o Regimento da Fundação Osorio. (Dec. Nº 11.227/2022) 

AMEAÇAS 

ESTRUTURA 

ORÇAMENTÁRIA 

GOVERNAMENTAL 

As consequências do congelamento do orçamento, imposto a partir de 2017, pelo Novo Regime Fiscal (NRF), 

agravaram, em 2022, a situação da disponibilidade de recursos orçamentários para a consecução dos objetivos 

estratégicos de forma satisfatória. Para não prejudicar especificamente as ações desenvolvidas em proveito do processo 

ensino-aprendizagem, por não poderem deixar de ser priorizadas, a Administração se obrigou a adiar e postergar diversos 

projetos e atividades.  Entre eles, os relacionados com a manutenção de dependências, máquinas e equipamentos e de 
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R: Divisão de Administração 

A: Gabinete da Presidência 

aquisição de material específico de Tecnologia da Informação. E para, ainda, prejudicar a execução dos serviços 

essenciais e reduzir os postos de trabalho, a solução foi reforçar o custeio em detrimento dos investimentos na compra de 

material permanente. Na página 74, essa situação pode ser constatada no gráfico de barras. 

DIFICULDADE DE 

RECOMPLETAMENTO 

DE EFETIVOS 

Há vários anos não é promovido um concurso público para o Magistério. Para minimizar essa restrição, o recurso 

adotado tem sido o remanejamento de docentes de outras instituições públicas. No entanto, por ter sido em 2022, um ano 

eleitoral, a lei proibiu o remanejamento de cargos públicos, o que refletiu no agravamento desse fator. 

MOBILIDADE URBANA 

Outro aspecto relevante, no tocante à mobilidade urbana, está relacionado às peculiaridades do município do Rio de 

Janeiro, o que impacta diretamente o funcionamento da Fundação Osorio, as chuvas, quando acorrem em grande 

quantidade, provocam inundações em diversos bairros e interrupções no transporte urbano com reflexos na pontualidade 

e assiduidade das pessoas. Além disso, o Rio Comprido, apesar de ser um bairro na Zona Central, é mal servido por 

linhas de ônibus. Com exceção dos moradores dos do Centro, Catumbi, Estácio e Tijuca, todos os que se dirigem à 

Fundação Osorio têm que fazer baldeação, ou seja, no mínimo precisam utilizar dois meios de transporte.  

Essa particularidade influencia a seleção de pessoal para contratação pelas empresas que prestam serviços contínuos 

de apoio administrativo. Em 2022, havia 14 moradores da comunidade da Paula Ramos e adjacências, contratados como 

colaboradores, o que redundou em diminuição do absenteísmo e reduzindo os custos com transporte. 

FRUSTRAÇÃO DO 

CLIENTE POTENCIAL, 

QUANDO NÃO 

ATENDIDO 

Por disposição estatutária, as vagas disponíveis são prioritariamente destinadas para dependentes de militares das 

Forças Armadas e das Auxiliares, com as quais existem acordos de parceria. Tal fato gera uma frustração muito elevada 

pela desproporção de vagas ofertadas para a procura. 

Também a proximidade com as comunidades vizinhas de moradores gera expectativas que se traduzem em 

demanda por vagas para matrícula. No sentido de satisfazer parte do anseio de nossos vizinhos e mesmo não sendo uma 

atribuição estatutária, a direção da escola, anualmente, disponibiliza algumas vagas para atender a essas solicitações. Em 

2022, em decorrência do prejuízo causado pela pandemia, a necessidade premente de recuperar o ensino com aulas de 

reforço, acarretou uma diminuição na oferta de vagas pelas diversas séries; assim, a escola só disponibilizou vagas para o 

1ª e 6ª séries dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental e para o 1º ano do Ensino Médio. 

LOCALIZAÇÃO EM 

ÁREA VULNERÁVEL 

A violência e a insegurança no município do Rio de Janeiro são motivos de constantes preocupações da Direção e 

representam fatores de riscos importantes para o funcionamento pleno da Escola, pois as instalações escolares estão 

localizadas ao lado da comunidade da Paula Ramos e nas proximidades da  Comunidade do morro do Turano, que é um 

complexo formado pelas comunidades do Turano, Prazeres, São Carlos, Querosene e a própria Paula Ramos – esta 

última, atendida por uma Unidade de Polícia Pacificadora (UPP), que fica em frente ao portão de entrada da Escola. 

Frequentemente ocorrem tiroteios que se tornam riscos para a segurança do público, exigindo medidas variadas para 

mitigar a ameaça. No item AVALIAÇÃO DE RISCOS da página 76. 
INTERVENÇÕES DE 

POLÍTICAS NA 

COMUNIDADE ESCOLAR 
Este fator não interferiu no funcionamento da escola e do apoio administrativo, em 2022. 
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FINANCEIROS

Custeio

Administração da 
Unidade

R$ 3.995.423,00

Prestação Ensino 
Assistencial

R$ 1.914.951,00

Investimentos

R$ 300.000,00

HUMANOS

Servidores Públicos: 
145

Colaboradores de 
serviços terceirizados 
- 95

Anos Iniciais do 
Ensino 

Fundamental

Anos Finais do 
Ensino 

Fundamental

Ensino Médio

Ensino 
Profissionalizante

ALUNOS 
BENEFICIADOS

Anos Iniciais do Ensino 
Fundamental - 263

Anos Finais do Ensino 
Fundamental - 292

Ensino Médio - 250

Ensino Profissionalizante 
- 250

CONCLUINTES DO 
ENSINO 

PROFISSIONALIZANTE

Técnico em 
Administração – 51

Técnico em Meio 
Ambiente - 13

R: Seção de Contabilidade 

R: Divisão de Recursos Humanos 

A:Coordenador Técnico 
R: Secretaria Escolar 

A: Divisão de Ensino 

No Capítulo 4 - INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, 

FINANCEIRAS E CONTÁBEIS, página 88, o processamento 

desse apoio administrativo encontra-se descrito. 
 

MODELO DE NEGÓCIOS 

Além dos recursos humanos e dos recursos orçamentários 

alocados pela LOA/2022, relacionados na página 35, Programas e 

Ações de Governo, os principais insumos empregados nos 

processos de trabalho e produtos são: 

- A energia elétrica; 

- Água e gás; 

- Serviços de comunicações fixa e móvel; 

- Gêneros de alimentação; 

-Material de expediente e de limpeza/higiene, particularmente, 

os itens essenciais para a profilaxia; 

- Material de Tecnologia da Informação e Comunicação; 

- Veículos de Transporte escolar; 

- Combustíveis; 

- Livros didáticos distribuídos pelo MEC 

- Apostilas das diversas disciplinas organizadas pelo Corpo 

Docente; 

- Instrumentos e equipamentos do laboratório de Ciências; 

- Acervo bibliográfico digital e físico da Biblioteca Escolar; 

- Instrumentos musicais; 

- Aparelhos de Educação Física; 

No diagrama da cadeia de valor abaixo, fica demonstrado o 

processamento dos insumos empregados na atividade-fim e o 

resultado que é a quantidade de Alunos Beneficiados pelo ensino 

assistencial. 

 

 

Quadro 07 – Modelo de Negócio 
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Quadro 08 – Diagrama de modelo de negócios 

R:Divisão de Administração 

A: Gabinete da Presidência 
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Quadro 09 – Processos de trabalho e produtos 

R: Divisão de Administração 

A: Gabinete da Presidência 

DESCRIÇÃO DOS PRINCIPAIS PROCESSOS DE TRABALHO E PRODUTOS 

A Fundação Osorio é uma instituição voltada para a educação. Possui 03 (três) processos operacionais e de trabalho, que se executam por 

meio de atividades pedagógicas, de acompanhamento do rendimento e de avaliação da aprendizagem. Após a conclusão de cada processo que se 

desenvolve durante o ano letivo, o produto final é o aluno apto a ingressar em um estágio superior de ensino ou ingressar no mercado de trabalho, 

ou seja, o produto é o aluno capacitado a se tornar um cidadão que irá contribuir para o crescimento do produto interno do país e da renda da 

sociedade. 

 

 

  

Processos de 

Trabalho 
Produtos e Serviços 

Principais 

Clientes 

Responsáveis 

Diretos pela 

Produção 

Apoio de Suprimento 

de Insumos 

Anos Iniciais do 

Ensino Fundamental 

Anos Finais do 

Ensino Fundamental 

Ministrar a 

Educação 

Básica 

Aluno apto a cursar os 

Anos Finais do Ensino 

Fundamental 

Aluno formado apto a 

ingressar no Ensino 

Médio 

Ensino Médio 

Aluno formado apto a 

ingressar no Ensino 

Superior 

Pais e 

responsáveis 

pelos alunos 

 

 

 

Sociedade 

Divisão de 

Ensino 

 

 

Supervisão 

Pedagógica 

 

 

Coordenação dos 

Cursos 

 

 

Divisão 

Assistencial 

 

 

Corpo de Alunos 

 

 

Secretaria 

Escolar 

Divisão de Recursos 

Humanos 

 

 

Seção de Aquisições, 

Licitações e Contratos 

 

 

Seção de Material 

 

Serviço de 

Contabilidade 

 

Núcleo de Alimentação 

e Nutrição Escolar 

 

 

Setor de Serviços Gerais 

 

 

Serviço de Tecnologia 

da Informação 

Ensino Técnico 

Profissionalizante 

Aluno apto para entrar 

no mercado de 

trabalho 
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Quadro 10 – Programas de governo 

R: Serviço de Contabilidade 

A: Divisão de Administração 
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INFORMAÇÃO SOBRE CONTRATOS DE GESTÃO 

Não é o caso da Fundação Osorio, que é uma UO com recursos 

próprios que administra de forma autônoma e não integra qualquer 

cadeia de suprimento ou de apoio de outro órgão público ou pessoa 

jurídica de direito privado. 

 
 

RELAÇÃO COM O AMBIENTE EXTERNO E 

DESTINATÁRIOS DOS BENS E SERVIÇOS PRODUZIDOS 

No decorrer do ano de 2022, a Fundação Osorio não mediu 

esforços para empreender ações no intuito de recuperar o retrocesso 

causado pelo período de pandemia. Um fator primordial levado em 

consideração foi a sua imagem e a sua reputação perante o público 

externo, principalmente, o pessoal diretamente beneficiado com a 

gestão escolar, ou seja, o grande contingente formado pelos pais e 

responsáveis pelos alunos.  

No intuito de promover boas práticas de governança 

corporativa, a alta Administração procurou conciliar os interesses do 

binômio “Escola – Família” com os interesses dos órgãos de 

controle e de regulamentação do governo.  

Por meio de ações táticas voltadas para a governança 

corporativa, os interesses foram alinhados de forma tão satisfatória, 

que facilitou mitigar possíveis riscos que provocassem falhas no 

processamento do ensino-aprendizagem e que interferissem na 

consecução dos objetivos estratégicos.  

Entendendo que escola e família, bem como escola e seus 

parceiros representam a base de sustentação do sucesso escolar, a 

escola promoveu as Reuniões de Responsáveis e Mestres com mais 

frequência do que nos anos anteriores e, ainda, realizou encontros 

exclusivos apenas com os pais e responsáveis dos alunos portadores 

de dificuldades específicas. 

Diversas atividades previstas no calendário escolar foram 

realizadas com o objetivo de o aluno praticar conhecimentos 

teóricos, ministrados em palestras. Alguns eventos foram na 

Fundação Osorio e tiveram a participação ativa dos pais e 

responsáveis dos alunos, que são os destinatários dos bens e serviços 

produzidos pela instituição escola. Em outros, realizados por 

instituições parceiras e fora da sede, a Fundação se fez representar 

por um contingente de alunos, no intuito de interagir com o ambiente 

externo e firmar sua imagem como uma instituição de excelência.  

Internamente, os eventos mais marcantes, em 2022, estão 

relacionados em sequência cronológica abaixo e ilustrados com fotos 

elucidativas:  

- Comemoração do Nascimento do Marechal Osorio – teve o 

objetivo de exaltar as tradições cívico-culturais e difundir os valores 

cultuados pela Fundação Osorio. Essa solenidade já se tornou um 

evento tradicional no qual é solenemente entregue a boina aos novos 

alunos e apresentado o Estandarte e Brasão de Osorio.  Foi realizada 

em 13/05/2022, na Praça de Esportes e contou com a banda de 

música do 2º Batalhão de Guardas e com um cavalariano apeado do 

2º Regimento de Cavalaria de Guardas. Naquela oportunidade, foi 

entregue o Diploma de “Amigo da Fundação Osorio” para 16 

(dezesseis) personalidades que colaboraram e apoiaram a escola nos 

últimos anos. 
Quadro 11 – Comemoração do nascimento do Marechal Osorio 

 

 
 

 

 

 

 



FUNDAÇÃO OSORIO                                                                                   PÁGINA 37 DE 123                                                                       RELATÓRIO DE GESTÃO 2022 
 

 

R:Seção de Comunicação Social 

A: Gabinete da Presidência 

R:Seção de Comunicação Social 

A: Gabinete da Presidência 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Feira Profissional do Ensino Médio – seu objetivo foi 

permitir que os alunos acessassem conhecimentos lhes pudessem ser 

úteis em suas escolhas profissionais. Ocorreu, em 16/05/2022, e 

desenvolvida por diversas dependências da Fundação Osorio. Além 

das palestras promovidas por profissionais orientadores, os alunos do 

2º ano visitaram a Escola de Logística do Exército, onde 

participaram de diversas oficinas, especialmente montadas pelos 

instrutores e monitores daquele estabelecimento de ensino, onde se 

ministram cursos técnicos voltados para mecânica, comunicações, 

saúde, entre outros. 

Quadro 12 – Visita a EsSLog 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 101º Aniversário da Fundação Osorio – com os mesmos 

objetivos da comemoração do nascimento do Marechal Osorio, foi 

realizada uma formatura, em 01/06/2022, na Praça de Esportes, para 

celebrar o centésimo primeiro aniversário da Fundação Osorio, que 

contou com a participação de pais e responsáveis, banda de música e 

ex-alunos, que se fizeram presentes em grande efetivo. 

Naquela oportunidade, ocorreu a cerimônia de concessão da 

“Medalha Fundação Osorio”, instituída em 2021, com o objetivo de 

ser concedida às personalidades que mais se destacaram em ações 

empreendidas em proveito da Instituição e do Sistema de Educação e 

Cultura do país. Em 2022, 30 (trinta) personalidades foram 

agraciadas. 
Quadro 13 – 101º aniversário da Fundação 
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R:Seção de Comunicação Social 

A: Gabinete da Presidência 

R: Seção de Comunicação Social 

A: Gabinete da Presidência 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- XIV Jogos da Amizade - os “Jogos da Amizade” são 

competições esportivas realizadas, anualmente, entre todos os 

Colégios Militares do Exército. Em 2022, foram realizados na cidade 

de Curitiba. A competição reuniu cerca de 1.500 (um mil e 

quinhentos) alunos que disputaram diversas modalidades esportivas. 

A Fundação Osorio, como convidada pela Diretoria de Ensino 

Preparatório e Assistencial (DEPA), participou com uma equipe de 

18 (dezoito) atletas. 

Apesar de uma representação com poucos atletas, nossa escola 

se saiu muito bem, pois conquistou duas medalhas no judô, sendo 

uma de ouro e a outra de bronze. Na natação ganhou duas medalhas, 

uma de prata e uma de bronze. 

 

 

 

 

 

 

 

Quadro 14 – Jogos da Amizade 
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R:Seção de Comunicação Social 

A: Gabinete da Presidência 

R: Seção de Comunicação Social 

A: Gabinete da Presidência 

- Festa Junina – “Resgatando as Tradições Juninas” – seu 

objetivo foi desenvolver e resgatar as tradições, do folclore e da 

culinária brasileira, desenvolver habilidades sócio emocionais e 

estimular competências para a socialização e promoção do 

congraçamento da comunidade escolar. Foi realizada em 

09/07/2022, e teve a participação e ativa e o patrocínio da 

Associação de Pais de Alunos e Amigos da Fundação Osorio 

(APAFO). 

Quadro 15 – Festa Junina 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Comemoração do 200º Aniversário da Independência do 

Brasil – o objetivo primordial foi festejar e marcar uma importante 

data da nossa história, difundindo e reforçando os princípios e os 

valores cultuados e prestando uma homenagem aos nossos heróis e 

antepassados. A formatura foi abrilhantada com uma participação de 

convidados e de uma representação infantil da comunidade vizinha. 

Quadro 16 – Comemoração 200º aniversário da Independência do Brasil 
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- Dia do Mestre – o objetivo foi homenagear os professores da 

Fundação pelo “Dia do Mestre” e foi realizada em 14/10/2022. 

Naquela oportunidade, foram entregues troféus e medalhas aos 

vencedores do Torneio de Xadrez – Bicentenário da Independência. 
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R: Seção de Comunicação Social 

A: Gabinete da Presidência 

R: Seção de Comunicação Social 

A: Gabinete da Presidência 

A solenidade teve a participação de uma banda de música e foi 

prestigiada pela presença de convidados, entre os quais pais e 

responsáveis de alunos, além dos servidores da Fundação Osorio. 

Quadro 17 – Dia do Mestre 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Desafio Global do Conhecimento - Feira em Brasília - no 

mês de outubro, uma delegação de 9 alunos do Ensino Médio 

participou do 5º Desafio Global do Conhecimento (DGC) realizado 

no Colégio Militar de Brasília. 

O DGC foi um evento organizado, anualmente, pela DEPA, e, 

em 2022, reuniu cerca de 500 alunos dos 14 Colégios Militares, 

criando experiências diferentes, propondo desafios, trabalhos de 

pesquisas, estimulando o aparecimento de lideranças entre os jovens 

alunos. 

Durante a realização da Feira Global, onde cada 

estabelecimento de ensino apresentou as peculiaridades de uma 

nação diferente, coube à nossa escola montar o estande sobre as 

principais características políticas, geográficas, culturais e sociais da 

Austrália, missão essa muito bem cumprida pela equipe da Fundação 

Osorio. 

Quadro 18 – Desafio Global do Conhecimento 
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R: Seção de Comunicação Social 

A: Gabinete da Presidência 

- Formaturas de Conclusão de Cursos - tiveram o objetivo de 

entregar os certificados de conclusão dos cursos e encerrar as 

atividades escolares do ano letivo de 2022. Todas as cerimônias 

foram realizadas, desta feita, presencialmente, no Auditório, nos dias 

19, 20 e 21 de dezembro, respectivamente, para a 5º ano dos Anos 

Iniciais do Ensino Fundamental, a 9º ano dos Anos Finais do Ensino 

Fundamental e o 3º ano do Ensino Médio. Naquelas ocasiões, foram 

agraciados com prêmios especiais os alunos que concluíram os 

cursos com as melhores médias globais e homenageados os 

professores pelos formandos. Nestes eventos houve uma maciça 

participação de pais e responsáveis de alunos e convidados 

paraninfos. 

Quadro 19 – Formaturas de conclusão de cursos 
5º ano dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9º ano dos Anos Finais do Ensino Fundamental 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
3º ano do Ensino Médio 
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 R: Coordenação Técnica 

A: Gabinete da Presidência 

ESTRUTURAS DE GOVERNANÇA 

A Governança na Fundação Osorio compreende, 

essencialmente, os mecanismos de liderança, estratégia e controle 

empregados pela Alta Administração e das instâncias que exercem 

as funções de supervisão pedagógica e coordenação de cursos para 

avaliar, direcionar e monitorar a atuação da gestão, com vistas à 

condução de políticas públicas e à prestação de serviços de interesse 

da sociedade. 

O sistema de governança da escola envolve, portanto, as 

estruturas administrativas (instâncias), os processos de trabalho, os 

instrumentos (ferramentas e documentos), o fluxo de informações e 

o comportamento dos agentes envolvidos direta e indiretamente, na 

avaliação, no direcionamento e no monitoramento dos processos 

produtivos. Dessa forma, a governança está estruturada segundo o 

Organograma Funcional da Fundação Osorio (página 11). No 

diagrama abaixo a estrutura de governança da Fundação está 

esquematizada. 

Quadro 20 – Estrutura de Governança

 

Seguindo-se a Alta Administração, destacam-se os 

componentes da Gestão Tática, quais sejam: 

- Divisão de Ensino; 

- Divisão de Administração; 

- Divisão Assistencial;  

- Divisão de Recursos Humanos; 

- Divisão de Auditoria. 

A gestão operacional é exercida pelas 3 (três) Supervisões, 3 

(três) Coordenações, uma para cada segmento escolar, o Corpo de 

Alunos e o Serviço de Tecnologia da Informação. 

Como órgãos de apoio ao controle das gestões, destacam-se 

externamente, o Conselho Deliberativo, e a Procuradoria Federal. 

(página 25). 

As ações de auditoria interna são executadas pela própria 

Divisão de Auditoria, que é um órgão de assessoramento da 

Presidência. 

 

GESTÃO DE PROCESSOS OPERACIONAIS 

Os processos de trabalho para a consecução da gestão 

operacional, que correspondem à gestão pedagógica., são 

desenvolvidos pelos recursos humanos, por meio de diversas 

atividades, ininterruptas e contínuas sem se limitarem a um período 

de tempo definido. São interligados entre si e têm o objetivo de 

transformar as entradas, que são os insumos, por meio da utilização 

das instalações, dos equipamentos, dos conhecimentos e 

informações, em saídas, que são os alunos beneficiados com o 

resultado alcançado ao final de cada ano letivo. 

Conselho 
Deliberativo

Governança

Gestão

ALTA ADMINISTRAÇÃO
(Presidente e Coordenador Técnico)

Divisão de 
Auditoria

Comando do Exército

Ministério da Defesa

Presidência da República

Sociedade

TCUCCIEx

GESTÃO TÁTICA
(Chefes de Divisão)

GESTÃO OPERACIONAL
(Coordenadores de Segmento, Supervisores 

Escolares e Chefes de Seção)
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Pontos Fortes (Strenghts)

- Docentes capacitados e experientes;

- Instalações físicas – biblioteca, salas de aula, 
laboratórios (informática, ciências e idiomas) e 
auditório;

- Apoio de saúde (médico, dentista e enfermeiro);

- Qualificação do Conselho Deliberativo;

- Tradição;

- Iniciação Musical;

- Apoio logístico/administrativo. 

Oportunidades de inovação e melhoria 
(Weakness)

- Evasão dos Profissionais;

- Recursos Humanos e materiais inadequados 
para uma educação inclusiva; Recursos Humanos 
insuficientes;

- Desmotivação e falta de comprometimento de 
alguns docentes;

- Falta de professores;

- Estrutura Organizacional desatualizada;

- Comunicação interna ineficiente;

- Pequena aproximação com os pais e 
responsáveis.

Oportunidades (Oportunities)

- Receptividade do Alto Comando do Exército; 

- Preocupação geral com as questões ambientais;

- Preocupação atual com a melhoria da Educação;

- Valorização crescente da Educação Profissional;

- Incrementação das Parcerias; 

- Adequação dos currículos à nova Legislação; 

- Reconhecimento governamental das 
peculiaridades da Fundação. 

Ameaças (Threats)

- Estrutura orçamentária governamental; 

- Dificuldade de recompletamento de efetivos;

- Mobilidade urbana;

- Frustração do cliente potencial, quando não 
atendido;

- Localização em área vulnerável (Segurança 
Pública);

R: Coordenação Técnica 

A: Gabinete da Presidência 

Toda a operação acima descrita é denominada de gestão 

pedagógica que, por sua vez, corresponde aos processos 

operacionais e de trabalho, que são interdependentes. 

Dito assim, a gestão pedagógica cuida do planejamento, 

coordenação, controle e avaliação das ações de ensino onde se 

incluem a programação curricular, a normatização do ensino e o 

monitoramento da legislação vigente. O processamento da gestão 

pedagógica é executado segundo os processos de trabalho 

sequenciados a seguir: 

Seleção e matrícula - opera as atividades necessárias ao 

planejamento e execução da seleção de novos alunos, assim como da 

matrícula, desligamento, emissão de certificados e controle de toda a 

documentação escolar; 

Ensino-aprendizagem - é o desenvolvimento do ensino 

propriamente dito; 

Acompanhamento e Avaliação - são as atividades 

necessárias para a avaliação do processo do ensino-aprendizagem, 

verificações do rendimento dos alunos, apuração de resultados, 

implementação de melhoria da aprendizagem e acompanhamento e 

orientação psicopedagógica dos alunos. 

O apoio administrativo - é o processo que fornece os insumos 

para os demais processos se tornarem exequíveis. Cuida da 

conservação e manutenção das instalações e dos equipamentos; 

executa o suprimento do material a ser utilizado no processamento 

dos trabalhos. O apoio administrativo é decorrente da gestão 

orçamentária, financeira, contábil e patrimonial de toda a Unidade 

Orçamentária – Fundação Osorio.  

Em síntese, a governança, na execução dos processos 

operacionais, é exercida pelos agentes diretamente subordinados à 

Alta Administração, quais sejam, os chefes de Divisão. 

 

 

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO  

O Planejamento Estratégico está consolidado no Plano de 

Gestão 2020/2023 e incorporou iniciativas e projetos já 

estabelecidos no Projeto Pedagógico Institucional. Para sua 

construção, desde a sua primeira versão para o período 2014/2016, 

foi concebido segundo um diagnóstico estratégico fundamentado na 

análise documental resultante de consultas às diversas instâncias de 

governança. O resultado desse diagnóstico estratégico deu origem à 

matriz apresentada a seguir: 

Quadro 21 – SWOT 
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http://www.fosorio.g12.br/imagens/pdf/planogestao_20_23.pdf
http://www.fosorio.g12.br/imagens/pdf/planogestao_20_23.pdf
http://www.fosorio.g12.br/imagens/pdf/ppi.pdf
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OE 1

Manter o Projeto 
Pedagógico 

Institucional atualizado

OE 02

Aumentar o intercâmbio com 
as partes interessadas

OE 03

Melhorar e ampliar a 
Educação 

Profissionalizante

OE 04

Aumentar o sucesso 
escolar

OE 5

Modernizar a estrutura 
organizacional

OE 6

Adotar práticas mais 
efetivas de 

comunicação

OE 8

Aumentar a arrecadação 
de consignações

OE 7

Aumentar a 
disponibilidade e a 
qualidade dos RH

OE 9

Otimizar o planejamento e 
a gestão orçamentária, 

financeira e patrimonial

MISSÃO

Ministrar a educação básica e a 
profissional aos dependentes legais 

de militares do Exército e das 
demais Forças Singulares, 

desenvolvendo competências para o 
trabalho e exercício da cidadania.

VISÃO

Ser reconhecida, até 2026, como 
instituição de ensino de referência, 
pela excelência da educação que 

ministra de forma integral.

R: Coordenação Técnica 

A: Gabinete da Presidência 

R: Coordenação Técnica 

A: Gabinete da Presidência 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

Esse planejamento está fundamentado em princípios, crença de 

valores (ética, solidariedade, disciplina, lealdade, responsabilidade, 

respeito, honestidade e comprometimento), na Missão, na Visão 

institucionais e nos Objetivos Estratégicos consolidados no Mapa 

Estratégico abaixo: 

Quadro 22 – Mapa Estratégico da Fundação 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

INSTÂNCIAS DIRETAMENTE RESPONSÁVEIS NA 

CONSECUÇÃO DOS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS  

Todos os agentes têm envolvimento com os objetivos 

estratégicos da Fundação Osorio. Entretanto, em face de suas 

peculiaridades, as instâncias de governança diretamente envolvidas 

na consecução desses objetivos estão ilustradas no quadro abaixo: 

Quadro 23 - Responsabilidade das Instâncias Internas com os OE 

 

 

O planejamento tático está fundamentado em duas ferramentas 

de orientação para a gestão pedagógica e para a execução 

orçamentária, de maneira geral. São elas: o Plano Geral de Ensino 

(PGE) e Plano de Ação Anual (PAA). O Plano Geral de Ensino 

(PGE) é o principal instrumento anual de planejamento para o 

processamento do ensino-aprendizagem. O Plano de Ação Anual 

(PAA) é o planejamento tático das metas a serem cumpridas, no ano 

considerado, para o cumprimento dos Objetivos Estratégicos, 

estabelecidos no Plano de Gestão. 

• Divisão de EnsinoOE 1

• Divisão de EnsinoOE 2

• Divisão de EnsinoOE 3

• Divisão de EnsinoOE 4

• Todas as Divisões e SeçõesOE 5

• Seção de Counicação SocialOE 6

• Divisão de Recursos HumanosOE 7

• Seção de Counicação SocialOE 8

• Divisão de AdministraçãoOE 9

Clientes (Pais e Responsáveis) 

Educação 

                          Infraestrutura                                                Recursos Humanos 

Finanças 

MAPA ESTRATÉGICO DA FUNDAÇÃO OSORIO 

https://drive.google.com/file/d/1OrjYYew5FP2olPTWYy4N9EuLIENXK0BR/view
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R: Coordenação Técnica 

A: Gabinete da Presidência 

Enquanto o resultado da execução do PGE mostra o 

rendimento do ensino e o produto final beneficiado que é o aluno, a 

execução do PAA se traduz no apoio administrativo com o emprego 

de todos os recursos orçamentários, que refletirá no patrimônio. Se 

por um lado, o PGE vai traduzir valores intangíveis, que são 

imensuráveis em termos materiais, pois se trata da formação 

intelectual do aluno e seu prosseguimento nos estudos, o PAA vai 

redundar em valores físicos e financeiros, ou seja, vai alterar as 

demonstrações contábeis.  

O monitoramento da execução do PAA permite que a Alta 

Administração e os responsáveis pela gestão tática, por intermédio 

de indicadores, verifiquem, acompanhem e gerenciem o andamento 

dos trabalhos. O PAA da Fundação Osorio não tem vinculação com 

o Plano Plurianual do Poder Executivo; contudo, está vinculado aos 

programas de governo já discriminados no quadro 10, da página 35. 

Quanto ao PGE, este segue as prescrições da Lei de Diretrizes 

Básicas da Educação (LBD), onde se inclui a BNCC. 

 

ESTRATÉGIAS PARA ALCANÇAR OS OBJETIVOS 

As estratégias traçadas para alcançar os objetivos estratégicos 

estão citadas no quadro 24, que se encontra a baixo: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

O resultado da aplicação das estratégias pela ação dos recursos 

humanos com o emprego dos orçamentários, apesar de todas as 

dificuldades surgidas, superou todas as expectativas. 

Vale ressaltar que o orçamento anual não tem sido reajustado 

pela variação inflacionária. Entretanto, os custos com as correções 

salariais, transporte e aumentos dos gêneros de alimentação, energia, 

material de higiene, da construção civil e demais insumos 

ultrapassaram qualquer previsão orçamentária. Esse tópico está 

relatado mais amiúde no último capítulo deste RG, qual seja 

INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E 

CONTÁBEIS.  

A Fundação enfrentou diversos problemas durante o ano de 

2022, pelo fato da volta à normalidade, que exigiu uma transição do 

ensino remoto para o presencial. A intensificação das atividades 
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presenciais não significou a extinção do ensino “a distância”, pois as 

modalidades passaram a ser empregadas concomitantemente. Assim, 

as despesas aumentaram e com o orçamento congelado, a situação 

orçamentária ficou precária, com a agravante que a inflação 

recrudesceu, em face da pandemia que motivou a queda na oferta 

dos produtos. Além disso, a pandemia deixou sequelas no 

rendimento do ensino. 

A necessidade de recuperação da aprendizagem em face do 

prejuízo sofrido perante o período de aulas a distância, 

particularmente, no Ensino Médio, implicou na programação de 

aulas de reforço na parte da tarde, o que acarretou aumento nas 

despesas pelo fornecimento do almoço, além das outras refeições 

servidas no período matutino. 

A Administração se viu obrigada a realizar cortes radicais nos 

custos, o que levou à suspensão de serviços de manutenção 

preventiva de máquinas e equipamentos, redução de jornada de 

trabalho do pessoal contratado pelas empresas de terceirização e 

corte na aquisição de material que não era de uso contínuo ou de 

valor muito elevado. Isso trouxe prejuízos ao suprimento de material 

de TI, por ser um dispêndio mais caro e de difícil processamento 

para a realização da despesa de aquisição. 

 

METAS PACTUADAS - RESULTADOS ALCANÇADOS 

O ano de 2022 marcou o retorno à normalidade e exigiu um 

esforço concentrado para recuperar o ensino, que ficou muito 

prejudicado com o isolamento social, exigindo assim a necessidade 

de reestruturação do processo ensino-aprendizagem.  

Das metas pactuadas, a principal foi inovar na metodologia 

adotada em sala de aula, por meio de atividades lúdicas, feiras, 

visitas, trabalhos em grupo exercícios práticos, que tornassem o 

ensino atraente para motivar e ressocializar o alunado, 

principalmente, os que cursavam os anos iniciais. Esses alunos não 

têm maturidade para utilizar as ferramentas didáticas 

disponibilizadas em ambiente virtual de aprendizagem e tampouco 

de serem submetidos a avaliações da aprendizagem de modo remoto. 

No tocante ao Ensino Médio, a carga horária não completada 

nos dois últimos anos exigiu a programação de aulas de reforço na 

segunda jornada do dia. Essa medida de intensificação do número de 

sessões implicou em aumento de despesas com a merenda escolar, 

uma vez que redundou no fornecimento de almoço para os alunos 

que frequentaram as aulas vespertinas. 

Outra meta traçada, que muito beneficiou o ensino 

profissionalizante e concorreu para o aumento do rendimento 

escolar, foi a intensificação de atividades extraclasses em museus, 

parques e instituições de ensino, que oferecessem meios didáticos 

para o cumprimento dos assuntos previstos nos currículos. Essas 

visitas, no caso específico do curso de Meio Ambiente, foram muito 

proveitosas, tendo em vista que esse curso foi iniciado no período de 

pandemia e foi o mais prejudicado nesse quesito. 

A atuação da Seção de Orientação e Educacional (SOE) e do 

Corpo de Alunos (CA) foi essencial e eficaz no apoio aos discentes 

com problemas emocionais e descontrole emocional, adquiridos nos 

anos de pandemia.  

Enfim, o ano de 2022 foi de muito trabalho e dedicação e pela 

busca de um ensino de qualidade. Além da necessidade de aulas de 

recuperação e reforço, a situação foi agravada pela escassez de 

recursos orçamentários, decorrente da elevação do custo de vida e do 

congelamento do orçamento. 

Todavia, o esforço, a criatividade e racionalização de custos 

foram recompensados: o aproveitamento médio, apurado pela 

avaliação da aprendizagem, ao se encerrar o ano letivo, foi de 97% 

(noventa e sete por cento). Esse resultado demonstrou que as metas 

traçadas para a atividade-fim foram atingidas. 
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R: Seção de Comunicação Social 

A: Gabinete da Presidência 

INDICADORES DE DESEMPENHO 

Os indicadores de desempenho apurados no exercício de 2022 

estão dispostos para consulta, no site, no portal Transparência e 

Prestação de Contas, item 4. INDICADORES DE DESEMPENHO 

PARA 2022. 

As principais ações empreendidas para a consecução dos 

objetivos estratégicos, em 2022, estão consubstanciadas a seguir: 

- Objetivo Estratégico 01 – “Manter o Projeto Pedagógico 

Institucional atualizado” foi cumprido. Para este fim, foram 

realizadas reuniões com professores, coordenadores de disciplinas, 

supervisores pedagógicos, orientadores educacionais, coordenadores 

de segmentos e Seção Técnica de Ensino.  

- Objetivo Estratégico 02 – “Aumentar o Intercâmbio com as 

Partes Interessadas” foi implementado por meio da promoção de 

reuniões de responsáveis e mestres, que aconteceram em maior 

número, nos primeiros bimestres. Posteriormente, encontros 

reservados para tratar de educação inclusiva foram programados 

apenas com os pais e responsáveis dos alunos portadores de 

dificuldades específicas.  

Diversos eventos foram realizados com a finalidade de 

aproximar o público externo, especificamente os familiares dos 

alunos para que atuem mais eficazmente juto a seus dependentes, 

colaborando com a Escola, não apenas na condução do processo 

ensino-aprendizagem, mas em outras áreas, buscando, dessa forma, 

um real comprometimento com a Fundação Osorio.  

Entre as atividades de ensino que mais tiveram participação 

dos familiares, destacaram-se as seguintes: 

- Apresentação da Banda de Música da Fundação Osorio - 

resgatando a ideia de recompor e reorganizar a Banda de Música da 

Fundação, um trabalho intenso de seleção, entre os voluntários, tem 

sido desenvolvido, já há algum tempo, entre o alunado, que envolve 

a seleção e o treinamento. 

Coroando a primeira fase do projeto, em 25/09/2022, foi feita 

uma apresentação pública no Auditório. Na ocasião, procedeu-se a 

entrega dos distintivos aos novos integrantes. O resultado do esforço 

despendido foi demonstrado, nesse encontro, quando a Banda 

executou diversos números musicais com perícia e habilidade. 

Quadro 25 – Apresentação da banda de música da Fundação 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Apresentação do Coral das Meninas da Fundação Osorio - 

em homenagem ao Bicentenário da Independência do Brasil e para 

marcar o encerramento do ano letivo, no mês de novembro, o Coral 

de Meninas da Fundação Osorio, composto por cerca de 30 alunas, 

http://www.fosorio.g12.br/imagens/pdf/Carta_Sv_CidadaoFO_V7.pdf
http://www.fosorio.g12.br/index.php?fosorio=tpconta2022
http://www.fosorio.g12.br/index.php?fosorio=tpconta2022
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apresentou o musical “Poesia e Canções” que, além de sucessos da 

Música Popular Brasileira, brindou o público presente com o 

vibrante Hino da Independência. 

Quadro 26 – Apresentação do Coral das Meninas da Fundação Osorio 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Cerimônia da 1ª Eucaristia - mais uma cerimônia da 

“primeira comunhão” foi realizada na Escola, no dia 25/11/2023, 

com a participação de 26 alunos católicos. A missa solene foi 

celebrada pelo Vice-Reitor do Seminário Arquidiocesano São José, o 

Pe Alessandro Manoel dos Santos Alves com a presença de pais e 

amigos dos alunos participantes daquela cerimônia religiosa. Logo 

após o evento, todos participaram de uma confraternização 

promovida pelos convidados.  

Quadro 27 – Cerimônia da 1ª Eucaristia 
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- Aulas Públicas - a Fundação Osorio trabalha com a visão de 

que as crianças vivam a arte musical sentindo a alegria de produzir 

resultados bons para si e para outros. A arte é um mundo em si 

mesmo. Não pode ser encarada como mero complemento de 

Educação. 

Educar-se na Música é crescer com plenitude e alegria. 

Apresentamos esse trabalho desenvolvido no correr do ano, trazendo 

para família o prazer e a alegria de ver seus filhos executando um 

repertório variado.  

Assim, foram promovidos encontros, no mês de novembro, 

onde a família pode desfrutar de momentos inesquecíveis ao verem 

seus filhos desenvolvendo suas potencialidades no campo musical. 

Esses encontros, intitulados de “Aulas Públicas”, foram o 

coroamento do trabalho musical realizado, durante o ano de 2022. 

Quadro 28 – Aulas públicas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dentre as estratégias traçadas para o aumento do intercâmbio 

entre as pessoas físicas e jurídicas que estão envolvidas diretamente 

ou indiretamente no processo educacional, a Fundação Osorio 

manteve e otimizou os vínculos afetivos com a Associação dos 

Moradores da Comunidade Paula Ramos, CESGRANRIO, Clube 

Ginástico Desportivo do Rio de Janeiro e o Hospital Central 

Aristarcho Pessoa, do Corpo de Bombeiros Militar do Rio de 

Janeiro.  

Assim, por serem instituições que orbitam na circunvizinhança 

mais próxima ao espaço territorial onde a Fundação está situada, o 

bom relacionamento é primordial para a Governança Corporativa, no 

tocante ao princípio da equidade de interesses e expectativas.  

 O credenciamento da atual Associação de Pais de Alunos e 

Amigos da Fundação Osorio (APAFO) – inclusão do nome 

“Amigos” por alteração estatutária - como Entidade Consignatária 

do Exército, foi o coroamento de uma Ação Estratégica, prevista no 

Plano de Ação Anual/2022, e superou as expectativas otimistas em 

https://drive.google.com/file/d/1OrjYYew5FP2olPTWYy4N9EuLIENXK0BR/view
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relação ao envolvimento proativo e comprometimento daquela 

Associação com as atividades de ensino e apoio administrativo. 

Dessa forma, já no segundo semestre, o apoio da APAFO foi 

prestimoso e muito contribuiu com a execução da gestão 

orçamentária, por meio de doações de material de expediente, 

higiene e limpeza e, principalmente, de gêneros de alimentação, sem 

os quais não teria sido possível fornecer satisfatoriamente a merenda 

escolar. 

Com o fim do período pandêmico, foi incentivada a 

reaproximação de ex-alunos. Por ocasião da Cerimônia dos 101 

Anos da Fundação Osorio, em 01/06/2022, um grande contingente 

compareceu ao evento e desfilou encerrando a formatura. 

Quadro 29 – Desfile de ex-alunos 

 

 

Como resultado do atendimento às demandas das partes 

interessadas, o quadro abaixo expressa o efetivo numérico de alunos 

matriculados pelas 12 séries (9 do Ensino Fundamental e 3 do 

Ensino Médio, em 2022, de acordo com a origem onde se realizou o 

processo seletivo: 

 

 

Quadro 30 - Origem do Corpo Discente 
Exército 

Brasileiro 

Marinha 

do Brasil 

Força 

Aérea 

Corpo de 

Bombeiros 

Polícia 

Militar 

Fundação 

Osorio 
Total 

255 23 12 53 57 432 832 

 

 

Os alunos registrados na coluna Fundação Osorio foram 

selecionados por meio de sorteio, quando vão ingressar no 1º ano do 

Fundamental ou por teste de aferição de conhecimento, no caso de 

candidatos às demais séries. A abertura de vagas é regulada por um 

edital de seleção, inscrição e matrícula anual, tornado público 

anualmente, no site da Fundação. Em 2022, conforme citado na 

página 29, somente foram abertas vagas, além do 1º ano, para o 6º 

do Ensino Fundamental e para o 1º do Ensino Médio. 

Do grupo selecionado diretamente pela Fundação Osorio, cerca 

de 70% (setenta por cento) são filhos ou têm grau de parentesco 

consanguíneo ou por afinidade até o 4º grau com os militares do 

Exército. Os demais preencheram vagas abertas para atender às 

outras partes interessadas, das quais a maioria é composta por 

dependentes diretos de integrantes da Fundação, principalmente 

professores, e, ainda, por dever filantrópico, indicados pela 

Associação de Moradores da Paula Ramos e pela Região 

Administrativa do bairro do Rio Comprido e adjacências. 

- Objetivo Estratégico 03 – “Melhorar e Ampliar a Educação 

Profissional”. Para a sua consecução, foram proferidas, por 

profissionais de diferentes áreas de atividades, 16 palestras 

motivacionais, por ocasião da “V Feira Profissional” realizada na 

escola. A sua realização teve como tema o grande desafio que os 

jovens enfrentam, após a conclusão do ensino básico, que é a escolha 

de uma profissão a seguir. 

A grande finalidade dessas palestras foi orientar os alunos em 

suas escolhas futuras, incluindo também uma orientação direta dos 
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conferencistas que se colocaram à disposição de alunos que os 

procurassem para esse fim.  

Quadro 31 – Feira de profissões 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Os alunos do curso Técnico em Administração tiveram a 

oportunidade de visitar o Conselho Regional de Administração e 

participaram de um Workshop, em 13/10/2022, com o enfoque em 

Práticas Empresariais. Duas temáticas foram desenvolvidas pelos 

alunos: a primeira abrangeu o tópico “Sobrevivendo ao Ensino 

Médio” e a segunda, “Profissionais da Internet”.  

O assunto “Sobrevivendo ao Ensino Médio” foi escolhido 

pelos próprios alunos do curso para demonstrar que a passagem do 

ensino fundamental para o médio é um período de transformações 

que exige um esforço concentrado para a adaptação diante da 

mudança de grande curricular. Já o outro tema sobre “Profissionais 

na Internet” procurou mostrar como utilizar expedientes midiáticos e 

tecnológicos disponíveis nas redes sociais, em proveito de se tornar 

um bom profissional. 

Quadro 32 – Workshop 
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Os alunos do Curso Técnico em Meio Ambiente participaram de 

várias atividades extraclasses na Reserva Biológica do Tinguá e na 

Estação de Tratamento do Guandu.  

A visita à Reserva Biológica do Tinguá foi realizada, em 

23/08/2023, pelos alunos do 3º ano. Fica localizada no município de 

Nova Iguaçu e abrange parte de Duque de Caxias, Miguel Pereira e 

Petrópolis, em uma área de 26 hectares. O propósito foi conhecer “in 

loco” o funcionamento de uma Unidade de Conservação (UC), 

cumprindo assim um assunto previsto no Plano de Sequência 

Didática para a disciplina de mesmo nome. Durante a estada naquela 

área de preservação da natureza, os alunos percorreram trilhas e 

tiveram contato com áreas de captação da água, que é coletada pela 

companhia responsável pelo abastecimento da Região Metropolitana 

do Rio de Janeiro, que passou a ser “Águas do Rio”, a antiga 

Companhia Estadual de Águas e Esgotos (CEDAE). 

Quadro 33 – Visita à Reserva Biológica do Tinguá 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Enfatizando, ainda, o assunto recursos hídricos, os alunos de 

Meio Ambiente passaram meia jornada na Estação de Tratamento de 

Água do Guandu, em 21/10/2023, onde assistiram aulas específicas 

sobre a técnica de abastecimento e percorreram os resevatórios onde 

se processam as diversas etapas de limpeza até a 

desinfecção/cloração, antes de ser a água bombeada para a rede de 

distribuição urbana.  

Quadro 34 – Estação de Tratamento de Água do Guandu 
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Complementando as atividades externas, os alunos, ainda, 

visitaram o Aterro Sanitário de Seropédica e a área de Proteção 

Ambiental de Guapimirim. 

Quanto ao Objetivo Estratégico 04 – “Aumentar o Sucesso 

Escolar”, diversas providências foram tomadas para mitigar os riscos 

de insucesso escolar dos alunos do Ensino Fundamental, em face das 

consequências nocivas causadas pela pandemia da COVID-19. As 

principais foram ministrar aulas de resgate de Língua Portuguesa e 

de Matemática. 

Além disso, para os alunos, que ao final do 1º bimestre não 

alcançaram a nota mínima para aprovação (5,0), em alguma 

disciplina, foram oferecidas aulas de apoio, no caso particular, dos 

alunos dos Anos Iniciais (1º ao 5º ano) – os mais prejudicados pelo 

isolamento social - e de recuperação para os dos Anos Finais (6º ao 

9º ano). 

O ano de 2022 foi a retomada total do ensino. Para estimular 

e incentivar o interesse e a dedicação à aprendizagem, feiras 

científicas, exposições culturais, atividades artísticas, visitas a 

parques e museus, concursos, gincanas, seminários, jogos e 

solenidades cívicas foram promovidas para as diversas turmas e 

cursos. Nos parágrafos que se seguem as principais iniciativas 

estratégicas realizadas em proveito da consecução do sucesso 

escolar estão discorridas. 

Foi desenvolvido o Projeto Horta com alunos do 1º ao 5º ano 

do Ensino Fundamental e o Projeto Dengue, juntamente com o 

Projeto Meio Ambiente – alunos do 3º ano do Ensino Médio 

Profissionalizante em Meio Ambiente; 

Os alunos do 1º ano do Ensino Fundamental visitaram o 

ESPAÇO ECOBÉ e a ARCA do NOAH. O Espaço Ecobé é uma 

área localizada em plena Floresta da Tijuca, onde os alunos tiveram 

a oportunidade de assistir aulas temáticas e vivenciar os meios de 

sobrevivência que a natureza proporciona e, ainda, o manejo de 

hortas e participação de trilhas. 

Quadro 35 – Visita à Fazenda Mulungu Vermelho 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
A ARCA do NOAH é um zoológico situado em Guaratiba, em 

plena zona oeste da cidade do Rio de Janeiro. É um espaço amplo e 

arejado, onde é desenvolvido um trabalho de educação ambiental 

voltada para a sua conservação.  Durante a visita, os alunos tiveram a 

oportunidade de observar os animais resgatados e que estão sob os 

cuidados de biólogos por não poderem ser reintroduzidos na natureza. 

Além disso, tiveram contato com animais de fazenda, com os quais 

puderam interagir. 
Quadro 36 – Arca Noah 
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Os alunos do 7º ano dos Anos Finais do Ensino Fundamental 

visitaram a Fortaleza de Santa Cruz da Barra, em Niterói e o Museu 

de Astronomia e Ciências Afins. 

Quadro 37 – Visita a Fortaleza de Santa Cruz da Barra 

 

 

 

 

 

 

 

A Fortaleza de Santa Cruz da Barra é um sítio histórico único no 

Brasil, com pedra fundamental no ano de 1555. Suas muralhas foram 

construídas com pedras cortadas e assentadas à mão e uma área de mais 

de 7 mil m². Possui um acervo composto de 45 canhões dos Sec. XVIII 

e XIX e uma capela datada de 1612, com uma imagem de Santa 

Bárbara do Sec. XVIII.  

O Museu de Astronomia e Ciências Afins é uma instituição 

pública do Governo do Brasil que se dedica ao estudo e a divulgação da 

história da ciência e da tecnologia no país, museologia e ciências. Entre 

as relíquias do acervo, há uma coleção de instrumentos científicos de 

observação da terra e do céu, do tempo e das marés. Conta, ainda, com 

um pavilhão exclusivo para as lunetas e telescópios modernos, que são 

usados para observações do céu.  

Quadro 38 – Visita ao Museu de Astronomia e Ciências Afins 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Os alunos dos Anos Finais do Ensino Fundamental realizaram 

trabalhos em grupo, durante aulas práticas com temas específicos de 

caráter interdisciplinar, que exigiram a pesquisa e apresentação dos 

resultados do estudo em um seminário. Os temas foram “o Surgimento 

da Escrita” e a Revolução Industrial e seus Inventos”. 
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Para o desenvolvimento do tema o Surgimento da Escrita, os 

alunos pesquisaram sobre os sumérios e demais povos da Mesopotâmia 

e como foi a sua evolução diante das primeiras sociedades complexas e 

também puderam evidenciar a dificuldade que era escrever os caracteres 

criados para a escrita e sem utilizar papel. 

Quadro 39 – Trabalho sobre o Surgimento da Escrita 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Para motivar o estudo sobre a Revolução Industrial, 

inicialmente, foi mostrado o filme “Tempos Modernos”, de Charles 

Chaplin, de 1936, cuja temática era a vida dos operários, nas fábricas 

e no ambiente social dos Estados Unidos, em meados do século XX.  A 

finalidade do filme foi promover um debate com os alunos sobre 

diversas questões sobre como os homens começaram a tratar o tempo 

em função da eclosão da Revolução Industrial e, posteriormente, como 

se deu a transformação do trabalho e dos métodos de produção: 

artesanato, manufatura até a maquinofatura (mecanização); além disso, 

as condições sanitárias e a higidez dos operários nas fábricas durante o 

processo de produção. 

Em uma segunda fase, os alunos formaram grupos de trabalho 

para, após pesquisar sobre um dos inventos ou máquinas da 1ª ou da 2ª 

Revolução Industrial, apresentar no seminário, por meio de maquetes, a 

máquina selecionada pela equipe, seu inventor, o funcionamento, a 

aplicação útil, o combustível e o material usado na sua fabricação. 

Abaixo, estão algumas maquetes feitas pelos alunos e usadas na 

apresentação: 

Quadro 40 – Maquetes de máquinas da Revolução Industrial 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://fovirtual.fosorio.g12.br/mod/url/view.php?id=26411
https://fovirtual.fosorio.g12.br/mod/url/view.php?id=26411
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Tendo por fundamento o Bicentenário da Independência do 

Brasil, os alunos dos Anos Finais do Ensino Fundamental 

desenvolveram o tema A Consolidação da América Portuguesa. 

Nas fotos abaixo podem ser visualizados os resultados das pesquisas:  

Quadro 41 – Feira “A Consolidação da América Portuguesa” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Uma comitiva de alunos do Ensino Médio visitou a Academia 

Militar das Agulhas Negras, dando continuidade ao Programa de 

Orientação Vocacional desenvolvido pela Divisão de Ensino. Os 

alunos visitantes conheceram as dependências e tomaram 

conhecimento das principais atividades desenvolvidas naquele 

Estabelecimento de Ensino. 

Quadro 42 – Visita a Academia Militar das Agulhas Negras 
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Foi realizada a XI Feira de Ciências e Tecnologia, onde foram 

colocados em prática os conceitos e fundamentos científicos 

fundamentados em salas de aula das disciplinas Física, Biologia e 

Química adquiridos; 

Quadro 43 – Feira de Ciências e Tecnologia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Para incentivar e incutir no aluno o gosto pela leitura/escrita e 

estimular a inteligência linguística verbal, a Escola promoveu a Feira 

do Livro e o concurso “Sapoti”, o qual é realizado anualmente com o 

objetivo de incentivar a produção escrita. Em 2022, o tema foi 

“Bicentenário da Independência do Brasil e a Construção da Identidade 

Nacional”. Os três melhores classificados de cada ano receberam 

medalhas e prêmios em solenidade realizada exclusivamente com esse 

fim.  

Quadro 44 – Feira do Livro e concurso “Sapoti” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anualmente, também é organizada a Semana da Hispanidad. O 

objetivo desse evento é aproximar o alunado a diferentes 

manifestações culturais hispânicas e despertar o interesse pela cultura 
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dos países hispanófonos. Em 2022, a Colômbia foi o país escolhido 

para ser evidenciado na sua cultura, culinária e costumes. 
Quadro 45 – Semana da Hispanidad 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Além de todas essas atividades extraclasses, acima expostas, 

foi executado, durante o ano de 2022, pelas turmas dos anos finais 

do Ensino Fundamental, as do 6º ao 9º ano, o Projeto Bicentenário 

da Independência do Brasil, idealizado pela Presidência da Fundação 

Osorio.  

O objetivo desse projeto foi de promover, ao longo de todo o 

ano letivo, uma reflexão multidisciplinar sobre o complexo processo 

de formação do Brasil como estado independente e tendo, 

paralelamente, os objetivos particulares de transmitir informações, 

por meio de uma metodologia dinâmica, apoiada em aulas práticas e 

atividades externas, com o propósito de contribuir para o 

fortalecimento da cidadania e estimular o amor à Pátria e o culto aos 

nossos antepassados que legaram aos brasileiros essa grande nação 

nesse continental território. Esse projeto será mais detalhado, no 

item PROJETOS 2022 – DESEMPENHO, a partir da página 64. 

Dito assim, a par das dificuldades enfrentadas e das restrições 

orçamentárias, o ano letivo de 2022, no quesito “sucesso escolar”, 

foi um desafio vencido com determinação e coragem e, ao seu final, 

o resultado foi compensador: a média de aprovação foi de 92,78 %. 

No quadro 46, constam a média de aprovação pelos cursos.  

Quadro 46 – Índice de Aprovação 

 

 

Quanto ao Objetivo Estratégico 05 – “Modernizar a 

Estrutura Organizacional”, das Iniciativas Estratégicas preconizadas 

no Plano de Ação Anual/2022 foram implementadas as seguintes: 

ALUNOS CONCLUDENTES 
Ensino Fundamental 

Ensino Médio 

Profissionalizante 
Total Anos Iniciais 

do 1º ao 5º Ano 

Anos Finais 

do 6º ao 7º Ano 

98,10% 93,84% 86,40% 92,78% 
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R: Seção de Comunicação Social 

A: Gabinete da Presidência R: Seção de Comunicação Social 

A: Gabinete da Presidência 

R: Seção de Comunicação Social 

A: Gabinete da Presidência 

- o projeto para a implantação da Sala de Música não foi 

aquinhoado com recursos aprovados por Emenda Individual 

Parlamentar; entretanto, uma reforma foi feita no espaço destinado a 

essa dependência que atendeu parcialmente a utilização desse espaço 

para essa finalidade; 

Quadro 47 – Implantação da Sala de Música 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- foi elaborado o projeto de construção de uma nova 

arquibancada, na quadra esportiva; no entanto, não houve êxito em 

obter um patrocínio;  

- O Novo Estatuto da Fundação Osorio já foi aprovado em 

decorrência do Decreto Nº 11.227/2022; assunto esse já comentado 

na página 30, no Diagnóstico Estratégico – Oportunidades, fator 

“Adequação à Nova Legislação; 

- os quadros elétricos do térreo do Pavilhão Epitácio 

Pessoa, onde estão situados os refeitórios, equipamentos da copa e 

da cozinha, padaria, câmeras de refrigeração e resfriamento, além 

dos depósitos de gêneros de alimentação, foram totalmente 

recuperadas e substituída toda a fiação, disjuntores e refeita toda o 

sistema elétrico. 

Quadro 48 – Quadro elétrico Pavilhão Epitácio Pessoa 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foi, ainda, recuperado o gerador de energia elétrica por motivo 

de pane total no sistema mecânico do motor e reformado o sistema 

de indução eletromagnética. 
Quadro 49 – Recuperação do gerador 

 

 

 

 

 

 

http://www.fosorio.g12.br/imagens/pdf/decreto11227.pdf
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R: Seção de Comunicação Social 

A: Gabinete da Presidência 

Por razões que não dependeram da ação e dos recursos da 

Fundação Osorio, não puderam ser totalmente cumpridas as metas 

abaixo relacionadas: 

- a manutenção dos aparelhos óticos e adaptação de espaços 

do Laboratório de Ciências, por escassez de recursos orçamentários, 

em decorrência do “congelamento do Orçamento”; 

- a substituição do barramento do sistema elétrico do prédio 

onde funcionam as Divisões de Administração, de Recursos 

Humanos e de Auditoria não foi executada por incapacidade técnica 

da empresa de energia elétrica atender à solicitação de serviço 

requerida, no início do segundo semestre de 2022, e reiterada;  

- implantação do Diário de Classe “eletrônico” também 

sofreu a restrição do corte nos investimentos, que foi uma 

consequência da prioridade dada ao custeio; 

As iniciativas estratégicas previstas para a consecução do 

Objetivo Estratégico nº 06 – “Adotar práticas mais efetivas de 

Comunicação”, no Plano de Ação Anual/2022, foram processadas 

conforme a seguir:  

- o Plano de Comunicação Social (PCS) está estruturado na 

normatização das ações de comunicação no âmbito da Instituição. O 

PSC está publicado no Portal Transparência e Prestação de Contas, 

do site da Fundação Osorio, no nº 2. Objetivos, alínea g do Nº 3 

Metas. 

- por restrição orçamentária que limitou as despesas para 

investimentos, a modernização da rede de dados ficou prejudicada e, 

para mitigar riscos de pane no sistema, o Departamento de Educação 

e Cultura do Exército (DECEx), sensibilizado com a situação 

existente, doou 7 (sete) servidores novos e, assim, essa meta foi 

cumprida; 

- a modernização da infraestrutura da rede de dados da 

Fundação Osorio foi dado sequência com o lançamento do cabo de 

fibra até a Coordenação do Ensino Médio; 

- a divulgação da Fundação Osorio por meio da publicação do 

informativo, foi implementada e sua distribuição do impresso para o 

público externo voltou a ser realizada; 

- sobre a iniciativa estratégica de “realizar discussões 

pedagógicas, conforme o tema de interesse’, a Divisão de Ensino 

(DE), por intermédio da Seção Técnica de Ensino (STE), promoveu, 

semanalmente, reuniões com os coordenadores de segmento, 

secretário escolar, supervisores escolares, chefia do corpo de alunos, 

integrantes do serviço de orientação educacional e a própria chefia 

da DE para tratar de assuntos pedagógicos que seriam realizados na 

semana. Desta forma, foi possível coordenar todas as ações de 

ensino da escola, uma vez que todos os principais atores 

responsáveis pelo ensino da Fundação se encontravam presentes. 

- nesta mesma linha, a STE também organizou, ao longo do 

ano, o Estágio de Atualização Pedagógica (ESTAP), para todos os 

professores da escola. Os encontros ocorreram mensalmente e 

abordaram temas de interesse prioritário, que no contexto do pós- 

pandemia foram o da inclusão, crise de ansiedade e as dificuldades 

de aprendizagem. 
Quadro 50 – Estágio de Atualização Pedagógica (ESTAP) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.fosorio.g12.br/index.php?fosorio=tpconta2022
http://www.fosorio.g12.br/
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R: Seção de Comunicação Social 

A: Gabinete da Presidência 

- ao final do exercício de 2021, os docentes e o pessoal 

diretamente atuante no processo ensino-aprendizagem foram 

submetidos, pelo Serviço de Recursos Humanos e pela Seção de 

Comunicação Social, a uma pesquisa para avaliar o clima 

organizacional existente nas relações funcionais; sendo assim, em 

2022, o resultado já serviu de subsídio para a Alta Administração 

nortear a proposta de alteração do Estatuto da Fundação e, 

consequentemente, do seu Regimento Interno, o que redundou em 

não ser mais o caso de uma nova pesquisa ser aplicada; 

- no sentido de ampliar a divulgação da Fundação Osorio, 

aproveitando os 200 anos da Independência, foi colocado um 

outdoor comemorativo na parte externa do muro do imóvel que 

margeia a Av. Paulo de Frontin e viaduto Eng. Freyssinet, próximo à 

entrada do Túnel Rebouças, sentido RIO COMPRIDO – 

HUMAITÁ, justamente a via de acesso principal da ZONA 

CENTRAL E NORTE para a ZONA SUL. 

Quadro 51 – Outdoor 200 anos da Independência 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Além da distribuição do informativo, outros eventos com 

participação do público externo foram implementados no sentido de 

ampliar a divulgação da Fundação Osorio junto ao público externo 

com destaque para doação de alimentos, que decorreu de um 

trabalho em grupo desenvolvido pelas turmas do 9º ano, denominado 

THANKSGIVING, da disciplina Língua Inglesa. 

O THANKSGIVING, designado assim porque foi 

desenvolvido tendo por tema o estudo do Dia de Ação de Graças, 

que é uma data comemorada tradicionalmente nos Estados Unidos e 

Canadá, quando as famílias e amigos se reúnem para agradecerem a 

Deus pelas bênçãos recebidas durante o ano que está se encerrando. 

Com a finalidade de aproximar os alunos da cultura norte-

americana e canadense e de desenvolver o espírito de filantropia na 

comunidade em que estão inseridos, o trabalho foi concluído, após a 

realização de uma campanha de arrecadação de alimentos para 

doação. Foi escolhida a instituição RecriARTE da ONG 

CONTATO para receber os gêneros coletados e a data da 

distribuição foi o dia Internacional do Voluntário, em 05/12/2022. 
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R: Seção de Comunicação Social 

A: Gabinete da Presidência 

Quadro 52 – Visita e doação à instituição RecriARTE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No tocante ao Objetivo Estratégico 07 – “Aumentar a 

Disponibilidade e a Qualidade dos Recursos Humanos”, à Escola se 

apresentaram 3 (três) novos profissionais da área de ensino que irão 

ser empregados na gestão pedagógica. Foram designados, conforme 

a especialização de cada um, para a Educação Física, a Informática e 

ministrar aulas para as séries iniciais do Ensino Fundamental.  

Quanto à Iniciativa Estratégica de capacitar e especializar 

periodicamente os servidores, uma professora foi designada para 

participar do 2º Congresso Internacional “Um novo Tempo na 

Educação”, que foi realizado, no período de 31/08/2022 a 

02/09/2022, no Instituto Casa Grande, na cidade de Curitiba, e outras 

duas docentes participaram do 2º Congresso Luso-Brasileiro sobre 

Transtornos de Aprendizagem, no período de 10/09/2022 a 

12/09/2022, de novembro, na Universidade Mackenzie, na cidade de 

São Paulo. 

O Objetivo Estratégico nº 08 – “Aumentar e diversificar a 

arrecadação de recursos” logrou êxito pleno na consecução total da 

Iniciativa Estratégica de Credenciamento da APAFO. O Centro de 

Pagamento do Exército (CPEx) atendeu à proposta desta Fundação 

de cadastrar aquela Associação como Entidade Consignatária do 

Exército. Além disso, aumentou significativamente o efetivo de 

novos contribuintes/doadores, como reflexo da intensa campanha 

empreendida com esse propósito. 

Em 2022, nenhuma proposta de Emenda Parlamentar 

Individual foi atendida e sequer destaque de crédito de 

suplementação para reforço orçamentário foi obtida. Com exceção 

da doação de servidores para a TI, pelo DECEx, e de materiais 

diversos pela APAFO, já citados, não houve qualquer aporte de 

recursos financeiros, em função de parcerias incrementadas para 

patrocinar projetos de melhoria da infraestrutura. 

As Iniciativas Estratégicas preconizadas, no PAA/2022, para 

o Objetivo Estratégico nº 09 – “Otimizar o Planejamento e a Ação 

Orçamentária, Financeira e Patrimonial”, foram alcançadas 

integralmente. 



FUNDAÇÃO OSORIO                                                                                   PÁGINA 64 DE 123                                                                       RELATÓRIO DE GESTÃO 2022 
 

 

R: Serviço de Contabilidade 

A: Divisão de Administração 

O planejamento orçamentário e a sua execução seguiram o 

prescrito no PAA/2022. A par da escassez do orçamento autorizado 

na LOA/2022, e, em consonância com as Diretrizes para Emprego 

de Recursos Orçamentárias da Presidência, que pode ser 

consultada em Atos Normativos – Portarias – 2022, no site 

www.fosorio.g12.br, algumas medidas foram tomadas para 

minimizar os custos e otimizar os gastos com as concessionárias dos 

serviços públicos e os contratos de execução indireta para prestação 

de contínuos. Assim, o exercício financeiro foi encerrado com o 

resultado satisfatório. 

A sistemática implantada para incrementar as liquidações e 

agilizar pagamentos foi eficiente e, por outro lado, com o apoio 

cerrado e prestimoso da Setorial Contábil (Diretoria de 

Contabilidade do Exército), foi possível efetuar o pagamento de 

todas as despesas liquidadas, até a data limite para a emissão de 

empenhos. Com as providências tomadas, não houve inscrições em 

Restos a Pagar e sequer crédito orçamentário deixou de ser 

empenhado, assim como todo o financeiro sub-repassado foi 

utilizado.  

No extrato do Balancete Contábil, abaixo, extraído do SIAFI, 

em 23/12/2022, consta a situação orçamentária e financeira: 

Quadro 53 – Extrato do Balancete Contábil 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Todos os custos dos serviços de execução contínua foram 

levantados. O Setor de Patrimônio e Custos desenvolveu uma 

metodologia específica para calcular os custos dos alunos/cursos, 

considerando todas as peculiaridades da Fundação Osorio, que não 

guarda semelhança com qualquer outro Estabelecimento de Ensino.  

Quanto ao controle patrimonial, o inventário do material 

permanente foi concluído e, atualmente, encontra-se com cerca de 

30% (trinta por cento) já implantado no Sistema de Controle Físico 

do Exército (SISCOFIS). No Capítulo 4 – INFORMAÇÕES 

ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS, deste 

Relatório, a gestão orçamentária, financeira e patrimonial será 

discorrida mais detalhadamente.  

 

PROJETOS 2022 - DESEMPENHO 

Em 2022, nenhum projeto voltado para a melhoria da 

infraestrutura, onde se incluem a recuperação, ampliação, adaptação 

e/ou revitalização de dependências e espaços foi desenvolvido, em 

virtude da indisponibilidade de recursos orçamentários próprios e de 

patrocínios auferidos por acordos de parceria.  

http://www.fosorio.g12.br/
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 R: Divisão de Recursos Humanos 

A: Seção de Saúde 

Entretanto, foi executado e concluído o projeto “Bicentenário 

da Independência do Brasil”, já citado na página 65, cujo resultado 

muito contribuiu para o alto rendimento alcançado, ao final do ano 

letivo, no ensino-aprendizagem, resultado esse consubstanciado no 

alto índice de aprovação alcançado. O projeto foi desenvolvido em 4 

(quatro) etapas e iniciado em 30 de março e concluído em 10 de 

novembro. 

- A 1ª etapa - Povos Nativos e Originários - foi desenvolvida 

por meio de uma Feira Cultural Indígena, com a exposição das 

produções (cartazes, maquetes, artefatos, vídeos, caracterização e 

culinária) dos grupos de trabalhos formados por alunos, que foram 

designados com nomes de tribos indígenas, que trataram de temas 

sobre as principais etnias, incluindo a escravidão indígena e a sua 

comparação com a africana. Ainda, foram abordados os conflitos e 

guerras com os portugueses; a Confederação dos Tamoios, no 

contexto de fundação da cidade do Rio de Janeiro e no conflito com 

os franceses; o surgimento da “língua geral” e sua influência no 

idioma falado no Brasil e as principais contribuições dos nativos 

para a sociedade contemporânea. 

- A 2 ª etapa - a Consolidação da América Portuguesa, 

Rebeliões Nativistas e os Primeiros Movimentos em Defesa da 

Ruptura – compreendeu várias atividades realizadas por meio da 

exposição de telas e produção de vídeos, que retrataram: a vida no 

engenho e a paisagem colonial; a gastronomia; o desenvolvimento 

econômico e social do Brasil Colonial; a variação linguística e 

cultural no Brasil Colonial e a formação do espaço natural no Brasil. 

Foi incluída para complementar a “escravidão e migração – racismo, 

eugenia e ambiente de trabalho no Brasil República Velha. O 

coroamento foi a realização de uma visita à Fazenda Mulungu 

Vermelho, localizada no Vale do Café, em Vassouras – RJ, como 

vivência no contexto histórico da cafeicultura e da industrialização.  

- A 3ª etapa - a Cultura do Café – enfatizou e abordou a mão 

de obra dos imigrantes na produção cafeeira em substituição aos 

escravizados; a abolição da escravatura e os seus desafios; a busca 

da identidade nacional nas artes; o Brasil já independente; o êxodo 

rural; a participação feminina na indústria, nos séculos XIX e XXI; a 

exportação do café; a economia brasileira no século XIX; Essa etapa 

foi desenvolvida por meio de cartazes, gráficos e vídeos, inclusive 

elaborados pelos alunos; de cafés. 

- A 4ª etapa - Brasil: um país de amor e riquezas naturais - 

consistiu na valorização de um evento, denominado de Sarau da 

Independência.Foi a culminância do projeto, realizada em 

10/11/2022, no Auditório, que consistiu no evento denominado de 

Sarau da Independência. Durante a festividade, foram feitas leituras 

de poemas e de outros textos autorais, produzidos pelos alunos. 

Houve, ainda, apresentações musicais, a encenação de uma peça teatral 

e uma apresentação de balé. Ao final do evento, o público pode 

visitar uma exposição de cartazes e maquetes produzidas pelos alunos e 

degustar o “Chá Imperial”. 

Além do Projeto Bicentenário da Independência do Brasil e no 

intuito de acompanhar o desempenho dos seus integrantes e as suas 

condições de higidez, a Fundação Osorio deu sequência ao programa 

“Saúde e Vida”. Com esse objetivo, a Seção de Saúde, 

supervisionada pela Divisão de Recursos Humanos, continuou, a 

exemplo do ano anterior, a exercer um controle cerrado sobre a 

ocorrência de casos de infecção pela COVID-19. O resultado desse 

acompanhamento e o consequente apoio estão registrados no quadro 

abaixo: 
Quadro 54 - Casos de COVID – 19 

PESSOAL COVID-19 RECUPERADOS ÓBITO 

Servidores 7 7 0 

Militares 17 17 0 

Terceirizados 18 18 0 

Alunos 33 33 0 

TOTAL 75 75 0 
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R: Seção de Comunicação Social 

A: Gabinete da Presidência 

R: Seção de Comunicação Social 

A: Gabinete da Presidência 

Outra ação promovida, pelo programa, em proveito da 

prevenção, que é a maior arma contra as doenças, foi a realização da 

Vacinação Antitetânica, que foi aplicada, não somente, nos alunos, 

devidamente autorizados pelos seus responsáveis, mas também em 

todos os seus funcionários e colaboradores que se apresentaram 

voluntariamente. O resultado foi muito satisfatório, pois mais de 300 

(trezentas) pessoas foram vacinadas contra o tétano. 

Quadro 55 – Vacinação Antitetânica 

 

 

 

MECANISMOS E AÇÕES IMPLEMENTADAS PARA 

GARANTIR A LEGALIDADE, EFICIÊNCIA, EFICÁCIA E A 

LEGITIMIDADE DOS ATOS DA ALTA ADMINISTRAÇÃO 

Dentro dos mecanismos e ações relacionadas a esse quesito, a 

Alta Administração se valeu da ampla divulgação de todo o 

processamento da gestão pedagógica, por meio de banners, 

informativos e planejamento estratégico e tático, colocado à 

disposição da sociedade, em seu sítio oficial, em dois links, que são 

o “Acontecimentos”, na barra de ferramentas e no portal 

Transparência e Prestação De Contas. Também constam do seu site, 

boletins do desempenho dos alunos, que ficam à disposição de pais e 

responsáveis. 

Além desse mecanismo, estão disponíveis para consulta, no 

site, todos os assuntos relacionados à execução de todas as 

atividades executadas e atos proferidos pela Alta Administração, em 

notas de serviço; boletins oficiais, no Manual do Aluno e de todos os 

assuntos relacionados com pessoal e com a gestão dos recursos 

orçamentários e financeiros.  

A seleção para matrícula ao 1º ano dos Iniciais do Ensino 

Fundamental é procedida por meio de sorteio público, para 50% do 

número de vagas disponibilizadas. Esse evento é realizado no 

Auditório com a presença dos pais e responsáveis em data 

previamente divulgada. Abaixo, no quadro 56, encontra-se uma foto 

do sorteio realizado, em dezembro do ano passado: 

Quadro 56 – Sorteio de vagas 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.fosorio.g12.br/index.php?fosorio=tpconta2021
http://www.fosorio.g12.br/index.php?fosorio=tpconta2022
http://www.fosorio.g12.br/index.php
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A: Gabinete da Presidência 

R: Seção de Comunicação Social 

A: Gabinete da Presidência 

Reuniões com pais e responsáveis também são realizadas para 

apresentar os resultados dos processos de trabalho e, três vezes ao 

ano, são submetidos os processos de realização de despesa ao 

Conselho Deliberativo. 

Conforme já discorrido na página 08 do Capítulo 1 - VISÃO 

GERAL E ORGANIZACIONAL, especificamente no tópico 

MECANISMOS DE IMPLEMENTAÇÃO DE CONTROLES, 

atuação da Divisão de Auditoria, aliada aos pareceres emitidos pela 

Procuradoria Jurídica, são ferramentas valiosas na garantia da 

legitimidade dos atos da Fundação. 

Além de todos esses mecanismos e ações implementadas para 

garantir legalidade, eficiência, eficácia e legitimidade a seus atos, a 

Fundação Osorio tem participado de provas e concursos promovidos 

por instituições com a finalidade de aferir conhecimentos científicos. 

Nesse sentido, a média dos graus de avaliação incluíram este 

Estabelecimento entre os melhores avaliados, no universo de escolas 

públicas. Desses eventos, os mais expressivos foram a 25º 

Olimpíada Brasileira de Astronomia e a 17ª Olimpíada Brasileira de 

Matemática das Escolas Públicas. 

25 ª Edição da Olimpíada Brasileira de Astronomia (OBA) 

Tendo como objetivo mensurar e colocar em prática os 

conhecimentos adquiridos sobre o universo, a escola participou, 

presencialmente, em 20/05/2022, da Olimpiada Brasileira de 

Astronomia sendo representada por um grupamento de 50 alunos 

do 6º ao 9º ano do Ensino Fundamental e de 30 alunos do 

Médio/Profissionalizante, os quais utilizaram os conhecimentos 

sobre o assunto. 
Quadro 57 – Olimpíada Brasileira de Astronomia (OBA) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

17ª Olimpíada Brasileira de Matemática das Escolas Públicas 

A Olimpíada Brasileira de Matemática das Escolas 

Públicas - OBMEP é um projeto nacional dirigido às escolas 

públicas e privadas brasileiras, realizado pelo Instituto de 

Matemática Pura e Aplicada - IMPA, com o apoio da Sociedade 

Brasileira de Matemática – SBM, e promovida com recursos do 

Ministério da Educação - MEC e do Ministério de Ciência, 

Tecnologia e Inovação - MCTI. 

Em 07/06/2022, ocorreu a sua décima sétima edição. Foram 

inscritos para participar os alunos do Anos Finais do Ensino 

Fundamental e do Ensino Médio/Profissionalizante. Esta foi mais 

uma oportunidade de aferir os rumos da educação brasileira e, em 

particular, da Fundação Osorio, pós-pandemia, que apresentou um 

resultado muito satisfatório na média geral, entre as escolas do 

Rio de Janeiro. 
Quadro 58 – Olímpiada Brasileira de Matemática das Escolas Públicas 
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O crescente aumento, anualmente, do número de solicitações impetrados por militares das forças singulares e auxiliares e, em maior 

quantidade, de civis, é uma consequência natural do comportamento da coletividade, ou seja, a sociedade almeja adquirir produtos a baixo 

custo e de elevada qualidade. 

Em outras palavras, o público externo é sabedor da excelência do ensino ministrado nesta escola, que teve como corolário a aprovação, 

segundo levantamento realizado até Fev/2023, de 20% (vinte por cento) dos alunos, que concluíram o ensino médio, em insituições de ensino 

superior públicas, incluindo a Escola Preparatória de Cadetes do Exército. 

Esse fato é a prova incontestável do resultado da gestão pedagógica no ano letivo de 2022, ainda mais, ao se levar em consideração que a 

Fundação Osorio não promove cursos específicos de preparação para ingresso em qualquer estabelecimento de ensino superior. 
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A Gestão de Riscos tem o objetivo de gerenciar e controlar 

uma organização em relação a potenciais ameaças, ou seja, executa 

controles internos adequados, proporcionais a riscos, para a maior 

segurança de que os resultados serão atingidos, gerando, assim, 

maior eficácia da atuação do gestor. 

Os objetivos do Plano de Gestão de Riscos levam em 

consideração alguns aspectos do processo que: impactem de forma 

mais direta os objetivos institucionais; sejam mais sujeitos a fraudes; 

envolvam muitos recursos orçamentários; estejam mais sujeitos a 

falhas humanas, de sistema, etc. e envolvam risco de imagem para a 

Instituição. 

 

A Fundação Osorio concebeu um Plano de Gestão de Riscos 

e Controles Internos, em 2018, com a finalidade de implantar a 

prática do gerenciamento dos riscos em toda a gestão pedagógica e 

administrativa. E desde então, vem trabalhando para aumentar a 

segurança das operações e combater o desperdício, seja de esforços, 

recursos, dinheiro ou tempo. 

Foi adotada a metodologia do Comiitee of Sponsoring 

Organizatio of The Treadway Comission (COSO), conhecida por 

COSO ERM. 

O QUE É O COSO ERM? 

É um tipo de metodologia projetada com o objetivo de orientar 

o estabelecimento da gestão de riscos corporativos e na aplicação de 

boas práticas sobre o tema. O diagrama do quadro 59 sintetiza os 

componentes a serem levados em consideração. São levados em 

consideração os seguintes componentes: 

Quadro 59 - Componentes do COSO 

 

 

A Gestão de Riscos é dinâmica e exige constante avaliação do 

ambiente que sofre as consequências das variáveis políticas, 

econômicas e psicossociais. Isso se torna um desafio à governança. 

Dentro desse contexto, alguns conceitos passaram a integrar o 

cotidiano dos gestores da Fundação Osorio, particularmente os 

relacionados a: accountability; apetite a risco; consequência do risco 

e controles internos da gestão. 

Quadro 60 – Conceitos e ações de riscos 

CONCEITO AÇÕES 

Accountability 

Conjunto de procedimentos adotados pelas 

organizações públicas e pelos indivíduos que as 

integram que evidenciam sua responsabilidade por 

decisões tomadas e ações implementadas, incluindo 

a salvaguarda de recursos públicos, a imparcialidade 

e o desempenho das organizações. 
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Apetite a risco 
Nível de risco que uma organização está disposta a 

aceitar. 

Causa ou Fator de 

Risco 

Condição que pode dar origem à possibilidade de um 

evento acontecer. Pode ter origem no ambiente 

interno ou externo 

Consequência do 

risco 
Resultado de um evento sobre os objetivos 

Controles 

internos da gestão 

Conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, 

protocolos, rotinas de sistemas informatizados, 

conferências e trâmites de documentos e 

informações, entre outros, operacionalizados de 

forma integrada pela alta administração e pelas 

instâncias de gestão tática, com a finalidade de 

enfrentar os riscos e fornecer segurança razoável para 

a consecução dos processos produtivos. 

 

 

O estabelecimento de controles internos no âmbito da gestão 

pedagógica visou essencialmente a aumentar a probabilidade de que 

os objetivos estratégicos do Plano de Gestão, o processamento do 

ensino-aprendizagem previsto no Plano Geral de Ensino e as metas 

estabelecidas no Plano de Ação Anual sejam alcançados, de forma 

eficaz, eficiente, efetiva e econômica. 

Para a execução simples e eficiente da Gestão de Riscos, 

deverá ser utilizada a Matriz de Riscos e Controles, cujo 

preenchimento seguirá a ordem de apresentação dos componentes da 

estrutura de Gestão de Riscos presentes no COSO ERM. Eles estão 

definidos no quadro 60. 

 

E AFINAL O QUE É RISCO? 

É a possibilidade de ocorrência de um evento que venha a ter 

impacto no cumprimento dos objetivos. O risco é medido em termos 

de probabilidade e de impacto. 

 

 

COMPONENTES DO RISCO 

Quadro 61 – Componentes do Risco 

 

 

 

 

Evento Ocorrência ou alteração em um conjunto específico 

de circunstâncias capaz de causar impacto. 

Fraude Qualquer ato ilegal caracterizado por desonestidade, 

dissimulação ou quebra de confiança. Este ato não 

implica o uso de ameaça de violência ou de força 

física. Fraude é um tipo específico de risco. 

Impacto Consequência resultante da ocorrência do evento 

sobre os objetivos. 

Incerteza Incapacidade de saber com antecedência a real 

probabilidade ou impacto de eventos futuros. 

Mensuração 

de risco 

Estimar a importância de um risco e calcular a 

probabilidade e o impacto de sua ocorrência.  

Probabilidade Quantificação da possibilidade de ocorrência do 

evento.  
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COMPONENTES DA GESTÃO DE RISCO NA FUNDAÇÃO 

OSORIO 

Ambiente externo: já comentado na página 30; 

Ambiente interno: foi considerado principalmente para traçar 

o Diagnóstico Estratégico, que determinou os Pontos Fortes 

(docentes capacitados, instalações físicas existentes voltadas para o 

ensino, o apoio de saúde estruturado, a tradição, a iniciação musical 

ministrada e apoio administrativo). Esse componente é tratado no 

Plano de Gestão 2020/2023; 

Fixação de objetivos: a Divisão de Administração e toda a 

Divisão de Ensino, ao planejarem as metas a serem alcançadas, 

identificam os eventos que naquele ano letivo têm potencialidade de 

impedir ou prejudicar o ensino-aprendizagem e o apoio 

administrativo;  

Identificação de eventos: em 2022, com o retorno das aulas 

presenciais, foram mapeados novos eventos para impedir a 

ocorrência de riscos que pudessem dificultar a correta execução dos 

trabalhos; 

Avaliação de riscos: foram feitas por meio de análises 

qualitativas, fazendo uso de lógica intuitiva com critérios 

preestabelecidos, segundo uma escala de valoração; sendo assim, os 

riscos foram reavaliados em função do retorno das aulas presenciais 

e da reestruturação do apoio logístico; 

Informação e comunicação: todos os gestores identificaram 

qual estratégia seguir (evitar, mitigar, compartilhar ou aceitar) em 

relação aos riscos; 

Resposta aos riscos: foi baixada a Diretriz Especial nº 04 - 

FO/2022 que aprovou o plano de ação emergencial para a 

recuperação de aluno; 

Monitoramento: foi avaliado pelo acompanhamento do 

rendimento do ensino; pela qualidade do apoio logístico; pelo 

controle da higidez do pessoal diante da pandemia; 

Atividades de controle de riscos: desde então, conforme 

citado anteriormente, a Divisão de Administração e a Seção de 

Comunicação Social permanecem atentas aos fatores externos, que 

podem impactar diretamente na vida escolar dos alunos, como, por 

exemplo, comunicação imediata a todos os envolvidos a respeito de 

confrontos na comunidade ao redor da Fundação.  

 

PRINCIPAIS RISCOS E SUA VINCULAÇÃO AOS 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

- O “insucesso escolar dos alunos”; 

 - A despesa ser processada sem atender à necessidade que a 

motivou ou não estar satisfatoriamente justificado; 

- A dificuldade de se realizar a pesquisa de preço abrangente; 

- O enquadramento na classificação da despesa; 

- Atrasos nos pagamentos de fornecedores; 

- Afastamento de professor que não tem um substituto pronto 

para ocupar seu claro na disciplina; 

- A existência de claros de professor aberto por motivo de 

aposentadoria ou licença para tratamento de saúde; 

- A ocorrência de confrontos deflagrados pela guerra de 

facções criminosas de traficantes nas imediações da Fundação. 

 

FIXAÇÃO DE OBJETIVOS 

A fixação de objetivos é uma precondição à identificação de 

eventos, à avaliação de riscos e às respostas a riscos. É necessário 

que os objetivos existam para que cada Divisão ou Seção possa 

identificar e avaliar os riscos quanto à sua realização, bem como 

http://www.fosorio.g12.br/imagens/pdf/planogestao_20_23.pdf
http://www.fosorio.g12.br/imagens/pdf/diretriz040-2022.pdf
http://www.fosorio.g12.br/imagens/pdf/diretriz040-2022.pdf
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adotar as medidas necessárias para administrá-los. Os Processos de 

Trabalho da Fundação Osorio e os principais processos já estão 

mapeados. EM função desse mapeamento, foi possível definir os 

processos críticos, que mais impactam a consecução dos objetivos, e 

ser identificada e estabelecida uma correlação entre os processos e 

os objetivos. O resultado é uma matriz que relaciona os processos 

mais críticos considerando os objetivos. O quadro abaixo relaciona 

essa pontuação: 

Quadro 62 – Matriz dos Processos Críticos 

Objetivos Estratégicos 

Total 

da 

relação 

3 - 

Melhorar e 

ampliar a 

educação 

profissional 

4 - 

Aumentar 

o sucesso 

escolar 

7 - Aumentar a 

disponibilidade 

e a qualidade 

dos RH 

9 - Otimizar o 

planejamento 

e a execução 

orçamentária, 

financeira e 

patrimonial 

P
r
o

ce
ss

o
s 

d
e 

T
r
a

b
a

lh
o

 

Anos Iniciais 

do E. F. 
3 5 - 1 9 

Anos Finais 

do E. F. 
3 5 - 1 9 

Ensino Médio 5 5 - 1 11 

Processo de 

avaliação da 

aprendizagem 
5 5 - - 10 

Recebimento e 

entrada de 

material 
- - - 5 5 

Distribuição 

de Material 
3 3 - 5 11 

Aquisição de 

material e 

contratação de 

serviços 

3 3 - 5 11 

Processar a 

folha de 

pagamento 
- - - 3 3 

Férias dos 

Servidores 
- - - - - 

Implantar 

auxílio 

transporte dos 

Servidores 

- - - - - 

Processo de 

Redistribuição 
3 3 5 - 11 

Processo de 

Progressão 

Funcional 
- 5 5 - 10 

 

 

 

 

Quadro 63 – Pontuação para a relação processo x objetivo 

Relação Processo x Objetivo  Pontos 

Forte 5 

Média 3 

Fraca 1 

Sem relação - 

 

 

 

IDENTIFICAÇÃO DE EVENTOS QUE PODEM AMEAÇAR 

OS PROCESSOS OPERACIONAIS 

Em 2022, a Fundação Osorio, conforme já citado nos tópicos 

anteriores, procurou identificar os eventos em potencial que, se 

ocorressem, afetariam a instituição. Seguindo a metodologia COSO 

ERM foram considerados os eventos que efetivamente causassem 

efeitos adversos, ou seja, representassem riscos que exigissem 

avaliação e resposta. A primeira providência foi identificar os fatos e 

as situações que tivessem a potencialidade de causar esses eventos e 

a probabilidade de ocorrer. Posteriormente avaliar o impacto e de 

qual forma esse impacto ameaçaria os processos operacionais.  

O diagrama do quadro 64 sintetiza o resultado dessa 

identificação. 
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Quadro 64 – Sequência CAUSA – EVENTO – CONSEQUÊNCIA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IDENTIFICAÇÃO DOS RISCOS IMINENTES - AMEAÇAS 

AOS PROCESSOS OPERACIONAIS 

Conforme já descritos na página 73, os processos de trabalho 

correspondem a todas as atividades desenvolvidas pela Fundação 

Osorio na consecução do seu objetivo estatutário. Esses processos 

englobam a gestão pedagógica propriamente dita, subdividida no 

ensino-aprendizagem, acompanhamento e avaliação. A gestão 

pedagógica para ser realizada precisa inicialmente do processo de 

seleção e matrícula e ininterruptamente, mesmo sem estar sendo 

executado, do apoio administrativo. 

Os processos de trabalho para a consecução da gestão 

pedagógica estão alicerçados no Apoio Administrativo que lhe dá o 

suporte por meio da gestão orçamentária, gestão financeira, gestão 

patrimonial, gestão de pessoas, gestão de custos, gestão de 

tecnologia da informação, que serão tratadas, especificamente, no 

próximo capítulo deste RG. 

No entanto, o apoio administrativo e, particularmente, a gestão 

pedagógica não podem prescindir da Gestão de Riscos.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Causa Evento 

 

Consequência 

 

Probabilidade 

 

Impacto 

 

Risco – possibilidade de ocorrência de um evento que venha a ter 

impacto no cumprimento dos objetivos. O risco é medido em 

termos de probabilidade e de impacto. 
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Quadro 65 - Identificação dos Riscos Inerentes 

 
  

Processo de 

trabalho 
Objetivos dos processos de trabalho 

Nº 

Obj 
Riscos inerentes aos objetivos 

Nº 

Risco 

1º Segmento do 

Ensino 

Fundamental 

Ministrar a educação básica do 1º ao 5º ano, 

desenvolvendo competências para o trabalho 

e exercício da cidadania, preparando o aluno 

para o ingresso no 2º Segmento do Ensino 

Fundamental 

O1 

Insucesso escolar dos alunos do 1º Segmento Escolar R1 

Afastamento de professor que não tem um substituto pronto para ocupar seu claro na disciplina R2 

Ocorrência de confrontos deflagrados pela guerra de facções criminosas de traficantes nas imediações da 

Fundação 
R3 

2º Segmento do 

Ensino 

Fundamental 

Ministrar a educação básica do 6º ao 9º ano, 

desenvolvendo competências para o trabalho 

e exercício da cidadania, preparando o aluno 

para o ingresso no Ensino Médio 

O2 

Insucesso escolar dos alunos do 2º Segmento Escolar R4 

Afastamento de professor que não tem um substituto pronto para ocupar seu claro na disciplina R5 

Ocorrência de confrontos deflagrados pela guerra de facções criminosas de traficantes nas imediações da 

Fundação 
R6 

Ensino Médio / 

Profissionalizante 

Ministrar a educação básica do Ensino Médio 

e a profissional, desenvolvendo competências 

para o trabalho e exercício da cidadania 

O3 

Insucesso escolar dos alunos do Ensino Médio R7 

Afastamento de professor que não tem um substituto pronto para ocupar seu claro na disciplina R8 

Ocorrência de confrontos deflagrados pela guerra de facções criminosas de traficantes nas imediações da 

Fundação 
R9 

Ministrar a educação básica do Ensino 

Fundamental e Ensino Médio e 

Profissionalizante, desenvolvendo 

competências para o trabalho e exercício da 

cidadania 

O4 

Claro(s) de professor(es) aberto(s) por motivo de aposentadoria R10 

Falta de autorização para realização de concurso público para completamento dos quadros R11 

Processo de 

avaliação da 

aprendizagem 

Avaliar o nível de aprendizagem dos alunos 

através de provas bimestrais 
O5 A prova aplicada não avaliou com eficácia o rendimento da aprendizagem R12 

Recebimento e 

entrada de material 

Receber e incluir material no patrimônio da 

Fundação Osorio 
O6 

Quantidade de material entregue divergente da Nota de Empenho R13 

Enquadramento errado da conta contábil ou corrente da despesa R14 

Entrega de material sem Nota Fiscal R15 

Material entregue divergente da Nota de Empenho R16 

Lançamento incorreto de quantidades e valores dos materiais recebidos R17 

Distribuição de 

Material 
Fornecer material para o usuário O7 

Separar o material em quantidade divergente do liberado pelo fiscal R18 

Pedido de material pelas seções não atendem a padronização definida R19 

Aquisição de 

material e 

contratação de 

serviços 

Adquirir materiais e contratar empresas 

prestadoras de serviços 
O8 

Pedido da Seção mal justificado R20 

Realizar pesquisa de mercado e mapa comparativo deficiente R21 

Exceder o limite da dispensa de licitação R22 

Classificação incorreta do elemento da despesa R23 
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Mal formulação do termo de referência e contrato R24 

Processar a folha 

de pagamento 

Realizar o processamento da folha de 

Pagamento dos Servidores no prazo previsto 

no calendário do Ministério da Economia 

O9 
Problema de conexão com Sistema SIAPE – (Falta de energia) R25 

Rubrica – (Lançamento de código incorreto) R26 

Férias dos 

Servidores 

Realizar a implantação de 1/3 de férias dos 

Servidores 
O10 

Preenchimento de Requerimento no Sistema SIGEPE incorreto R27 

E-mail enviado pelo requerente não recebido pelo destinatário (caixa de e-mail da DRH) R28 

Lançamento no Sistema SIAPE não ocorrer R29 

Lançamento incorreto do período de férias R30 

Implantar auxílio 

transporte dos 

Servidores 

Realizar a implantação do Auxílio Transporte 

dos Servidores 
O11 

Preenchimento de requerimento incorreto pelo requerente R31 

Requerimento faltando comprovante de residência R32 

Lançamento no Sistema SIAPE não ocorrer R33 

Lançamento incorreto do valor do Auxílio Transporte R34 

Processo de 

Redistribuição 

Manter o quadro de professores do EBTT 

completo, utilizando processo de 

Redistribuição 

O12 

Abertura de Edital Público com número de inscritos inferior ao oferecido R35 

Desistência durante o processo de Redistribuição R36 

Processo de 

Progressão 

Funcional 

Realizar a Progressão Funcional dos 

servidores (professores EBTT) 
O13 

Demora no processo de Avaliação R37 

Servidor não atinge a pontuação mínima para ser concedida a progressão R38 

 

 

AVALIAÇÃO DE RISCOS 

Uma infinidade de causas internas e externas (fatores de risco) 

impulsiona os riscos que afetam a implementação da estratégia e o 

cumprimento dos objetivos. Como parte da gestão de riscos, a Alta 

Administração da Fundação Osorio tem empreendido esforços no 

sentido de todas as instâncias da gestão tática reconheçam a 

importância de compreender essas causas e o risco que pode emanar 

delas. 

Em 2022, uma ferramenta que norteou a avaliação de riscos foi 

a Técnica da Gravata Borboleta, cujo diagrama está exposto no 

quadro abaixo:  

Quadro 66 – Técnica da gravata borboleta 
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Além disso, a Fundação Osorio criou um portfólio de 

fatores de riscos para facilitar a análise de causa e efeito da relação 

entre os fatores de riscos e os riscos de um determinado processo. 

Esse portfólio deverá ser atualizado conforme forem levantadas 

outras vulnerabilidades, que por sua vez, serão associadas a uma 

fonte de risco. 
Quadro 67 – Portfólio de Fatores de Risco da Fundação Osorio 

FATORES DE RISCO (CAUSAS) 

FONTE VULNERABILIDADE Nº 

PESSOAS 

Discente não obter a nota necessária para aprovação FR1 

Discente não obter aprovação ao final do ano escolar FR2 

Docente com tempo suficiente para se aposentar FR3 

Docente em quantidade insuficiente FR4 

Pessoal não comprometido com suas atribuições FR5 

Pessoal desmotivado FR6 

Pessoal sem capacitação FR7 

Colaboradores com tempo suficiente para se 

aposentarem 
FR8 

Colaboradores requisitados para outras funções em 

outra Instituição 
FR9 

Colaboradores com diversas funções FR10 

PROCESSOS 

Fluxo do processo mal concebido FR11 

Ausência de procedimentos formalizados FR12 

Ausência de segregação de funções FR13 

Atraso na concessão FR14 

Comissão avalia servidor com nota baixa FR15 

SISTEMAS 

INFORMATIZADOS 

Problema na rede de dados FR16 

Problema de acesso à Internet FR17 

Problema de acesso à Intranet FR18 

Problema de acesso à rede ComepRio FR19 

Problemas com provedor de e-mails FR20 

ESTRUTURA 

ORGANIZACIONAL 

Deficiências nos fluxos de comunicação interna FR21 

Falta de cargos de nível técnico FR22 

Centralização de responsabilidades FR23 

ESTRUTURA 

FÍSICA 

Localização próxima a área de risco FR24 

Instalações antigas que necessitam manutenção 

periódica 
FR25 

Controles de acesso físico deficiente FR26 

Mobiliário antigo que necessita de substituição FR27 

METODOLOGIA 

Emprego de técnicas de ensino ultrapassadas FR28 

Plano de Disciplina não atualizado em relação as 

matérias da atualidade 
FR29 

Falta de revisão do Projeto Pedagógico FR30 

EVENTOS 

EXTERNOS 

Falta de docentes à atividades escolares FR31 

Interrupção das aulas FR32 

Falta de servidores a Escola FR33 

Erro do fornecedor FR34 

Interrupção do fornecimento de energia elétrica FR35 

Sistema SIAPE inoperante FR36 

 

 

A Fundação Osorio também utiliza a técnica de análise do 

mapeamento de processo, que reúne as entradas, as tarefas, as 

responsabilidades e as saídas que se combinam para formar um 

processo. São considerados os fatores de risco internos e externos, 

que afetam as atividades em um processo. 

Entende-se por riscos inerentes, a avaliação dos riscos sem 

considerar a execução de controles para mitigá-los. Dentro desse 

conceito é necessário elaborar a avaliação de riscos inerentes 

(probabilidade x impacto), cujo resultado será o grau de criticidade 

do risco (magnitude) consolidado na Matriz de Riscos e Controles. 
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A avaliação de riscos tem a finalidade de auxiliar na definição 

de prioridades e opções de tratamento aos riscos identificados. A 

metodologia a ser utilizada para a avaliação de riscos possui dois 

parâmetros claros, quais sejam, a probabilidade e o impacto (já 

citados no diagrama do quadro 65). 

Os quadros que se seguem registram a Avaliação Qualitativa 

da Probabilidade; a Avaliação Qualitativa do Impacto e a Matriz de 

Riscos e Controles. Enquanto a probabilidade se refere à 

possibilidade da ocorrência do evento o impacto descreve as 

consequências de sua ocorrência. A combinação da probabilidade 

com o impacto produz a magnitude do risco, que pode ser baixa, 

média, alta ou extrema. 

Quadro 68 – Avaliação Qualitativa da Probabilidade 

Descritor Descrição Nível 

Muito alta 

Evento se reproduz muitas vezes, se repete seguidamente, de 

maneira assídua, numerosa e, não raro, de modo acelerado. 

Interfere de modo claro no ritmo das atividades, sendo evidente 

para os que conhecem o processo. 

5 

Alta 

Evento usual, corriqueiro. Devido à sua ocorrência habitual ou 

conhecida em uma dezena ou mais de casos, aproximadamente, 

seu histórico é amplamente conhecido por parte de gestores e 

operadores do processo 

4 

Média 

Evento esperado, que se reproduz com frequência reduzida, 

porém constante. Seu histórico de ocorrência é de conhecimento 

da maioria dos gestores e operadores do processo 

3 

Baixa 

Evento casual, inesperado. Muito embora raro, há histórico 

conhecido de sua de ocorrência por parte dos principais gestores e 

operadores do processo 

2 

Muito 

baixa 

Evento extraordinário para os padrões conhecidos da gestão e 

operação do processo. Embora possa assumir dimensão 

estratégica para a manutenção do processo, não há histórico 

disponível de sua ocorrência 

1 

 

 

 

 

 

 

Quadro 69 – Avaliação qualitativa do impacto 

Descritor Descrição Nível 

Muito 

alto 

Interrupção abrupta de operações, atividades, projetos, 

programas ou processos da organização, impactando fortemente 

outros processos, causando impactos de dificílima reversão nos 

objetivos 

5 

Alto 

Interrupção de operações, atividades, projetos, programas ou 

processos da organização, causando impactos de reversão muito 

difícil nos objetivos 

4 

Médio 

Interrupção de operações ou atividades da organização, de 

projetos, programas ou processos, causando impactos 

significativos nos objetivos, porém recuperáveis 

3 

Baixo 

Degradação de operações, atividades, projetos, programas ou 

processos da organização, causando impactos pequenos nos 

objetivos 

2 

Muito 

baixo 

Degradação de operações, atividades, projetos, programas ou 

processos da organização, porém causando impactos mínimos 

nos objetivos (de tempo, prazo, custo, quantidade, qualidade, 

acesso, escopo, imagem, etc.) relacionados ao atendimento de 

metas, padrões ou à capacidade de 

entrega de produtos/serviços às partes interessadas (clientes 

internos/externos, beneficiários). 

1 
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Quadro 70 – Riscos inerentes aos objetivos (Magnitude)  ATUALIZADO 

Processos de 

Trabalho 

Objetivos dos processos de 

trabalho 

Nº 

Obj 
Riscos inerentes aos objetivos 

Nº 

Risco 
P I P x I Magnitude 

Anos Iniciais do 

Ensino 

Fundamental 

Ministrar a educação básica do 

1º ao 5º ano, desenvolvendo 

competências para o trabalho e 

exercício da cidadania, 

preparando o aluno para o 

ingresso no 2º Segmento do 

Ensino Fundamental 

O1 

Insucesso escolar dos alunos do 1º Segmento Escolar R1 1 5 5 Médio 

Afastamento de professor que não tem um substituto pronto para ocupar seu claro na 

disciplina 
R2 1 5 5 Médio 

Ocorrência de confrontos deflagrados pela guerra de facções criminosas de traficantes 

nas imediações da Fundação 
R3 2 3 6 Médio 

Anos Finais do 

Ensino 

Fundamental 

Ministrar a educação básica do 

6º ao 9º ano, desenvolvendo 

competências para o trabalho e 

exercício da cidadania, 

preparando o aluno para o 

ingresso no Ensino Médio 

O2 

Insucesso escolar dos alunos do 2º Segmento Escolar R4 1 5 5 Médio 

Afastamento de professor que não tem um substituto pronto para ocupar seu claro na 

disciplina 
R5 3 2 6 Médio 

Ocorrência de confrontos deflagrados pela guerra de facções criminosas de traficantes 

nas imediações da Fundação 
R6 2 3 6 Médio 

Ensino Médio / 

Profissionalizante 

Ministrar a educação básica do 

Ensino Médio e a profissional, 

desenvolvendo competências 

para o trabalho e exercício da 

cidadania 

O3 

Insucesso escolar dos alunos do Ensino Médio R7 2 5 10 Alto 

Afastamento de professor que não tem um substituto pronto para ocupar seu claro na 

disciplina 
R8 3 5 15 Extremo 

Ocorrência de confrontos deflagrados pela guerra de facções criminosas de traficantes 

nas imediações da Fundação 
R9 2 3 6 Médio 

Ministrar a educação básica do 

Ensino Fundamental e Ensino 

Médio e Profissionalizante, 

desenvolvendo competências 

para o trabalho e exercício da 

cidadania 

O4 

Claro(s) de professor(es) aberto(s) por motivo de aposentadoria R10 3 5 15 Extremo 

Falta de autorização para realização de concurso público para completamento dos 

quadros 
R11 2 5 10 Alto 

Processo de 

avaliação da 

aprendizagem 

Avaliar o nível de 

aprendizagem dos alunos 

através de provas bimestrais 

O5 A prova aplicada não avaliou com eficácia o rendimento da aprendizagem R12 2 3 6 Médio 

Recebimento e 

entrada de 

material 

Receber e incluir material no 

patrimônio da Fundação Osorio 
O6 

Quantidade de material entregue divergente da Nota de Empenho  R13 2 4 8 Alto 

Enquadramento errado da conta contábil ou corrente da despesa R14 1 3 3 Médio 

Entrega de material sem Nota Fiscal R15 2 5 10 Alto 

Material entregue divergente da Nota de Empenho R16 2 5 10 Alto 

Lançamento incorreto de quantidades e valores dos materiais recebidos R17 1 5 5 Médio 

Distribuição de 

Material 

Fornecer material para o 

usuário 
O7 

Separar o material em quantidade divergente do liberado pelo fiscal R18 1 5 5 Médio 

Pedido de material pelas seções não atendem a padronização definida R19 2 2 4 Médio 

Aquisição de Adquirir materiais e contratar O8 Pedido da Seção mal justificado R20 2 5 10 Alto 
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Escala da Magnitude: 

Baixo = de 1 a 2,9;  

Médio = de 3 a7,9;  

Alto = de 8 a 14,9;  

Extremo = de 15 a25 

 R: Coordenador de Projetos 

A: Gabinete da Presidência 

material e 

contratação de 

serviços 

empresas prestadoras de 

serviços 
Realizar pesquisa de mercado e mapa comparativo deficiente R21 2 4 8 Médio 

Exceder o limite da dispensa de licitação R22 1 5 5 Médio 

Classificação incorreta do elemento da despesa R23 2 4 8 Alto 

Mal formulação do termo de referência e contrato R24 1 4 4 Médio 

Processar a folha 

de pagamento 

Realizar o processamento da 

folha de Pagamento dos 

Servidores no prazo previsto no 

calendário do Ministério da 

Economia 

O9 

Problema de conexão com Sistema SIAPE – (Falta de energia) R25 2 5 10 Alto 

Rubrica – (Lançamento de código incorreto) R26 1 5 5 Médio 

Férias dos 

Servidores 

Realizar a implantação de 1/3 

de férias dos Servidores 
O10 

Preenchimento de Requerimento no Sistema SIGEPE incorreto R27 3 3 9 Alto 

E-mail enviado pelo requerente não recebido pelo destinatário (caixa de e-mail da 

DRH) 
R28 3 3 9 Alto 

Lançamento no Sistema SIAPE não ocorrer R29 1 5 5 Médio 

Lançamento incorreto do período de férias R30 1 5 5 Médio 

Implantar auxílio 

transporte dos 

Servidores 

Realizar a implantação do 

Auxílio Transporte dos 

Servidores 

O11 

Preenchimento de requerimento incorreto pelo requerente R31 4 3 12 Alto 

Requerimento faltando comprovante de residência R32 3 3 9 Alto 

Lançamento no Sistema SIAPE não ocorrer R33 1 5 5 Médio 

Lançamento incorreto do valor do Auxílio Transporte R34 1 5 5 Médio 

Processo de 

Redistribuição 

Manter o quadro de professores 

do EBTT completo, utilizando 

processo de Redistribuição 

O12 

Abertura de Edital Público com número de inscritos inferior ao oferecido R35 3 3 9 Alto 

Desistência durante o processo de Redistribuição R36 3 3 9 Alto 

Processo de 

Progressão 

Funcional 

Realizar a Progressão Funcional 

dos servidores (professores 

EBTT) 

O13 
Demora no processo de Avaliação R37 2 3 6 Médio 

Servidor não atinge a pontuação mínima para ser concedida a progressão R38 2 3 6 Médio 

Nível de Risco de processos MÉDIA 7,4 Médio 
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R: Coordenador de Projetos 

A: Gabinete da Presidência 

Com o objetivo de visualizar e, ao mesmo tempo, implementar 

uma fora de tratamento de cada risco, o resultado da avaliação dos 

riscos é apresentado em um mapa de riscos chamado de Diagrama de 

Verificação de Riscos (DVR) permitindo o acompanhamento da 

mitigação ou elevação dos riscos. O Diagrama de Verificação de 

Riscos do quadro 59, tem sido utilizado pela Fundação Osorio. 

Quadro 71 – Diagrama de Verificação de Riscos 

 

 

 

- Risco no quadrante vermelho: é risco inaceitável, que 

possui alta probabilidade de ocorrência e poderá resultar em impacto 

extremamente severo; caso ocorra, exige tratamento imediato, 

colocando-se em execução um plano de ação composto por controle 

preventivo, para eliminar suas causas ou reduzir sua frequência;  

- Risco no quadrante laranja: é risco que possui alta 

probabilidade de ocorrência e baixo impacto na consecução dos 

objetivos; bem como um risco inesperado, que possui baixa 

probabilidade de ocorrência e alto impacto na consecução dos 

objetivos. A estas ameaças, deve-se possuir respostas rápidas ao 

serem detectadas, portanto, devem estar planejadas e testadas em um 

plano de contingência, emergência; diferem dos riscos do quadrante 

vermelho, por terem ações de tratamento implementadas com mais 

planejamento e tempo. São eventos que devem ser constantemente 

monitorados; 

- Risco no quadrante amarelo: deste risco deve ser 

quantificado e monitorado de forma rotineira e sistemática, porque 

suas consequências são gerenciáveis, podendo também possuir 

planos de contingência;  

- Risco no quadrante verde: representa pequeno problema e 

causa pouco prejuízo, portanto trata-se de risco controlável.  

O desafio para os gestores da Fundação Osorio é reduzir a 

criticidade do risco em termos de probabilidade e impacto, 

colocando-o num nível aceitável. Após a finalização da etapa de 

avaliação dos riscos, inicia-se o processo de avaliação do nível de 

riscos dos processos, projetos, áreas ou organizações. O Nível de 

Risco é um índice que deve ser calculado sempre que houver a 

avaliação de riscos, possibilitando mensurar o nível de criticidade. 

Em termos de registro esse nível de risco, em relação à Fundação 

Osorio, encontra-se na Matriz de Riscos e Controles (quadro 75) 

com a denominação de Magnitude. 

 

RESPOSTAS AOS RISCOS 

Em 2022, as respostas aos riscos se traduziram em 

providências tomadas para evitar que antigos eventos de riscos se 

tornassem recorrentes. 

A Fundação Osorio, totalmente voltada para o bem estar do 

aluno, enfatiza cada vez mais a importância da inclusão social e a 

família, que são fatores do ambiente externo importantíssimos para o 

sucesso no rendimento escolar do aluno. Como as relações sociais 



FUNDAÇÃO OSORIO                                                                                   PÁGINA 82 DE 123                                                                       RELATÓRIO DE GESTÃO 2022 
 

 

R: Seção de Comunicação Social 

A: Gabinete da Presidência 

R: Seção de Comunicação Social 

A: Gabinete da Presidência 

R: Seção de Comunicação Social 

A: Gabinete da Presidência 

alicerçam as relações com o saber e com a escola, em 2022, foi 

retomado a "Escola de Pais", voltado para os pais e responsáveis de 

alunos do Ensino Fundamental. Este projeto teve o objetivo de 

promover uma maior participação dos pais na vida escolar e 

particular o filho, abordando assuntos de interesse do binômio 

FAMÍLIA-ESCOLA. 

 

ATIVIDADES DE CONTROLE 

É indispensável que atividades de controle de riscos sejam 

intensificadas para que não haja insucesso na consecução dos 

objetivos estratégicos. Entre essas atividades, podem ser citadas as 

seguintes: 

 

- a desinfecção e higienização das salas de aula e espaços 

comuns da Fundação permaneceram, diariamente e semanalmente; 

Quadro 72 – Desinfecção e higienização 

 

 

- a “Escola de Pais” para os responsáveis dos alunos dos Anos 

Iniciais participassem cada vez mais e, consequentemente, contribuir 

para o crescimento e sucesso do seu filho; 

Quadro 73 – Escola de Pais 

 

 

- o controle de desperdício alimentar, diante da uma supervisão 

diária dos alunos arranchados e faltosos; 

Quadro 74 – Controle de desperdício alimentar 
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Quadro 75 – Matriz de Riscos e Controles da Fundação Osorio 

A seguir, no quadro 75, está registrada a Matriz de Riscos e 

Controles da Fundação Osorio, que é fruto de todo o 

processamento da metodologia COSO ERM, adotada pela instituição 

e que serviu de base para a Gestão de Riscos, em 2022: 

 

Fixação de Objetivos Identificação de Eventos Avaliação dos Riscos Atividade de Controle 

Objetivos dos processos 

de trabalho 

Nº 

Obj 

Riscos inerentes aos 

objetivos 

Nº 

Risco 

Fator de Risco (CAUSA) 
Consequência 

Avaliação de risco inerente 
Controles Preventivo Controles Detectivos Periodicidade 

Planos de 

Contingência 

Nº 

PC 

Avaliação de risco residual 

Fonte Vulnerabilidade Nº FR P I P x I Magnitude P I P x I Magnitude 

Ministrar a educação 

básica do 1º ao 5º ano, 

preparando o aluno para o 

ingresso no 2º Segmento 

do Ensino Fundamental 

O1 

Insucesso escolar dos 

alunos do 1º Segmento 

Escolar 

R1 Pessoas 

Discente não obter 

a nota necessária 

para aprovação 

FR1 
Reprovação do 

aluno 
1 5 5 Médio - 

O Ch da Seç Tec analisa 

o resultado dos alunos 

nas provas 

Bimestral 

A DivEns realiza aulas 

de reforço para os 

alunos nota baixa 

PC1     

Afastamento de 

professor que não tem 

um substituto pronto 

para ocupar seu claro na 

disciplina 

R2 Pessoas 

Docente em 

quantidade 

insuficiente 

FR4 Não haver aula 1 5 5 Médio - 

ACoord Escolar informa 

à Div Ens os professores 

que ficarão afastados da 

Escola por mais de 01 

(um) dia 

Diário 

A Div de Ens redistribui 

as aulas da turma do 

professor durante o 

período de sua ausência 

PC2     

Ocorrência de 

confrontos deflagrados 

pela guerra de facções 

criminosas de traficantes 

nas imediações da 

Fundação 

R3 
Evento 

Externo 

Interrupção das 

aulas 
FR32 Não haver aula 2 3 6 Médio - 

O Sv de portaria informa 

imediatamente a 

Administração e ao 

Coordenador Técnico 

qualquer problema que 

afete o acesso à Escola 

Diário 

A DivEns planeja 

reposição em outro dia 

das aulas suspensas 

PC3     

Ministrar a educação 

básica do 6º ao 9º, 

preparando o aluno para o 

ingresso no Ensino Médio 

O2 

Insucesso escolar dos 

alunos do 2º Segmento 

Escolar 

R4 Pessoas 

Discente não obter 

aprovação ao final 

do ano escolar 

FR2 
Reprovação do 

aluno 
1 5 5 Médio - 

O Ch da Seç Tec analisa 

o resultado dos alunos 

nas provas 

Bimestral 

A DivEns realiza aulas 

de reforço para os 

alunos nota baixa 

PC4     

Afastamento de 

professor que não tem 

um substituto pronto 

para ocupar seu claro na 

disciplina 

R5 Pessoas 

Docente em 

quantidade 

insuficiente 

FR4 Não haver aula 3 2 6 Médio - 

ACoord Escolar informa 

à Div Ens os professores 

que ficarão afastados da 

Escola por mais de 01 

(um) dia 

Diário 

A Div de Ens redistribui 

as aulas da turma do 

professor durante o 

período de sua ausência 

PC5     

Ocorrência de 

confrontos deflagrados 

pela guerra de facções 

criminosas de traficantes 

nas imediações da 

Fundação 

R6 
Evento 

Externo 

Interrupção das 

aulas 
FR32 Não haver aula 2 3 6 Médio - 

O Sv de portaria informa 

imediatamente a 

Administração e ao 

Coordenador Técnico 

qualquer problema que 

afete o acesso à Escola 

Diário 

A DivEns planeja 

reposição em outro dia 

das aulas suspensas 

PC6     

Ministrar a educação 

básica do Ensino Médio, 

desenvolvendo 

competências para o 

trabalho e exercício da 

cidadania 

O3 

Insucesso escolar dos 

alunos do Ensino Médio 
R7 Pessoas 

Discente não obter 

aprovação ao final 

do ano escolar 

FR2 
Reprovação do 

aluno 
2 5 10 Alto - 

O Ch da Seç Tec analisa 

o resultado dos alunos 

nas provas 

Bimestral 

A DivEns realiza aulas 

de reforço para os 

alunos nota baixa 

PC7     

Afastamento de 

professor que não tem 

um substituto pronto 

para ocupar seu claro na 

disciplina 

R8 Pessoas 

Docente em 

quantidade 

insuficiente 

FR4 Não haver aula 3 5 15 Extremo - 

A Coord Escolar 

informa à DivEns os 

professores que ficarão 

afastados da Escola por 

mais de 01 (um) dia 

Diário 

A Div de Ens redistribui 

as aulas da turma do 

professor durante o 

período de sua ausência 

PC8     

Ocorrência de 

confrontos deflagrados 

pela guerra de facções 

criminosas de traficantes 

nas imediações da 

Fundação 

R9 
Evento 

Externo 

Interrupção das 

aulas 
FR32 Não haver aula 2 3 6 Médio - 

O Sv de portaria informa 

imediatamente a 

Administração e ao 

Coordenador Técnico 

qualquer problema que 

afete o acesso à Escola 

Diário 

A DivEns planeja 

reposição em outro dia 

das aulas suspensas 

PC9     
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Fixação de Objetivos Identificação de Eventos Avaliação dos Riscos Atividade de Controle 

Objetivos dos processos 

de trabalho 

Nº 

Obj 

Riscos inerentes aos 

objetivos 

Nº 

Risco 

Fator de Risco (CAUSA) 
Consequência 

Avaliação de risco inerente 
Controles Preventivo Controles Detectivos 

Periodicidade Planos de Contingência 
Nº 

PC 

Avaliação de risco 

residual 

Fonte Vulnerabilidade Nº FR P I P x I Magnitude    P I P x I Magnitude 

Ministrar a educação 

básica do Ensino 

Fundamental e Ensino 

Médio, desenvolvendo 

competências para o 

trabalho e exercício da 

cidadania. 

O4 

Claro(s) de professor(es) 

aberto(s) por motivo de 

aposentadoria 

R10 Pessoas 

Docente em 

quantidade 

insuficiente 

FR4 Não haver aula 3 5 15 Extremo 

A DRH informa à 

Alta Administração e 

a Div Ensino os 

docentes que estão 

previsto se aposentar 

no ano seguinte 

- Anual 

A Direção da Fundação 

realiza tratativas como 

DECEx e outras OM, a 

fim de conseguir repor 

com um militar, que seja 

professor, o claro aberto 

até a realização do 

concurso público 

PC10 2 3 6 Médio 

Falta de autorização para 

realização de concurso 

público para 

completamento dos 

quadros 

R11 Pessoas 

Docente em 

quantidade 

insuficiente 

FR4 Não haver aula 2 5 10 Alto 

A DRH informa à 

Alta Administração e 

a Div Ensino os claros 

de docentes existentes 

- Anual 

 A Direção da Fundação 

realiza tratativas com o 

CmdoEx e o MD para 

que este solicite ao Min 

da Economia autorização 

para realização de 

concurso público 

PC11 2 3 6 Médio 

Avaliar o nível de 

aprendizagem dos alunos 

através de provas 

bimestrais 

O5 

A prova aplicada não 

avaliou com eficácia o 

rendimento da 

aprendizagem 

R12 Processos 
Fluxo do processo 

mal concebido 
FR11 

Nível de 

aprendizagem 

mal avaliado 

2 3 6 Médio - 
A STE analisa a 

proposta da prova 
Bimestral 

A STE providencia nova 

avaliação 
PC12 1 2 2 Baixo 

Receber e incluir material 

no patrimônio da Fundação 

Osorio 

O6 

Quantidade de material 

entregue divergente da 

Nota de Empenho 

R13 
Eventos 

Externo 
Erro do fornecedor FR34 

Atraso no 

processo de 

liquidação 

2 4 8 Alto - 

O Almox realiza a 

conferência física do 

material recebido no 

momento da entrega 

Sempre que 

receber material 

O Almox entra em 

contato com o 

fornecedor para corrigir 

a entrega errada 

PC13 1 4 4 Médio 

Enquadramento errado 

da conta contábil ou 

corrente da despesa 

R14 Pessoal 
Pessoal sem 

capacitação 
FR7 

Deficiência no 

controle 

patrimonial ou 

de estoque 

1 3 3 Médio - 

Conferência dos 

lançamentos 

realizados por toda a 

equipe 

Sempre que 

cadastrar 

material 

Reclassificação de 

contas 
PC14 1 3 3 Médio 

Entrega de material sem 

Nota Fiscal 
R15 

Eventos 

Externos 
Erro do fornecedor FR34 

Não recebimento 

do material 
2 5 10 Alto - 

O Almox solicita a 

NF ao entregador 

antes do recebimento 

Sempre que 

receber material 

O Almox entra em 

contato com o 

fornecedor para o 

reenvio do material 

somente com NF 

PC15 1 5 5 Médio 

Material entregue 

divergente da Nota de 

Empenho 

R16 
Eventos 

Externos 
Erro do fornecedor FR34 

Não recebimento 

do material 
2 5 10 Alto - 

O Almox compara o 

material com NF com 

a NE no momento da 

entrega 

Sempre que 

receber material 

O Almox entra em 

contato com o 

fornecedor para o 

reenvio do material 

constante na NE 

PC16 1 5 5 Médio 

Lançamento incorreto de 

quantidades e valores 

dos materiais recebidos 

R17 Pessoal 
Pessoal sem 

capacitação 
FR7 

Deficiência no 

controle 

patrimonial ou 

de estoque 

2 5 5 Médio - 

Conferência dos 

lançamentos 

realizados por toda a 

equipe 

Sempre que 

cadastrar 

material 

Ajuste das quantidades e 

dos valores lançados 

incorretamente 

PC17 1 5 5 Médio 

Fornecer material para o 

usuário 
O7 

Separar o material em 

quantidade divergente 

do liberado pelo fiscal 

R18 Processos 
Fluxo do processo 

mal concebido 
FR11 

Deficiência na 

contabilidade do 

estoque 

1 5 5 Médio - 
Reconferência após 

separação 

Sempre que 

separar material 

pedido 

Adiciona o material que 

estiver faltando ou retira 

o material excedente 

PC18 1 5 5 Médio 
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Fixação de Objetivos Identificação de Eventos Avaliação dos Riscos Atividade de Controle 

Objetivos dos processos 

de trabalho 

Nº 

Obj 

Riscos inerentes aos 

objetivos 

Nº 

Risco 

Fator de Risco (CAUSA) 
Consequência 

Avaliação de risco inerente 
Controles Preventivo Controles Detectivos Periodicidade Planos de Contingência 

Nº 

PC 

Avaliação de risco residual 

Fonte Vulnerabilidade Nº FR P I P x I Magnitude P I P x I Magnitude 

Fornecer material para o 

usuário 
O7 

Pedido de material pelas 

seções não atendem a 

padronização definida 

R19 Processos 

Ausência de 

procedimentos 

formalizados 

FR12 
Desperdício de 

recursos públicos 
2 2 4 Médio - 

O processo é verificado 

por um agente 

administrativo quanto a 

erros de conteúdo  

Diário O usuário refaz o pedido PC19 1 2 2 Baixo 

Adquirir materiais e 

contratar empresas 

prestadoras de serviços 

O8 

Pedido da Seção mal 

justificado 
R20 Processos 

Fluxo do processo 

mal concebido 
FR11 

Não atendimento 

da demanda 
2 5 10 Alto - 

O Set Exp confere o 

pedido recebido e avalia 

os dados e a justificativa 

Sempre que 

recebe pedido 

O pedido é devolvido 

para ajustes 
PC20 1 5 5 Médio 

Realizar pesquisa de 

mercado e mapa 

comparativo deficiente 

R21 Pessoal 
Pessoal sem 

capacitação 
FR7 

Imprecisão no 

valor previsto da 

compra 

2 4 8 Médio - 

O processo é verificado 

por um agente financeiro 

quanto a erros de 

conteúdo 

Sempre que 

for realizada o 

processo de 

compra e 

contratação 

Devolve a pesquisa para 

a SALC refazer 
PC21 1 3 3 Médio 

Exceder o limite da 

dispensa de licitação 
R22 Processos 

Fluxo do processo 

mal concebido 
FR11 

Descumprimento 

da Lei de 

Licitação e 

Contratação 

1 5 5 Médio - 

O processo é verificado 

por um agente financeiro 

quanto a erros de 

conteúdo 

Sempre que 

for realizada 

uma dispensa 

de licitação 

Reavaliação da 

modalidade de licitação 

a ser realizada 

PC22 1 2 2 Baixo 

Classificação incorreta 

do elemento da despesa 
R23 Pessoal 

Pessoal sem 

capacitação 
FR7 

Deficiência na 

gestão 

orçamentária  

2 4 8 Alto - 

O processo é verificado 

por um agente financeiro 

quanto a erros de 

conteúdo 

Sempre que 

for realizada o 

processo de 

compra e 

contratação 

A Natureza da Despesa 

é reclassificada 
PC23 1 4 4 Médio 

Mal formulação do 

termo de referência e 

contrato 

R24 Pessoal 
Pessoal sem 

capacitação 
FR7 

Lacunas no 

cumprimento das 

necessidades do 

serviço 

contratado 

1 4 4 Médio - 
O Proc Jud analisa o 

termo e contrato 

Sempre que 

for realizada o 

processo de 

compra e 

contratação 

Devolve o termo e/ou 

contrato para a SALC 

refazer 

PC24 1 2 2 Baixo 

Realizar o processamento 

da folha de Pagamento dos 

Servidores no prazo 

previsto no calendário do 

Ministério da Economia 

O9 

Problema de conexão 

com Sistema SIAPE – 

(Falta de energia) 

R25 
Eventos 

Externos 

Interrupção do 

fornecimento de 

energia elétrica 

FR35 

Não há 

possibilidade de 

realizar o 

processamento 

da folha de 

pagamento  

2 5 10 Alto 

Encarregado ao final 

do D-2 verifica se a 

folha de pagamento 

foi processada 

O Ch da DRH liga para 

a Seção de Manutenção 

e se for o caso para a 

Seção de TI, a fim de 

avaliar a perspectiva de 

restabelecimento 

Eventual 

Se o problema persistir 

até o final do D-1, o 

servidor, o servidor 

responsável se dirigirá 

ao CMRJ ou ao DECEx 

PC25 1 2 2 Baixo 

Rubrica – (Lançamento 

de código incorreto) 
R26 Pessoas 

Colaboradores com 

diversas funções 
FR10 

Incoerência no 

pagamento do 

Servidor  

1 5 5 Médio 

O Ch da DRH realiza 

conferência minuciosa 

dos lançamentos  

- Diário 

O Ordenador de 

Despesas realiza a 

conferência e verifica se 

há alteração ou não 

PC26 1 2 2 Baixo 

Realizar a implantação de 

1/3 de férias dos 

Servidores 

O10 

Preenchimento de 

Requerimento no 

Sistema SIGEPE 

incorreto 

R27 Processos 
Fluxo do processo 

mal concebido 
FR11 

Não há 

possibilidade de 

realizar a 

implantação das 

férias do 

Servidor 

3 3 9 Alto 

O Ch da DRH 

informa ao requerente 

ou Ch Div/Seç de 

origem que 

requerimento 

encontra-se incorreto  

- Diário 

O Requerente ou 

ChDiv/Seç de origem 

providencia a correção 

do requerimento  

PC27 3 2 6 Médio 
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R: Coordenador de Projetos 

A: Gabinete da Presidência 

 

 

 

Fixação de Objetivos Identificação de Eventos Avaliação dos Riscos Atividade de Controle 

Objetivos dos processos 

de trabalho 

Nº 

Obj 

Riscos inerentes aos 

objetivos 

Nº 

Risco 

Fator de Risco (CAUSA) 
Consequência 

Avaliação de risco inerente 
Controles Preventivo Controles Detectivos 

Periodicida

de 
Planos de Contingência NºPC 

Avaliação de risco residual 

Fonte Vulnerabilidade Nº FR P I P x I Magnitude P I P x I Magnitude 

Realizar a implantação de 

1/3 de férias dos 

Servidores 

O10 

E-mail enviado pelo 

requerente não recebido 

pelo destinatário (caixa 

de e-mail da DRH) 

R28 

Sistemas 

informati

zados 

Problemas com o 

provedor de e-mails 
FR20 

Não há 

possibilidade de 

realizar a 

implantação das 

férias do Servidor 

3 3 9 Alto 

O Ch da DRH realiza 

conferência minuciosa 

para não faltar 

nenhum dos 

Servidores 

- Diário 

A Div Adm realiza 

esforços para solucionar o 

problema, junto ao Ch da 

STI 

PC28 3 2 6 Médio 

Lançamento no Sistema 

SIAPE não ocorrer 
R29 Pessoas 

Colaboradores com 

diversas funções 
FR10 

Incoerência no 

pagamento do 

Servidor 

1 5 5 Médio 

O Ch da DRH realiza 

conferência minuciosa 

dos lançamentos, 

tendo como referência 

o Plano de Férias 

- Mensal 

A DRH implantará o 

lançamento de 1/3 de férias 

do Servidor no Sistema 

SIAPE ou na próxima 

abertura da folha de 

pagamento 

PC29 1 2 2 Baixo 

Lançamento incorreto 

do período de féria 
R30 Pessoas 

Colaboradores com 

diversas funções 
FR10 

Incoerência no 

pagamento do 

Servidor 

1 5 5 Médio 

O Ch da DRH realiza 

conferência minuciosa 

dos lançamentos 

- Mensal 

A DRH realizará a 

correção do período de 

férias e implantará o 

lançamento no Sistema 

SIAPE no mês corrente ou 

na próxima abertura da 

folha de pagamento 

PC30 1 2 2 Baixo 

Realizar a implantação do 

Auxílio Transporte dos 

Servidores 

O11 

Preenchimento de 

requerimento incorreto 

pelo requerente 

R31 Processos 
Fluxo do processo 

mal concebido 
FR11 

Não Há 

possibilidade de 

realizar a 

implantação do 

Auxílio Transporte 

do Servidor 

4 3 12 Alto 

O Ch da DRH 

informa ao requerente 

ou Ch Div / Seç de 

origem que 

requerimento 

encontra-se incorreto 

e restitui o mesmo 

para correção 

- - 

O Requerente ou Ch Div / 

Seç de origem providencia 

a correção do requerimento 

PC31 2 1 2 Baixo 

Requerimento faltando 

comprovante de 

residência 

R32 Processos 
Fluxo do processo 

mal concebido 
FR11 

Não há 

possibilidade de 

realizar a 

implantação do 

Auxílio Transporte 

do Servidor 

3 3 9 Alto 

O Ch da DRH 

informa ao requerente 

ou Ch Div / Seç de 

origem que 

requerimento 

encontra-se faltando 

documento 

comprobatório e 

restitui o mesmo para 

correção 

- - 

A DRH, após a 

apresentação do 

documento comprobatório, 

implantará o lançamento 

do Auxílio Transporte do 

Servidor no Sistema 

SIAPE no mês corrente ou 

na próxima abertura da 

folha de pagamento 

PC32 2 1 2 Baixo 

Lançamento no Sistema 

SIAPE não ocorrer 
R33 Pessoas 

Colaboradores com 

diversas funções 
FR10 

Incoerência no 

pagamento do 

Servidor 

1 5 5 Médio 

O Ch da DRH realiza 

conferência minuciosa 

de todos os 

solicitantes de Auxílio 

Transporte para 

lançamento 

- - 

A DRH implantará o 

lançamento do Auxílio 

Transporte do Servidor no 

Sistema SIAPE no corrente 

mês ou na próxima 

abertura da folha de 

pagamento 

PC33 1 2 2 Baixo 
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PERSPECTIVAS – DESAFIOS  

A par das restrições orçamentárias e da necessidade de 

recuperar o ensino, que foi prejudicado pelos anos de pandemia, a 

providência tomada para mitigar o maior risco de todos, que seria o 

insucesso escolar, a gestão pedagógica providenciar a realização de 

aulas de reforço e recuperação e até de aulas específicas para aqueles 

alunos que estavam “em risco” de serem reprovados.  

No entanto, medidas de contenção de despesas que não eram 

essenciais e prioritárias combinadas com a racionalização dos parcos 

recursos disponíveis, com criatividade e esforço, as ameaças foram 

contidas e riscos de falhas no processamento do ensino-

aprendizagem foram detectados e impedidos de prejudicar o 

cumprimento da missão.  

O ensino presencial retornou em sua plenitude, conforme 

demonstrado no Capítulo 2 – GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA E 

DESEMPENHO e o apoio administrativo atendeu satisfatoriamente 

a suas necessidades, assunto esse tratado no Capítulo 4 – 

INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E 

CONTÁBEIS. 

Para o próximo exercício financeiro e ano letivo de 2023, o 

desafio é continuar no empreendimento de ações efetivas em relação 

a novos riscos que possam ameaçar o funcionamento satisfatório de 

nossa escola.  

Independentemente de ameaças e os óbices existentes na 

infraestrutura e na dificuldade de completamento de pessoal, a 

Fundação Osorio mantém a perspectiva de persistir em alcançar o 

horizonte traçado na Visão desta instituição, que é “ser reconhecida, 

até 2026, como instituição de ensino de referência, pela excelência 

da educação que ministra de forma integral”. 
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APOIO ADMINISTRATIVO  

O apoio administrativo tem a competência de executar as 

tarefas de apoio relacionadas ao suprimento dos insumos que serão 

empregados nos Processos de Trabalho. Conforme já citado no diagrama 

do quadro 09 - Processos de Trabalho e Insumos, na Página 34, os 

Processos de Trabalho são realizados na consecução da missão. 

Enquadram-se no apoio administrativo as tarefas abaixo elencadas: 

- triagem e encaminhamento de processos e documentação;  

- controle e conservação dos bens patrimoniais;  

- controle e suprimento de material de consumo;  

- serviços de reprografia, mensageiro, copa e cozinha; 

transporte e portaria;  

- organização, classificação e arquivo de documentos;  

- gestão de pessoas, onde se incluem a elaboração de 

expedientes administrativos e controle de servidores; pagamento de 

pessoal ativo, inativo e pensionistas;  

- planejamento e execução orçamentária e financeira;  

- processamento de contratos, aquisições e prestação de 

serviços de manutenção, serviços contínuos e os de execução indireta;  

- licitações e controle de receitas auferidas por doação e/ou 

exploração econômica de bens e 

- suporte de tecnologia da informação. 

Na Fundação Osorio, o apoio administrativo é prestado pela 

Seção de Aquisições Licitações e Contratos, pelo Serviço de 

Contabilidade, pelo Setor de Material, o Setor de Serviços Gerais e pelo 

Núcleo de Alimentação e Nutrição Escolar, que integram a Divisão de 

Administração e, ainda, pela Divisão de Recursos Humanos e pelo 

Serviço de Tecnologia da Informação.  

A Seção de Aquisições, Licitações e Contratos tem a 

incumbência de processar as aquisições e a contratação de empresas 

para a prestação de serviços; em outras palavras, é a responsável 

pela primeira fase do processo de despesa pública, que é o empenho. 

O Serviço de Contabilidade é processado pelo Setor de 

Finanças e Orçamento, que é responsável diretamente pela gestão 

orçamentária e gestão financeira e pelo Setor de Patrimônio e 

Custos, que é responsável pelas respectivas gestões de mesmo nome 

e realiza as outras fases do processo de despesa: a liquidação e o 

pagamento. 

O Setor de Material, por ser responsável pelo Almoxarifado, 

participa ativamente do suprimento de material e gestão patrimonial. 

O Núcleo de Alimentação e Nutrição Escolar é o responsável 

pelo fornecimento do insumo gêneros de alimentação para a 

merenda escolar. 

O Setor de Serviços Gerais tem a atribuição do apoio de 

transporte, vigilância e portaria e manutenção de bens móveis e 

imóveis.  

A Divisão de Recursos Humanos realiza a gestão de pessoas, 

onde se inclui o pagamento de pessoal. 

O Serviço de Tecnologia da Informação coordena, planeja e 

presta o suporte de TI. 

Neste capítulo serão apresentadas as Informações 

Orçamentárias, Financeiras e Contábeis. Em resumo, estão grupadas 

na Gestão Orçamentária, Gestão Financeira, Gestão Patrimonial, 

Gestão de Pessoas, Gestão de Custos, Gestão de Riscos, e Gestão da 

Tecnologia da Informação.  
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R: Setor de Expediente 

A: Divisão de Administração 

R: Serviço de Contabilidade 

A: Divisão de Administração 

Quadro 76 – Processamento do Apoio Administrativo 

Gestão Orçamentária Gestão Financeira Gestão Patrimonial Gestão de Pessoas Gestão de Custos Gestão de Riscos 
Gestão da Tecnologia  

da Informação 

Seção de Aquisições, 

Licitações e Contratos 

(SALC) 

 

Setor de Finanças e 

Orçamento 

 

Setor de Orçamento e 

Finanças 

 

Setor de Geração de 

Direitos da Divisão de 

Recursos Humanos 

Setor de Patrimônio e 

Custos 

 

Setor de Material 

Divisão de Recursos 

Humanos 

Todos os setores envolvidos 

na gestão pedagógica e no 

apoio administrativo 

 

Setor de Patrimônio e Custos 

Divisão de Ensino 

SALC 

Divisão de Recursos 

Humanos 

Setor de Finanças e 

Orçamento 

Setor de Material 

Setor de Serviços 

Gerais 

Serviço de Tecnologia da 

Informação 

Núcleo de Alimentação e 

Nutrição Escolar 

Serviço de Tecnologia da 

Informação 

Providencia as aquisições 

de material.  

Gerencia os processos de 

contratações para o apoio 

administrativo. 

Efetua o pagamento dos 

serviços realizados e pelo 

material fornecido. Processa 

o pagamento do pessoal 

Recebe e distribui o 

material. Controla o ativo 

imobilizado. Classifica, 

deprecia e concilia a 

situação patrimonial 

existente no SIAFI, 

SISCOFIS e SPIUnet com o 

registro físico. 

Controla todo o 

pessoal que compõe os 

quadros de lotação, 

desde o seu ingresso até 

a sua saída, 

principalmente, 

aposentadoria, incluindo 

a geração de direitos 

Faz a coleta de dados sobre 

a carga horária dos docentes, a 

sua distribuição por curso e 

disciplina e o efetivo de alunos 

por curso.  

Calcula as despesas com 

serviços públicos e contratos 

de serviços contínuos; com a 

merenda escolar, o valor do 

material utilizado no 

suprimento, depreciação; os 

gastos com a manutenção, 

passagens e darias; 

combustível.  

Faz a conciliação de todos 

os dados e monitora os custos. 

O seu processamento está 

discorrido no Cap. 3, deste 

RG – Gestão de Riscos. 

Planeja, coordena e 

controla as atividades de 

tecnologia da informação e 

de comunicação que serão 

processadas no apoio 

administrativo à gestão 

pedagógica. 

 

 

GESTÃO ORÇAMENTÁRIA 

Os recursos orçamentários empregados estão discriminados no 

item Programas de Governo que atua, no quadro 10, constante do 

Capítulo 1 - VISÃO GERAL ORGANIZACIONAL E 

AMBIENTE EXTERNO. O quadro abaixo apresenta uma série 

histórica dos recursos orçamentários autorizados nas leis 

orçamentárias anuais (LOA) a partir de 2019: 
Quadro 77 – Classificação da LOA 

Classificação LOA/2019 LOA/2020 LOA/2021 LOA/2022 

Custeio 5.871.573,00 6.005.793,00 6.059.824,00 5.910.374,00 

Investimentos 500.000,00 204.742,00 150.550,00 300.000,00 

Total 6.371.723,00 6.210.535,00 6.210.374,00 6.210.374,00 
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R: Serviço de Contabilidade 

A: Divisão de Administração 

R: Serviço de Contabilidade 

A: Divisão de Administração 

 

A falta de reajuste no crédito tem dificultado a cada ano a 

gestão orçamentária pela diminuição proporcional dos recursos 

disponíveis para as despesas, em relação à inflação, que foi mais 

acentuada, nos dois últimos anos, principalmente, para a aquisição 

de gêneros de alimentação e de insumos para a construção civil, bem 

como de material dolarizado como o de TIC. Tal situação ficou 

agravada nos dois anos de pandemia, por refletir a diminuição da 

oferta.  

A partir de 2020, o descumprimento do preceito instituído no 

Novo Regime Fiscal em corrigir o orçamento “congelado” pela 

variação do IPCA, refletiu em uma defasagem mais acentuada, que 

prejudicou sobremaneira o apoio administrativo, que se obrigou a 

cortes e restrições ao custeio. As atividades mais impactadas foram 

as realizadas em proveito da gestão da tecnologia da informação e da 

gestão orçamentária 

Em 2022, a defasagem em relação à variação do IPCA, desde 

2017, ficou mais acentuada em relação ao orçamento “congelado” 

que tem sido autorizado na LOA. No quadro abaixo, os gráficos de 

barra evidenciam essa diferença que cresce anualmente. 

Quadro 78 – Defasagem da LOA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Merece uma análise especial a sobrecarga que os serviços de 

execução indireta de apoio administrativo causam, pelo fato de 

demandarem uma grande soma de recursos orçamentários. Esses 

serviços são mais conhecidos como de terceirização. São contratados 

por imposição legal que determina que eles sejam, 

preferencialmente, executados em regime de terceirização. Os 

preceitos reguladores dessas contratações estão de acordo com o 

Decreto nº 9.507/2018 e pela Portaria nº 443/2018, ou seja, não 

podem ser suprimidos. 

O complicador dessas contratações é que os valores acordados 

com as empresas contratadas estão sujeitos a reajustes de preços, que 

absorvem os custos dos índices de correção estabelecidos nas 

convenções anuais dos sindicatos.  

A essas despesas são aplicadas as correções salariais e de 

benefícios, além da majoração das tarifas das concessionárias de 

transporte público. Crescem anualmente, sem que haja aumento 

nominal dos postos de trabalho, acentuando ainda mais o impacto no 

orçamento autorizado. 

Os gráficos que se seguem demonstram o aumento 

proporcional, a cada ano, dessas despesas em termos percentuais em 

relação ao montante total do orçamento autorizado para o custeio e 

para os investimentos: 

Quadro 79 - Serviços Terceirizados em valores proporcionais aos demais 
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R: Serviço de Contabilidade 

A: Divisão de Administração 

 

Em 2022, o dissídio coletivo dos acordos trabalhistas dos 

sindicatos representou uma média de 10% (dez por cento) na 

majoração dos serviços de execução indireta. Esse aumento foi 

retroativo a 2021, por não ter havido reajuste, naquele ano. Esse 

aumento de custos impactou ainda mais o orçamento já “congelado”. 

Em termos nominais, representou um montante aproximado de cento 

e quarenta mil reais a menos para atender às demais atividades de 

custeio.  

Acresce-se a esse fato a informação que o impacto só não foi 

maior porque os postos de trabalho foram reduzidos, ou seja, o 

aumento percentual se deve aos reajustes salariais sobre um 

orçamento que não variou, apesar de ter diminuído o número de 

colaboradores terceirizados.  

Na sequência de gráficos anterior, pode ser verificado o 

crescimento percentual do custo desses serviços, que são 

imprescindíveis, contínuos e recomendados pela legislação. Entre os 

principais estão o serviço de vigilância, em face da extensa área dos 

terrenos onde se encontram os imóveis; de copa e cozinha para 

confecção e distribuição da merenda escolar; da manutenção predial 

e dos serviços de escritório, mensageiro, apoio de transporte para 

atividades extraclasses e de higiene e limpeza. 

Nos gráficos abaixo, os gastos com os principais insumos estão 

apresentados em números percentuais: 
Quadro 80 – Custeio e Investimento 

 

 

 

 

 

 

Para minimizar o aumento dos custos relacionados às despesas 

a serem realizadas para atender às necessidades do custeio, a UG 

FUSOR tomou a mesma medida adotada em 2021, qual seja, 

providenciou a transferência de recursos de investimentos para o 

custeio.  

Entretanto, a defasagem do orçamento quanto à 

disponibilidade de recursos para o custeio da vida vegetativa 

aumentou mais de 30% (trinta por cento), de 2021 para 2022. Em 

2021, a transferência foi de apenas R$ 60.000,00 (sessenta mil 

reais), enquanto em 2022 passou para R$ 240.000,00 (duzentos e 

quarenta mil reais). 

No portal Transparência e Prestação de Contas – item 9, 

encontra-se publicada a execução orçamentária mensal, de forma 

detalhada de todas as despesas discricionárias, contendo as 

informações sobre a identificação do fornecedor, objeto da despesa e 

valor. 

 

GESTÃO FINANCEIRA 

A execução financeira se processou satisfatoriamente de forma 

que todas as despesas liquidadas fossem pagas, sem qualquer atraso. 

Mais uma vez a Setorial Contábil (Diretoria de Contabilidade do 

Exército) priorizou os repasses de numerário à medida que eram 

solicitados.  

Em 2022, não houve o caso de Restos a Pagar (RP). Para tal, 

foram empreendidas ações junto a fornecedores no sentido de que 

cumprissem suas obrigações com presteza que, por outro lado, 

teriam a contrapartida da Administração de liquidar e pagar 

tempestivamente. 

Esse resultado satisfatório para a execução financeira, já foi 

comentado ao se tratar das Iniciativas Estratégicas para a consecução 
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do Objetivo Estratégico de “otimizar a gestão orçamentária, 

financeira e patrimonial”. Inscrever despesas em RP significa não 

terem sido totalmente processadas, no ano em que foram 

empenhadas, por falta de entrega do material, por serviço contratado 

não concluído ou por escassez de recursos financeiros do tesouro. 

No portal Transparência e Prestação de Contas, encontra-se 

discriminada toda a movimentação financeira do ano de 2022, por 

Fonte de Recursos e por Natureza da Despesa.  

A fim de melhor elucidar o desempenho financeiro, o quadro 

81 demonstra as entradas e saídas de numerário para pagamento de 

despesas a cada mês. Da análise do citado quadro, pode ser 

concluído que não houve por porte desta instituição 

“entesouramento”. 

Esse desempenho foi alcançado pelo controle cerrado que a 

Administração infligiu ao processamento das despesas, após terem 

sido empenhadas, incluindo o acompanhamento da logística junto 

aos fornecedores. Essas medidas permitiram a previsão da entrega, 

ao mesmo tempo em que os fiscais de contrato e o almoxarifado 

eram acionados para atuar com rapidez na emissão do ateste da nota 

fiscal, comprovando, assim, que o objeto da despesa foi cumprido. 

Quadro 81 – Desempenho Financeiro 

PAGAMENTO DAS DESPESAS LIQUIDADAS - 2022 

Recursos do Tesouro 

Meses 
SALDO 

INICIAL 
ENTRADA SAÍDA 

SALDO 

ATUAL 

Janeiro 0,00 0,00 0,00 0,00 

Fevereiro 0,00 428.879,98 428.879,98 0,00 

Março 0,00 442.071,77 363.739,16 78.332,61 

Abril 78.332,61 522.130,88 600.463,19 0,30 

Maio 0,30 597.844,42 581.026,45 16.818,27 

Junho 16.818,27 553.747,50 546.099,52 24.466,25 

Julho 24.466,25 605.323,95 626.442,33 3.347,87 

Agosto 3.347,87 518.443,13 503.168,81 18.322,19 

Setembro 18.622,19 445.271,81 461.936,54 1.957,46 

Outubro 1.957,46 263.825,54 262.366,51 3.416,49 

Novembro 3.416,49 324.576,72 327.734,67 258,54 

Dezembro 258,54 787.831,17 788.089,71 0,00 

 

 

As limitações de alteração no orçamento também trouxeram 

uma desvantagem em relação a recursos próprios, que são auferidos 

por exploração econômica de bens e por doações de pessoas físicas. 

Em virtude de só poderem ser empregados mediante abertura de 

crédito e de o Novo Regime Fiscal não permitir a autorização 

legislativa para a abertura de créditos adicionais, a solução 

encontrada para não “entesourar” e não impactar os limites de 

pagamento impostos pela Secretaria de Orçamento Federal (SOF), a 

a solução encontrada foi a aplicação desses recursos financeiros no 

mercado financeiro. 

A fim de distinguir as doações, que não podem ser 

classificadas como tributárias e dependem do arbítrio das pessoas, da 

exploração econômica de bens da União, as receitas advindas das 

doações têm sido aplicadas em fundo de investimentos e as receitas 

recebidas de cessão de uso, em caderneta de poupança. 

Na alínea “c”, do item 10 – APLICAÇÕES 

FINANCEIRAS, do portal Transparência e Prestação de Contas, 

constam discriminadas todas as aplicações com os respectivos 

rendimentos a cada mês. No quadro abaixo, o movimento financeiro 

está consolidado e o saldo ao final do exercício financeiro: 

Quadro 82 – Fundo de Investimentos 

SALDO 
FUNDO DE 

INVESTIMENTOS 

CADERNETA 

POUPANÇA 

01 Jan 2022 354.673,55 606.951,41 

31 Dez 2022 413.632,94 701.575,10 
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Em decorrência da impossibilidade de concessão de crédito 

para utilizar o numerário depositado nas aplicações financeiras, que 

eram auferidos por doação, a Fundação Osorio buscou o apoio do 

CPEx e foi atendida na sua proposta de cadastrar a APAFO como 

Entidade Consignatária do Exército (EC), assunto já comentado na 

página 64, do Cap II – GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA E 

DESEMPENHO. 

Com ênfase no credenciamento da APAFO como EC junto ao 

Comando do Exército, à conta de particular compromisso da 

Fundação Osorio para processamento pelo CPEx naquele 

embasamento de aumentar a arrecadação em depósito de terceiros, a 

Divisão de Administração registra a concretização, com toda a 

cautela que o assunto merece, de rotina contábil admitida pelo 

STN/ME sem qualquer restrição em sentido à operação [contábil] 

junto ao SIAFI, em recursos auferidos por “doação” dos militares 

consignantes, de forma que migrassem para a EC APAFO. 

 

EMPREGO DOS RECURSOS DA LOA/2022  

Para concluir sobre a gestão orçamentária e a financeira, o 

quadro abaixo sintetiza o resultado nominal do emprego dos recursos 

alocados na LOA/2022: 
Quadro 83 – Resumo do Emprego dos Recursos Provisionados 

OPERAÇÃO 

CONTÁBIL 
CRÉDITO DÉBITO SALDO 

LOA/2022 - UG 

164204 - FOsorio 
R$ 6.210.374,00 

------- 
R$ 6.210.374,00 

Nota de Crédito para 

UG 160087 EME (a) 
 R$ 24.212,41 R$ 6.186.161,59 

Nota de Crédito da 

UG 164204 - EME (b) 
R$ 29,12 

---------- 
R$ 6.186.190,71 

Empenhado pela UG 

164204 FOsorio (c) 
--------- R$ 6.186.190,70 R$ 0,01 

Devolução - SOF ---------- R$ 0,01 R$ 0,00 

(a) Destaque de crédito para a aquisição de combustível pelo 

Comando Logístico do Exército. 

(b) Valor que retornou ao crédito disponível, por devolução de 

saldo não empenhado na aquisição do combustível. 

(c) Total empenhado pela UG Fundação Osorio, conforme 

registrado no SIAFI Gerencial e tornado público no Portal 

Transparência e Prestação de Contas. 

 

GESTÃO DE PESSOAS  

A Divisão de Recursos Humanos participou das atividades de 

atualização do novo Estatuto da Fundação Osorio, efetivado com a 

publicação do Decreto n° 11.227, de 7 de outubro de 2022, que 

aprovou o Estatuto e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em 

Comissão e das Funções de Confiança. 

Com a aprovação do Estatuto, foi elaborado o novo Regimento 

Interno que modificou as estruturas dos diversos órgãos, regulando a 

missão de todos os Cargos e Funções de Confiança.  

A Divisão de Recursos Humanos (DRH) atuou no sentido de 

atualizar o módulo Fundação Osorio do Quadro de Cargos 

Previstos/Colégio Militar do Rio de Janeiro (QCP/CMRJ). Esta 

providência possibilitou, por intermédio do Acordo de Cooperação 

com a 1ª Região Militar (1ª RM), reforçar o quadro de pessoal 

militar, em função da real necessidade da Fundação. 

A Fundação Osorio possui servidores civis, que são 

professores do Quadro do Ensino Básico Técnico-Tecnológico 

(EBTT), pessoal administrativo do Plano Geral de Cargos do Poder 

Executivo (PGPE) e servidores de Cargos Comissionados Executivo 

(CCE). 

Conforme foi a necessidade da ação da DRH, no que concerne 

a requerimentos relacionados com geração de direitos, todos foram 
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atendidos em seus processos de avaliação, aceleração, progressão, 

promoção e pedidos de aposentadoria.  

A Força de Trabalho da Fundação Osorio é composta pelo 

pessoal da Força Efetiva e pelos enquadrados como Força 

Complementar. 

O quadro 84 discrimina a Força Efetiva na Fundação que 

perfaz 70 (setenta) servidores, sendo constituída por 50 (cinquenta) 

docentes do EBTT, de 6 (seis) servidores PGPE e de 14 (quatorze) 

servidores de CCE. 

 

Distribuição dos Cargos 
Quadro 84 – Situação de Distribuição dos Cargos - 2022 

Tipologias dos Cargos 
Força 

Efetiva 

1. Cargos Comissionados (CCE) 14 

2. Docentes - EBTT 50 

3. Servidores do Plano Geral - PGPE 6 

Total de Servidores (1+2+3) 70 

 

 

Titulações Acadêmicas 

No quesito referente ao nível de educação concluído e grau de 

escolaridade, a titulação dos docentes está quantificada no quadro 85 

– Titulação dos Docentes. 

Quadro 85 – Titulação dos Docentes do EBTT 

TITULAÇÃO QUANTIDADE 

Graduação 02 

Especialização 11 

Mestrado 26 

Doutorado 11 

Total 50 

 

Além da Força Efetiva, a Fundação Osorio conta com uma 

Força Complementar que é formada pelo pessoal colocado à 

disposição por acordos de cooperação. São firmados acordos com o 

Exército Brasileiro (EB), com a Marinha do Brasil (MB), com a 

Polícia Militar do Estado do Rio de Janeiro (PMERJ) e com o Corpo 

de Bombeiros Militar do Estado do Rio de Janeiro (CBMRJ). 

O quadro 86 mostra a composição da Força Complementar. 

Acresce-se aos integrantes do EB, que fazem parte do Acordo de 

Cooperação com a 1ª RM, os militares Prestadores de Tarefa por 

Tempo Certo (PTTC), que estão lotados no Departamento de 

Educação e Cultura do Exército (DECEx). 

Quadro 86 – Força Complementar 

FORÇA DE ORIGEM EFETIVO 

Exército Brasileiro (EB) - 

                - Acordo de Cooperação 1ª RM 36 

                - PTTC 23 

Marinha do Brasil (MB) 1 

Polícia Militar do Estado do Rio de Janeiro (PMERJ) 8 

Corpo de Bombeiros Militar do Rio de Janeiro 

(BMERJ) 

7 

TOTAL 75 

 

 

O quadro 87 caracteriza a importância da Força Complementar 

para a execução das atividades em apoio à educação. Constata-se 

que representa aproximadamente a metade do pessoal que integra os 

quadros de lotação que classificam os servidores públicos: 

Quadro 87 – Força de Trabalho 

Força de Trabalho Quant. Nominal 
Quant. 

Percentual 

Efetiva  70 48,28 % 

Complementar  75 51,72 % 

TOTAL 145 100% 
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A composição de toda a Força de Trabalho fica melhor 

evidenciada no gráfico tipo “pizza” disposto logo a seguir: 
Quadro 88 – Proporção entre as Forças de Trabalho 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nos gráficos seguintes, pode ser analisada a proporcionalidade 

do número de integrantes por quadro de lotação, e a instituição que 

apoia a Fundação Osorio com pessoal pelos acordos de cooperação: 

Quadro 89 – Distribuição pelos Quadros 

 

Quadro 90 – Distribuição por Acordos de Cooperação 

 
 

 

Estratégia de recrutamento e alocação de pessoal  

As necessidades em pessoal para a atividade-fim e para a 

atividade-meio evoluíram em 2022 devido, à estratégia de manter e 

melhorar as condições dos “acordos de parceria” feitos com o 

Exército Brasileiro, com a Polícia Militar do Estado do Rio de 

Janeiro (PMERJ) e com o Corpo de Bombeiros Militar do Estado do 

Rio de Janeiro (CBMRJ).  

Os 23 (vinte e três) militares Prestadores de Tarefas por 

Tempo Certo (PTTC), colocados em reforço de pessoal à Fundação, 

preencheram uma lacuna importante na área de educação, 

gerenciamento e administração.  

Fruto de processos de redistribuição elaborados por iniciativa 

da própria Escola, a Fundação, em 2022, recebeu 02 (dois) 

professores oriundos de instituições de outros Estados da Federação. 

 

Capacitação dos Quadros  

No ano de 2022, o Plano de Ação Anual estabeleceu a meta de 

capacitar 3% do efetivo dos docentes e do pessoal da administração. 

71,43%
8,57%

20%

Força Efetiva

EBTT

PGPE

CCE

78,66%

1,33% 10,66%
9,33%

Força Complementar
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Do Corpo Docente, alguns professores participaram de 

congressos e seminários, trazendo ideias novas para melhoria da 

educação. 

Na área administrativa, vários profissionais que compõem a 

Força Complementar realizaram cursos on-line sobre: 

- nova lei de licitação; 

- gestão do patrimônio;  

- reforma da previdência; 

- pesquisa de preços; e  

- gerenciamento de risco. 

 

Principais desafios e ações futuras 

O grande desafio para o futuro da Escola é a demanda em 

pessoal para completar os afastamentos por aposentadoria em face 

aos continuados encargos, tanto na atividade-fim quanto na 

atividade-meio, que implicam diretamente nas crescentes 

necessidades de mão-de-obra. A Fundação preocupada com essa 

necessidade pretende manter e ampliar os acordos de parceria 

existentes, bem como, prosseguir com os processos de redistribuição 

de pessoal. 

Outra iniciativa que continuará a ser perseguida é incrementar 

esforços junto aos órgãos competentes para obter autorização para 

realização de concursos públicos, a fim de completar os cargos 

vagos. 

Quanto à capacitação dos quadros da Fundação Osorio, foi 

elaborado o Plano de Desenvolvimento de Pessoal (PDP), do 

Ministério da Fazenda (antigo Ministério da Economia) para 

execução em 2023. 

Quanto à documentação básica, e complementando o Estatuto 

e o Regimento Interno, serão elaboradas as Normas Gerais de Ação 

(NGA) que regulamentarão todas as atividades que são 

desenvolvidas na Fundação Osorio. 

Além disso, os esforços empreendidos pela Divisão de 

Recursos Humanos, no tocante à atualização e, particularmente, 

quanto a aprovação do novo Estatuto, muito contribuirão para a 

consecução da revisão do Plano de Gestão. 

 

AÇÕES ESPECÍFICAS PELA PRODUTIVIDADE E 

EFICIÊNCIA DO APOIO ADMINSTRATIVO 

Para a execução dos processos produtivos, o apoio 

administrativo empreende ações que geram despesas em proveito de 

setores diretamente responsáveis pelo ensino, que é a atividade-fim e 

pelo fornecimento de meios que garantam a sua eficiente execução.  

Sem se prender às demonstrações de contabilidade sintética 

dos diversos sistemas de controle do governo federal (SIAFI, 

Comprasnet, SIAPE, SIASG), pelos quais ficam registrados os 

processos de realização de despesas, a Fundação Osorio não poderia 

descurar de prestar contas à sociedade, de forma objetiva e concreta, 

do destino dado aos recursos orçamentários que lhe foram creditados 

na LOA, em 2022. 

As principais ações e atividades de apoio administrativo 

constam do portal Transparência e Prestação de Contas na alínea 

“b”, do item 7. Para melhor demonstrar o resultado, a seguir estão 

disponibilizados quadros, gráficos e fotografias que evidenciam os 

principais objetos de despesa realizados em prol da consecução dos 

objetivos estratégicos, quais sejam: 

- fornecimento da merenda escolar: 

- serviços de manutenção predial em proveito da conservação 

do patrimônio imobiliário da União, entre eles a pintura e reparos em 

salas de aula e limpeza de calhas e caixas d’água; 

- manutenção corretiva da câmara de congelamento e dos 

equipamentos da padaria; 
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- aquisição de material didático para ser empregado no 

processamento do ensino-aprendizagem somente na modalidade 

presencial;  

- prorrogação de contratos de execução indireta de serviços de 

apoio administrativo;  

- aquisição de aparelhos para o treinamento físico, sendo um 

supino sentado, um pulley conjugado e um crossoyer com Smith; 

- aquisição de quadros brancos para salas de aula do Ensino 

Fundamental, em substituição aos que estavam desgastados. 

 

FORNECIMENTO DA MERENDA ESCOLAR 

O Programa Nacional da Alimentação Escolar (FNDE/PNAE) 

creditou, por destaque de crédito, o valor de R$ 100.080,40 (cem mil 

e oitenta reais e quarenta centavos) para a Merenda Escolar. Esse 

recurso supriu em 1/3 (um terço) as necessidades do fornecimento de 

alimentação aos discentes, uma vez que houve um corte de 30% 

(trinta por cento) em relação ao provisionado em 2021. 

Apesar da restrição orçamentária combinada com o aumento 

acentuado dos preços dos gêneros de alimentação, a UG – Fundação 

Osorio empenhou R$ 86.667,52 (oitenta e seis mil e seiscentos e 

sessenta e sete reais e cinquenta e dois centavos) para atender ao 

fornecimento de refeições.  

Paradoxalmente à redução das disponibilidades de recursos 

orçamentários para a merenda escolar, cresceu significativamente a 

demanda, que foi consequência da necessidade de programação de 

aulas de reforço e recuperação, na segunda meia jornada, ou seja, 

após o meio-dia, implicando, assim, no fornecimento de mais uma 

refeição, ou seja, o almoço.  

No Portal da Transparência e Prestação de Contas, o item 8, 

alínea “a” – Destaque de Crédito Provisionado apresenta o 

processamento do recurso orçamentário do Programa Nacional da 

Alimentação Escolar (FNDE/PNAE), que foi empregado na merenda 

escolar.  

A tabela abaixo expressa uma série histórica do quantitativo de 

refeições fornecidas nos quatro últimos anos letivos, que 

corresponde ao total de alunos beneficiados: 
Quadro 91 – Merenda Escolar 

ALUNOS BENEFICIADOS  

Ano 2019 2020 2021 2022 

Quantidade  107.657 9.847 10.502 61.182 

 

Contudo, somente com os recursos do (FNDE/PNAE) e os da 

Fundação Osorio não teria sido possível fornecer a merenda escolar 

satisfatoriamente. O expediente empregado para complementar os 

recursos disponíveis, foi recorrer a instituições parceiras que se 

dispusessem a fazer doações de gêneros de alimentação. Dito assim, 

a APAFO forneceu cerca de 30% (trinta por cento) dos itens 

utilizados na confecção das refeições, o que compensou o corte da 

verba alocada pelo MEC (FNDE/PNAE). Em termos financeiros, o 

quadro abaixo faz a comparação dos montantes utilizados na 

merenda escolar, conforme a fonte dos recursos: 
Quadro 92 – Histórico de Despesas com a Merenda Escolar – Origem dos Recursos 
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O total dos recursos disponíveis em 2022 foi aproximadamente 

a metade dos utilizados em 2019, o que refletiu na diminuição, no 

cômputo geral, do fornecimento das refeições, embora tenha sido 

acrescido o almoço para os alunos em aulas de recuperação. 

Por outro lado, o preço da refeição mais que triplicou em 

relação a 2019. Tal impacto pode ser observado no gráfico abaixo, 

que representa o preço médio de uma refeição, considerando apenas 

os insumos gêneros de alimentação, ou seja, não estão incluídos a 

energia elétrica, gás, água e esgoto, impostos, despesas com pessoal, 

aluguéis e manutenção de equipamentos, lucro e etc, que são 

computados por restaurantes, bares, cantinas e afins. 

Quadro 93 – Custo Médio da Refeição 

 

 

No Portal da Transparência e Prestação de Contas, item 7 – 

PROGRAMAS, PROJETOS E AÇÕES, alínea “b” – Ações e 

Atividades de Apoio Administrativo, quais ações foram 

empreendidas e a sequência de fotografias, que se seguem , 

registram o resultado dessas despesas realizadas. 

 

AQUISIÇÃO DE COMBUSTÍVEIS 

Até 2016, a Fundação Osorio adquiria combustível mediante 

um processo licitatório, na modalidade convite, do qual participavam 

as empresas da cidade do Rio de Janeiro, que possuíam postos de 

gasolina próximos à Rua Paula Ramos, no bairro do Rio Comprido. 

A posição geográfica definida tinha o objetivo de limitar o universo 

de licitantes, o que se justificava por ser contraproducente abastecer 

em locais longe da sede.  

Esses processos licitatórios eram complicados porque a 

maioria dos postos de gasolina não estava cadastrada no SIAFI ou 

por não haver interesse em vender poucas quantidades ou mesmo 

por inadimplência com suas obrigações fiscais e trabalhistas. 

Também havia postos que forneciam combustíveis “batizados”, os 

adulterados. 

Esse óbice foi solucionado com o apoio do Comando Logístico 

do Exército, que passou a incluir a Fundação Osorio no rol das 

unidades a ser supridas; apenas com uma diferença: a despesa seria 

por conta dos recursos orçamentários da Unidade Gestora 164204 – 

FUSOR, por meio de destaques de crédito, no valor estimado das 

quantidades a serem supridas durante determinado período de tempo. 

Assim, a Fundação Osorio, anualmente, realiza destaques de 

crédito para a UG 160087 – Estado-Maior do Exército com a 

finalidade de adquirir combustíveis. Esse procedimento contábil está 

amparado no § 2º, do Inc. IV, do Art. 12 A, do Decreto nº 8.180, de 

30/12/2013, que dispensa a formalização de termo para uma 

operação de ressarcimento de despesas entre órgãos da 

administração federal, que nesse caso específico são as Unidades 

Orçamentárias Fundação Osorio e Estado-Maior do Exército. 

O isolamento social provocado pela pandemia da COVID-19, 

no biênio 2020/2021, restringiu o apoio de transporte para atividades 

escolares. Esse fato redundou em economia de combustível. Assim, 

em 2022, a aquisição foi reduzida a um quantitativo que permitisse 

ter um estoque de segurança para consumo até o primeiro semestre 

do próximo exercício financeiro. 

http://www.fosorio.g12.br/index.php?fosorio=tpconta2022
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R: Seção de Transporte 

A: Divisão de Administração 

R: Seção de Transporte 

A: Divisão de Administração 

R: Seção de Transporte 

A: Divisão de Administração 

R: Seção de Transporte 

A: Divisão de Administração 

Em 2022, foi realizado um destaque de crédito no valor total 

de R$ 24.212,41 (vinte e quatro mil e duzentos e doze reais e 

quarenta e um centavos), operação contábil já comentada no quadro 

83- Resumo do Emprego dos Recursos Provisionados, na página 94, 

deste RG. 

 

APOIO DE TRANSPORTES 

O consumo de combustível subiu em relação ao ano de 2021 

para incrementar o apoio de transportes à retomada do ensino 

presencial, que havia sido tolhido de atividades externas em proveito 

da gestão pedagógica. Além das aulas extraclasses, o auditório 

passou a ser mais utilizado. Por ser o sistema de climatização 

daquela dependência acionado por gerador que utiliza o óleo diesel, 

este combustível teve um aumento considerável de consumo. 

No quadro abaixo, pode ser constatado o consumo de gasolina 

e óleo diesel, em 2022: 

Quadro 94 – Consumo de Combustível 

CONSUMO DE COMBUSTÍVEL (litros) 

2021 2022 

MÊS GASOLINA DIESEL  GASOLINA DIESEL  

TOTAL  2.471 260 3.954 1.801 

 

Para o transporte voltado exclusivamente para o apoio ao 

ensino em atividades escolares externas, a Fundação Osorio dispõe 

de um micro-ônibus de 32 lugares e duas vans de 16 lugares, sendo 

que uma é de transporte de pessoal com dificuldade de locomoção. 
Quadro 95 – Distância Percorrida em Quilômetros 

Veículos para 

Atividades 

Extraclasses 

Descrição Ano 
KM 

2021 

KM 

2022 

Van Citroen Jumper, 16 psg, Greencar 2016/17 160 3.106 

Van IVECO Daily, 45S17, 16 psg 2018/19 182 495 

Microônibus VW/8150,33 psg, Neobus 2005 63 1.200 

TOTAL KM PERCORRIDA 405 4.801 

A foto abaixo mostra o veículo de transporte de pessoal com 

dificuldade de locomoção: 
Quadro 96 – Veículo de transporte de pessoal com dificuldade de locomoção 

 

 

 

 

 

 

 

 

Para prestar o apoio de transporte, a Fundação Osorio conta 

com 5 (cinco) motoristas, na foto abaixo, sendo um da Força 

Complementar, conforme já citada no item Gestão de Pessoas, e 4 

(quatro) motoristas contratados pelas empresas prestadoras de 

serviços. 

Quadro 97 – Equipe da Seção de Transporte 
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No ano letivo de 2022, várias atividades extraclasses foram 

promovidas pela gestão escolar, sendo as mais expressivas as visitas 

à Fazenda Mulungu, em Vassouras, à Estação de Tratamento de 

Água do Tinguá, ao Observatório Astronômico do Valongo, à 

Academia Militar das Agulhas Negras, à Fortaleza de Santa Cruz.  

As saídas e retornos de viaturas são anotados nas portarias de 

acesso à Escola e ao Prédio da Administração por meio de 

lançamentos em um mapa de controle, que é diariamente 

apresentado à Fiscalização Administrativa da Fundação. Além disso, 

a quilometragem rodada e o consumo por viatura são registrados 

para fins de controle dos custos de manutenção. Foi introduzida a 

Ficha de Serviço de Viatura para auxiliar o controle da manutenção 

preventiva de todos os veículos. 

As necessidades de apoio de transporte são requeridas por 

meio de um pedido de viatura, onde constam data, destino e o 

motivo do apoio, com a antecedência mínima de 24 horas. O apoio 

de transporte de alunos para eventos externos programados pela 

Divisão de Ensino é encaminhado ao Chefe da Divisão de 

Administração, mensalmente, por meio de uma relação com 

quantidade de alunos, professores, inspetores, necessidade de 

alimentação, com até 7 dias que antecedem o mês de apoio. Durante 

o horário escolar, permanece de plantão uma viatura com motorista 

em condições de atendimento para emergências em atendimento 

médico-hospitalar. 

Todos os pedidos são analisados quanto aos princípios da 

economicidade, oportunidade, eficiência e efetividade pelo Fiscal 

Administrativo. No caso de as necessidades serem maiores do que os 

meios para apoio, o Chefe da Divisão de Administração atribui as 

prioridades de atendimento. 

 

 

AQUISIÇÕES E CONTRATOS  

Conforme já demonstrado no gráfico tipo pizza do quadro 80, 

da página 92, a Execução Orçamentária – 2022 processou cerca de 

78,3% (setenta e oito e três décimos por cento) do orçamento para 

atender à prorrogação de contratos com empresas prestadoras de 

serviços de apoio administrativo de execução indireta, os serviços 

terceirizados.  

Os outros 21,7 % (vinte e um e sete décimos por cento) foram 

utilizados com os serviços prestados pelas concessionárias de 

serviços públicos, prorrogação de contratos de outsourcing de 

impressão, poda de árvores e do programa virtual do Ambiente 

Virtual de Aprendizagem, que debitaram a metade desse valor 

percentual.  

Por isso, poucos recursos orçamentários ficaram disponíveis 

para ser empregados para atender, inclusive, às demais necessidades 

do custeio de atividades de rotina. Apenas uma licitação foi 

procedida pela UG Fundação Osorio, que foi para a contratação de 

empresa para fornecimento do relógio de controle do ponto dos 

servidores públicos.  

A situação acima exposta trouxe como consequência a falta de 

recursos orçamentários que justificassem a instauração de processos 

licitatórios para realização de despesas que não fossem essenciais ou 

da mais alta prioridade.  

No quadro que se segue, encontram-se discriminadas os 

percentuais de despesas discricionárias realizadas por modalidade de 

licitação. No item pregão estão incluídas todas as prorrogações de 

contratos advindos de processos licitatórios em exercícios anteriores. 
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R: Seção de Aquisições, Licitações e Contratos 

A: Divisão de Administração 

Quadro 98 – Despesas por Modalidade de Licitação 

Modalidade 

Licitação 

Despesas 

Empenhadas 

% do Total 

Empenhado 
Objetos de Despesa 

Dispensa de 

licitação 
R$ 637.947,50 10,31% 

Energia elétrica, gás, aquisições e 

material de pouco valor e pequenos 

serviços não contínuos, água e esgoto, 

telefonia fixa e telefonia móvel 

Inexigibilidade R$ 16.780,06 0,27% 

Correios, obrigações tributárias e 

contributivas, exposições, congressos 

e conferências e locomoção urbana 

Pregão R$ 5.427.843,99 87,72% 

Contratação de empresas de serviços 

indiretos, serviço de poda de árvores, 

serviços de manutenção predial, 

locação do ambiente virtual, 

outsourcing de impressão, aquisições 

de materiais de consumo, aquisição de 

gêneros de alimentação com recurso 

FNDE/MEC, despesas com passagens, 

telefonia fixa, telefonia móvel, 

serviços de manutenção de 

equipamentos, limpeza e locação de 

equipamentos de TIC 

Não se aplica R$ 105.118,21 1,70% PASEP e diárias 

Total R$ 6.187.689,76 100,00%   

 

O quadro acima representa esses valores em números 

percentuais em relação ao total do orçamento empenhado. No item 9 

– EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA, do portal Transparência e 

Prestação de Contas, todas as despesas, durante todo o ano de 2022, 

estão discriminadas por natureza da despesa, fonte de recursos, 

programa de trabalho, empresa contratada, e valor. 

 

LICITAÇÕES 

Por falta de recursos orçamentários para a realização de 

despesas para atividades não enquadradas essenciais e 

imprescindíveis, a UG FOSOR só instaurou um processo licitatório, 

em 2022, que foi a contratação de empresa especializada para prestar 

os serviços de controle de ponto para servidores públicos. 

SERVIÇOS CONTÍNUOS DE EXECUÇÃO INDIRETA 

São as despesas realizadas com a execução indireta de serviços 

da administração pública federal direta, autárquica ou fundacional, 

regulados pelo Decreto nº 9.507/2018, que são prestados por 

empresas contratadas especificamente para esse fim, em 

conformidade com o contido na Portaria nº 443/2018, que estabelece 

os serviços que serão preferencialmente de execução indireta.  

Os serviços de execução indireta prestados por empresas 

contratadas pela Fundação Osorio com esse objetivo são: 

- higiene e limpeza;- manutenção de prédios e instalações, 

incluindo montagem, desmontagem, manutenção e recuperação de 

bens móveis; 

- serviços de escritório e atividades auxiliares de apoio à 

gestão de documentação, digitação e processamento em físicos ou 

eletrônicos; 

- apoio à gestão escolar; 

- serviços de tecnologia da informação; 

- segurança e vigilância patrimonial; 

- copeiragem, cozinha e transporte. 

O quadro abaixo sintetiza as despesas realizadas com todos os 

serviços contínuos, incluindo os de execução indireta: 

 Quadro 99 - Despesas realizadas com Serviços 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.fosorio.g12.br/index.php?fosorio=tpconta2022
http://www.fosorio.g12.br/index.php?fosorio=tpconta2022


FUNDAÇÃO OSORIO                                                                                   PÁGINA 103 DE 123                                                                       RELATÓRIO DE GESTÃO 2022 
 

 

R: Serviço de Contabilidade 

A: Chefe da Divisão de Administração 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DESPESAS PARA O AUMENTO DA PRODUTIVIDADE 

Encontram-se citadas, abaixo, as despesas de maior vulto e 

prioritárias, realizadas em proveito do aumento da produtividade da 

gestão pedagógica e do apoio administrativo: 

- manutenção predial em proveito da conservação do 

patrimônio imobiliário da União, entre eles a pintura e reparos em 

salas de aula e limpeza de calhas e caixas d’água; 
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R: Seção de Comunicação Social 

A: Gabinete da Presidência 

R: Seção de Comunicação Social 

A: Gabinete da Presidência 

R: Seção de Comunicação Social 

A: Gabinete da Presidência 

R: Seção de Comunicação Social 

A: Gabinete da Presidência 

- recuperação de telhados dos prédios de ensino e da capela, 

com limpeza de calhas; 
Quadro 100 – Reparação de telhados 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- reforma e adaptação de dependência para ser a Sala de Artes; 
Quadro 101 – Sala de Artes 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- recuperação de banheiro para ser utilizado na nova Sala de 

Música; 

Quadro 102 – Recuperação do banheiro da Sala Música 

 

 

- pintura da recuperação das Balaustras do Pavilhão Marquês 

do Herval, onde funciona o Ensino Médio; 

Quadro 103 – Pintura de recuperação das Balaustras 
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R: Seção de Comunicação Social 

A: Gabinete da Presidência 

R: Seção de Comunicação Social 

A: Gabinete da Presidência 

R: Seção de Comunicação Social 

A: Gabinete da Presidência 

R: Seção de Comunicação Social 

A: Gabinete da Presidência 

- instalação de cadeiras na quadra coberta; 

Quadro 104 – Quadra coberta 

 

 

- recuperação do Portão Histórico; 

Quadro 105 – Portão Histórico 

 

 

- manutenção corretiva da câmara de congelamento e dos 

equipamentos da padaria; 
Quadro 106 – Padaria 

 

 

- aquisição de aparelhos para o treinamento físico, sendo um 

supino sentado, um pulley conjugado e um crossover com Smith; 
Quadro 107 – Aparelhos para treinamento físico 
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R: Seção de Comunicação Social 

A: Gabinete da Presidência 

R: Seção de Comunicação Social 

A: Gabinete da Presidência 

- aquisição de quadros brancos para as salas de aula do Ensino 

Fundamental, em substituição aos que estavam desgastados e a 

realização de manutenção corretiva no mobiliário escolar. 
Quadro 108 – Manutenção no Ensino Fundamental 

 

 

Além das atividades, acima citadas, desenvolvidas em proveito 

diretamente da atividade-fim, a governança corporativa tem o 

propósito de estreitar laços com os stakeholders, que são os grupos 

de pessoas que podem ter algum interesse na instituição, onde estão 

incluídos os parceiros e a comunidade vizinha. Nesse diapasão, por 

iniciativa dos integrantes desta instituição, foi construído, no muro 

externo, o Portal da Solidariedade (foto abaixo), para ser um local de 

oferta de objetos que, embora inservíveis para o doador, podem ser 

muito bem aproveitados por outras pessoas que, em contrapartida, 

estão carentes. 

 

 

 

 

 

Quadro 109 – Portal da Solidariedade 

 

 

 

PATRIMÔNIO 

A Gestão do Patrimônio está estruturada em um Setor de 

Patrimônio e Custos, que integra o Serviço de Contabilidade da 

Divisão de Administração.  

O Setor de Patrimônio e Custos é o responsável pelos registros 

contábeis, lançamentos das variações patrimoniais nos sistemas 

SIAFI, SISCOFIS, que é o sistema de controle do material utilizado 

pelo Exército e SPIUnet. Tem, ainda, a incumbência de controlar e 

registrar todas as alterações referentes às entradas e saídas do 

material de consumo, que são consubstanciadas no Relatório de 

Almoxarifado e da movimentação do material permanente (bens 

móveis de uso durável), que corresponde às entradas por aquisição 

ou doação e saídas do material que se tornou inservível ou também 

por doações. 
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Em 2022, foram desenvolvidos e otimizados alguns processos 

tais como: alijamento de material permanente, processos de doação 

de material permanente e a implementação do Sistema de Controle 

do Material Físico do Exército (SISCOFIS). Vale ressaltar que o 

SISCOFIS demandou mais tempo do que o previsto, pelo fato de ter 

havido a necessidade de ser efetuada a parametrização do zero, como 

inclusão e organização de todas as dependências da Fundação Osorio 

e, posteriormente, o cadastro de cada material em suas respectivas 

contas.  

No painel da Transparência e Prestação de Contas, no nº 11, 

alínea “e”, está publicado o Relatório de Atividades Executadas no 

Exercício 2022 (PATRIMÔNIO). 

 

GESTÃO PATRIMONIAL – BENS MÓVEIS DURÁVEIS E 

IMÓVEIS 

O patrimônio dos bens duráveis passou de R$ 4.327.401,18 

(quatro milhões e trezentos e vinte e sete mil e quatrocentos e um 

reais e dezoito centavos) para R$ 4.424.461,18 (quatro milhões e 

quatrocentos e vinte e quatro mil e quatrocentos e sessenta e um 

reais e dezoito centavos) 

Este aumento se deve à inclusão em carga de material 

permanente, empenhado e liquidado, ainda no exercício de 2022, e 

os empenhados com recursos orçamentários de 2021, que estavam 

Restos a Pagar. Esse fato merece registro porque em 2021, o 

montante de recursos utilizados para aquisição de material 

permanente foi de R$ 90.550,00 (noventa mil e quinhentos e 

cinquenta reais), já descontando os R$ 60.000,00 (sessenta mil reais) 

que foram transferidos para o custeio. 

O patrimônio imobiliário permaneceu inalterado, por não ter 

sido possível a sua reavaliação. 

MOVIMENTO ANUAL DOS BENS EM ALMOXARIFADO 

No que diz respeito à movimentação dos bens em 

almoxarifado, que corresponde ao estoque de material de consumo, 

houve uma variação de R$ 457.616,95 (quatrocentos e cinquenta e 

sete mil e seiscentos e dezesseis reais e noventa e cinco centavos) 

para R$ 194.306,71 (cento e noventa e quatro mil e trezentos e seis 

reais e setenta e um centavos), no período compreendido de 

01/01/2022 para 31/12/2022. 

Encontram-se no portal Transparência e Prestação de Contas 

as planilhas referentes ao Relatório de Movimentação de 

Almoxarifado e ao Relatório de Movimentação de Bens Móveis, 

respectivamente nas alíneas “a” e “b”, do nº 11 – Patrimônio. 

 

SITUAÇÃO DA IMPLANTAÇÃO DOS BENS MÓVEIS NO 

SISTEMA PATRIMONIAL 

O controle da gestão patrimonial, referente ao material 

permanente continua em implantação no SISCOFIS. Ao final do 

exercício de 2022, já estava com um 1/3 (um terço) do total existente 

na carga, implantado no SISCOFIS. 

O inventário físico foi concluído; contudo, o processo de 

implantação é complicado demanda muito tempo tendo em vista que 

muitas discrepâncias de preços são encontradas e a migração do 

sistema antigo exige uma conferência apurada em face desse sistema 

não merecer confiança quanto ao registro de dados. Por outro lado, o 

material permanente já se encontra etiquetado. 

Em ANEXOS E APÊNDICES deste RG, encontram-se 

publicados a “Relação de Material Permanente Incluído em Carga”, 

a “Relação do Material em Carga da Fundação Osorio”, já 

http://www.fosorio.g12.br/index.php?fosorio=tpconta2022
http://www.fosorio.g12.br/index.php?fosorio=tpconta2022


FUNDAÇÃO OSORIO                                                                                   PÁGINA 108 DE 123                                                                       RELATÓRIO DE GESTÃO 2022 
 

 

R: Seção de Comunicação Social 

A: Gabinete da Presidência 

R: Seção de Transporte 

A: Divisão de Administração 
R: Seção de Comunicação Social 

A: Gabinete da Presidência 

implantado no SISCOFIS, e o “Relatório de Situação do Material 

Permanente”. 

Quadro 110 – Setor de Patrimônio e Custos em campo 

 

 

VEÍCULOS DE PROPRIEDADE DA UNIÃO  

A Fundação Osorio não oferece serviço de transporte a seus 

funcionários. Existe apenas um veículo de representação, que 

corresponde ao veículo de transporte institucional, previsto no Inciso 

II, do Art. 5°, do Decreto n° 6403, de 17/03/2008, para atender o 

Dirigente Máximo da instituição. Os demais veículos se destinam às 

atividades de apoio administrativo, incluindo o transporte de pessoas 

em serviço e de material, atividades escolares e, em casos de 

emergências, para prestação de primeiros socorros, particularmente, 

quanto a alunos em horário escolar. 

No quadro abaixo, consta a discriminação da frota de veículos 

sob a responsabilidade patrimonial da Fundação Osorio e a distância 

percorrida durante o exercício anterior, onde pode ser observado 

que, em relação ao ano de 2021, houve um aumento na 

quilometragem rodada, em face ao retorno gradual das atividades 

externas; incluindo, os veículos de transporte de aluno que foram 

empregados na mesma intensidade dos anos letivos antes da 

pandemia. 
Quadro 111 – Frota de Veículos da Fundação 

 Descrição Ano 

KM 

percorrida 

2021 

KM 

percorrida 

2022 

Veículos de 

representação 
Toyota Corolla XEI 1.8 2007/08 18.730 22.298 

Veículos de 

serviço 

Renault Logan, Expressão 2014/15 7.731 9.089 

Fiat Uno Muller Economy 2010/11 2.375 688 

Fiat Doblô HLX 1.8, Flex 2010/11 5.562 3.421 

Volkswagen Kombi 2004/05 995 885 

Volkswagen Kombi 2013/14 393 03 

Van Citroen Jumper, 16 psg, 

Greencar 

2016/17 160 3.106 

Van IVECO Daily, 45S17, 16 psg 2018/19 182 495 

Microônibus VW/8150,33 psg, 

Neobus 

2005 63 1.200 

 

 

IMÓVEIS 

Os valores dos imóveis contabilizados no SIAFI e no Sistema 

de Gerenciamento de Imóveis de Uso Especial (SPIUnet) da União é 

de R$ 8.941.500,08. No quadro baixo se encontra o detalhamento 

dessa conta e a relação com o imóvel existente: 

Quadro 112 - Distribuição Geográfica e Finalidade dos Imóveis 

Endereço Valor 
Classificação 

no SPIUnet 
Descrição do Uso 

Rua Paula Ramos, 

52, Rio Comprido 

R$ 

4.392.156,89 

Imóveis de Uso 

Educacional 

Unidades escolares, gabinete da 

Presidência, Coordenação Técnica e 

divisões responsáveis pela gestão dos 

processos operacionais. 

Rua Paula Ramos, 

165, Rio 

Comprido 

R$ 

2.817.906,30 
Edifícios 

Funcionam Divisão de Administração, a 

Divisão de Auditoria e Divisão de 

Recursos Humanos. 
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R: Setor de Patrimônio e Custos 

A: Divisão de Administração 

R: Serviço de Contabilidade 

A: Divisão de Administração 

R: Setor de Patrimônio e Custos 

A: Divisão de Administração 

Rua Paula 

Ramos, 90, Rio 

Comprido 

R$ 31.610,27 Terrenos/Glebas 

Terreno, adjacente ao imóvel do nº 52. A 

utilização desse terreno exige um 

montante elevado de investimentos, cujo 

benefício, ainda não se mostrou 

compensador, por demandar um projeto de 

nivelamento de um espaço topográfico 

muito irregular, de aclive acentuado e de 

cota negativa em relação à área que o 

circunvizinha. 

Rua São 

Clemente, 175, 

Botafogo 

R$ 

1.699.826,62 

Imóveis Comerciais 

/ Residenciais 

Uma casa adquirida, assim considerado, 

por ato legatório instituído, deixado por 

particular mediante Testamento Público, 

com a entrega para o uso e disposição para 

o ente fundacional. 

 

 

No que diz respeito ao bem imóvel da Rua São Clemente, 175 

- Botafogo - Rio de Janeiro/RJ - 22.260-003, há de se noticiar o 

ainda não registro da propriedade junto ao competente Serviço 

Registral, como sendo da União. 

A Ação de Inventário, proposta pela Advocacia-Geral da 

União (AGU), por intermédio do Órgão Representativo - 

Procuradoria Regional Federal da 2ª Região (PRF2R) -, em curso na 

5ª Vara de Órfãos e Sucessões da Comarca da Capital do Rio de 

Janeiro (5ª VOS- Proc. n.º 0003066-53.2018.8.19.0001), traz o 

precisado pronunciamento da Procuradoria Geral do Estado do Rio 

de Janeiro (PGE/RJ), em face de desfecho da apresentação de 

Primeiras Declarações e Pedido de Adjudicação do bem imóvel 

legado por Testamento Público, que sustenta a última vontade da 

Senhora Francisca Osorio Mascarenhas. 

Cabe destacar que a Fundação, ainda, não pode realizar a 

atualização dos valores dos imóveis, tendo em vista restrições 

orçamentárias para contratação de pessoa física ou jurídica para 

proceder às avaliações pertinentes. 

Nas demonstrações orçamentárias, financeiras e contábeis 

constam cálculos e balancetes que complementam as informações 

sobre o Patrimônio Imobiliário. 

As informações detalhadas sobre os imóveis da União sob a 

jurisdição da Fundação estão disponíveis no site, na aba “Divisão de 

Administração”, à esquerda da página home e na alínea “d”, do item 

11. PATRIMÔNIO, no portal Transparência e Prestação de Contas. 

 

CESSÃO DE ESPAÇOS FÍSICOS E IMÓVEIS 

As informações detalhadas sobre a cessão de espaço físico em 

imóvel da União, conforme quadro a seguir, estão disponíveis no 

sítio na Internet, na aba “Divisão de Administração”, à esquerda da 

página home, e no portal Transparência e Prestação de Contas. 

Quadro 113 – Cessão de Espaço Físico em Imóvel da União (resumo) 

Natureza da 

Receita 

Finalidade do Uso do 

Espaço Cedido 

Qtde de 

Contratos 

Valores 

Recebidos (R$) 

Cessão de Uso 

de Bens Imóveis 
Cantina 1 - 

Área para Telefonia Móvel 1 283.170,00 

 

Devido à exiguidade de recursos orçamentários para atender às 

necessidades de fornecimento de refeições aos servidores públicos 

militares que prestam serviço à Fundação Osorio, na Força 

Complementar, e que não recebem Auxílio Alimentação, o 

expediente utilizado foi a cantina fornecer a alimentação e debitar o 

custo do valor a indenizar pela cessão de uso. Esse procedimento 

está registrado no aditivo ao termo de Contrato firmado com aquela 

empresa. Também se encontra arquivado na SALC, para consulta ao 

público, o relatório de refeições fornecidas mensalmente e os 

respectivos custos. 

http://www.fosorio.g12.br/index.php
http://www.fosorio.g12.br/index.php?fosorio=tpconta2022
http://www.fosorio.g.12.br/
http://www.fosorio.g12.br/index.php?fosorio=tpconta2022
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R: Setor de Patrimônio e Custos 

A: Divisão de Administração 

GESTÃO DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO 

No ano de 2022, a falta de suprimentos e os escassos recursos 

para investimentos impediram que o Serviço de Tecnologia da 

Informação (STI) atingisse completamente todos os objetivos 

planejados.  

O ano foi pautado pelo suporte aos usuários, melhoramentos 

nos sistemas em operação e auto aperfeiçoamento profissional, que 

são a busca constante do pessoal que integra e participa da gestão da 

tecnologia da informação.  

A doação de 7 (sete) servidores, pelo DECEx, permitiu o 

acréscimo desses equipamentos e a substituição daqueles que se 

encontravam já imprestáveis para o uso. Esse suprimento afastou o 

risco de pane geral no sistema de transmissão de dados da rede, sem 

qualquer custo para a gestão orçamentária.  

Para a segurança da informação a STI utiliza os seguintes 

meios tecnológicos: firewall para isolar a rede interna da Internet e 

permitir acesso somente aos serviços utilizados; monitoramento e 

auditorias dos acessos à Internet; senha para acesso à Intranet; 

antivírus em todos os computadores; e controle de endereço dos 

equipamentos conectados à rede.  

No tocante às boas práticas e procedimentos para usuários, na 

Intranet está publicada uma cartilha de segurança na Internet e o 

Plano Diretor de Tecnologia da Informação e Comunicação. 

Ao final do exercício financeiro, foi adquirido uma nova 

licença de programa antivírus para todos os computadores da 

Fundação Osorio.  

 

GESTÃO DE CUSTOS  

Em 2022, foi dado prosseguimento aos levantamentos dos 

custos. A metodologia utilizada está baseada na portaria nº 694, de 

10 de agosto de 2010 do Comando do Exército que regula o assunto. 

Por se tratar de um estabelecimento de ensino que possui 

particularidades, a Fundação Osorio implantou, prioritariamente, o 

cálculo para o “custo/aluno/curso” (CAC) adaptando o modelo do 

Exército para um modelo próprio. 

Os custos com os diversos insumos foram levantados a cada 

mês, por curso e considerando o efetivo de alunos. Um componente 

que mais encarece é o relacionado a recursos humanos. Para esse 

item, é levada em consideração, de forma proporcional, a carga 

horária de cada docente por curso e o custo salarial do pessoal do 

apoio de ensino e do apoio administrativo. O custo do pessoal 

administrativo é computado no custo fixo e rateado por todos os 

discentes, uma vez que os cursos têm a mesma duração do ano 

letivo. 

Os gráficos e diagramas que estão apresentados logo a seguir 

consolidam todo esse levantamento, que por sua vez está registrado 

em planilhas próprias, contendo o seu detalhamento. As planilhas de 

cálculos encontram-se à disposição para consulta no Setor de 

Patrimônio e Custos. 

Quadro 114 – Custos mensais nos Anos Iniciais 
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R: Setor de Patrimônio e Custos 

A: Divisão de Administração 

R: Setor de Patrimônio e Custos 

A: Divisão de Administração 

R: Setor de Patrimônio e Custos 

A: Divisão de Administração 

Quadro 115 – Custos mensais nos Anos Finais 

 

 

Quadro 116 – Custos mensais no Ensino Médio/Profissionalizante 

 
 

 

Consolidando os dispêndios mensalmente, o Setor de 

Patrimônio e Custos realizou os cálculos dos custos de forma que os 

valores finais fossem classificados como diretos, indiretos, fixos e 

variáveis. 

Para que essa classificação fosse feita os dispêndios foram 

divididos em: 

Custo Direto - Valores que estão relacionados diretamente ao 

ensino, podendo ser identificado o segmento relacionado sem 

maiores complicações; 

Custo Indireto - Valores que não são possíveis indicar 

corretamente o segmento relacionado, deve ser adotado um método 

de rateio para que seja possível alocar uma fração em cada um; 

Custo Fixo - Custo que não se altera em montante apesar de 

alterações num direcionador de custos; 

Custo Variável - Custo que se altera em montante em 

proporção às alterações num direcionador de custos. 

O quantitativo dos gastos para formação do aluno se apresenta 

nos quadros 116 e 117: 
Quadro 117 - Custo Total 

CUSTO TOTAL 

Custo Custo 
Custo Acumulado 

Direto Indireto 

R$           15.205.124,41 R$          10416264,75 R$          25621389,15 

 

 

Quadro 118 - Representação gráfica Custo Total 
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O quadro 119 representa os custos finais de cada curso 

separadamente estando classificados como custos diretos, indiretos, 

fixos e variáveis. Já o quadro 120 informa os custos por aluno 

levando em consideração as mesmas classificações. 

Quadro 119 – Custos por curso 

Custos por Segmento 

Custos Anos Iniciais 

Direto 
Fixo R$ 668.859,18 R$ 3.851.056,49 
Variável R$ 3.182.197,31 

Indireto 
Fixo R$ 4.230.899,63 R$ 4.316.531,66 
Variável R$ 85.632,03 

Total R$                                     8.167.588,15 

Custos Anos Finais 

Direto 
Fixo R$ 841.854,65 R$ 4.626.562,13 
Variável R$ 3.784.707,48 

Indireto 
Fixo R$ 3.384.719,70 R$ 3.479.794,05 
Variável R$ 95.074,34 

Total R$                                     8.106.356,18 

Custos Ensino Médio/Profissionalizante 

Direto 
Fixo R$ 436.035,20 R$ 6.727.505,79 
Variável R$ 6.291.470,59 

Indireto 
Fixo R$ 2.538.539,78 R$ 2.619.939,04 
Variável R$ 81.399,27 

Total R$                                     9.347.444,83 

TOTAL R$                                   25.621.389,15 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Quadro 120 – Custos por aluno 

Custos por Aluno 

Custos Anos Iniciais - 263 alunos 

Direto 
Fixo R$ 2.543,19 R$ 14.642,80 
Variável R$ 12.099,61 

Indireto 
Fixo R$ 16.087,07 R$ 16.412,67 
Variável R$ 325,60 

Total R$                                  31.055,47 

Custos Anos Finais - 292 alunos 

Direto 
Fixo R$ 2.883,06 R$ 15.844,39 
Variável R$ 12.961,33 

Indireto 
Fixo R$ 11.591,51 R$ 11.917,10 
Variável R$ 325,60 

Total R$                                  27.986,79 

Custos 
Ensino Médio/Profissionalizante - 

250 alunos 

Direto 
Fixo R$ 1.744,14 R$ 26.910,02 
Variável R$ 25.165,88 

Indireto 
Fixo R$ 10.154,16 R$ 10.479,76 
Variável R$ 325,60 

Total R$                                    37.389,78 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 R: Setor de Patrimônio e Custos 

A: Divisão de Administração 

R: Setor de Patrimônio e Custos 

A: Divisão de Administração 
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CONSIDERAÇÕES FINAIS 

As informações da contabilidade sintética sobre execução 

orçamentária, financeira e patrimonial estão disponíveis na página da 

Internet da Fundação Osorio, no campo Transparência e Prestação 

de Contas, no item 17. BALANÇOS, subdivido em Balanço 

Patrimonial, Balanço Orçamentário, Balanço Financeiro, 

Demonstrações de Fluxo de Caixa e Demonstrações das Variações 

Patrimoniais. 

A seguir está registrada, para conhecimento do público 

externo, a Declaração de Integridade dos Registros das 

Informações no Sistema Integrado de Planejamento e 

Orçamento: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

O Parecer de Auditoria Interna e o Parecer do Conselho 

Deliberativo, referentes à Prestação de Contas Anual de 2022, da 

Fundação Osorio, encontram-se publicados em ANEXOS E 

APÊNDICES deste Relatório. 

  

http://www.fosorio.g12.br/index.php?fosorio=tpconta2022
http://www.fosorio.g12.br/index.php?fosorio=tpconta2022
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PRINCIPAIS DESAFIOS E PERSPECTIVAS PARA O 

FUTURO 

A Escola concluiu mais um ano de trabalho. Muitos 

melhoramentos precisam ser implementados. Ainda há muito o que 

ser feito. 

Os problemas e as limitações na infraestrutura da escola 

apontam para soluções especiais, que exigem ações que não podem 

ser executadas facilmente e nem em curto prazo. 

Vale destacar alguns obstáculos a serem priorizados e 

superados nesse continuado esforço de melhoria, tais quais: 

- a crescente dificuldade no completamento de claros de 

pessoal (docentes, especialistas e administradores); 

- a inexistência de um “link” reserva de Internet e uma 

demanda por recursos para ampliação da rede, a fim de acompanhar 

as crescentes e continuadas evoluções tecnológicas; 

- a real constatação da precariedade de nossas instalações, 

principalmente as elétricas, já muito antigas e desgastadas; 

- a reavaliação e o aperfeiçoamento do Plano de Gestão da 

Fundação Osorio para mais um triênio (2024 – 2026); 

- a busca pela obtenção de patrocínios de projetos de 

investimentos e de doações materiais, por instrumentos de parceria 

com ênfase no fortalecimento da APAFO. 

Sintetizando essas colocações, podem ser destacadas as 

principais conquistas alcançadas, comparando-se com a situação 

existente há um ano atrás: 

- a estrutura organizacional já reajustada com a aprovação do 

novo Estatuto da Fundação Osorio; 

- a perspectiva de um pequeno acréscimo no orçamento, 

segundo o que consta na PLOA/2023; 

- o esforço de recuperação escolar, que foi completamente 

encerrado, com resultados muito bons; 

- a conclusão da formação da primeira turma de formandos do 

curso técnico profissionalizante em meio ambiente; 

- concluídos em 2/3 (dois terços) os trabalhos de adequação da 

Base Nacional Comum Curricular (BNCC); 

- a APAFO encontra-se mais fortalecida e atuante; 

- o encerramento do exercício financeiro com a totalidade dos 

recursos orçamentários empenhados e todas as despesas liquidadas e 

pagas, sem a necessidade de inscrição em “Restos a Pagar”. 

 

CONCLUSÃO 

Ao concluir, destaco com imensa satisfação o fato de que 

contamos com um trunfo muito valioso que é o "espírito de corpo" 

dos que aqui trabalham, dos que integram os diversos quadros de 

lotação da Fundação Osorio, sejam militares ou civis, sejam os 

colaboradores que prestam serviços de execução indireta, sejam os 

que diretamente atuam na condução de nossos trabalhos. TODOS 

comungam dos mesmos objetivos, com muita dedicação, empenho e 

amor à Instituição. 

 

Que 2023 seja repleto de realizações! 

 

“FORMANDO HOJE O CIDADÃO DO AMANHÃ” 
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LISTA DE ANEXOS E APÊNDICES 

 

 

  

Plano de Gestão – 2020/2023

Plano de Ação Anual - 2022

Carta de Serviços ao Cidadão

Parecer de Auditoria Interna

Parecer do Conselho Deliberativo

Rol de Responsáveis

Balanços 
Contábeis

Balanço Patrimonial

Balanço Orçamentário

Balanço Financeiro

Demonstrações dos Fluxos de Caixa

Demonstrações das Variações Patrimoniais

Patrimônio

Relação de Material Permanente Incluído em Carga

Relação do Material em Carga da Fundação Osorio – implantado no SISCOFIS

Relatório de Situação do Material Permanente

https://drive.google.com/file/d/1HH19g6pLNd5pRO9ffXcuYUTx1ZMNuUFB/view
http://www.fosorio.g12.br/imagens/pdf/planogestao_20_23.pdf
https://drive.google.com/file/d/1OrjYYew5FP2olPTWYy4N9EuLIENXK0BR/view
http://www.fosorio.g12.br/imagens/pdf/Carta_Sv_CidadaoFO_V7.pdf
https://drive.google.com/file/d/1mYO1z4ZucwQ3WSXaegJBLPXMPJX4jcWP/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1wroawbP6_kAZWTZq5EBKio6JOZIu6fuR/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1NKybTwvczZ6hSuYp_fkppi9V9aFShu4T/view
https://drive.google.com/file/d/1lnRltqbtATRqcbJQX--dsI-awQ4IdUbQ/view
https://drive.google.com/file/d/1dw40-XaJuKI6yiR3kyjVRhwzcEmI5iC-/view
https://drive.google.com/file/d/1TSPVWs9YkSZfe6KWdw5tTR4ZwZJr8qvq/view
https://drive.google.com/file/d/14PPj7aXjLtw6pM3cLkNtidFX_u7jzy4r/view
https://drive.google.com/file/d/1KTpEj0qxQsNF3Q8WhqM-GdMaG4YAq4LK/view
https://drive.google.com/file/d/1_PGraUxSo3DCH46xfcS51UwgfZNIpGsP/view
https://drive.google.com/file/d/1-tjM0UsuQW0SMSXCw5r_YZZ6gyhAsVuB/
https://drive.google.com/file/d/1zy6tqiGdUbrhi0qP5z7WkGK0AytwoTMq/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1KmiFgK_G3q22tXlLj-HB_M7UegGTPwD0/view?usp=share_link
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIAÇÕES 

  

1ª RM Primeira Região Militar

AGU Advocacia-Geral da União

APAFO Associação dos Pais de Alunos da Fundação Osorio

AVA Ambiente Virtual de Aprendizagem

BNCC Base Nacional Comum Curricular

BO Boletim Oficial

CA Corpo de Alunos

CAC Custo/Aluno/Curso

CBMRJ Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Rio de Janeiro

COSO ERM Comiitee of Sponsoring Organizatio of The Treadway Comission

COVID-19 “coronavirus disease 2019”, doença por coronavírus 2019

CPEx Centro de Pagamento do Exército

DAS Direção e Assessoramento Superior

DECEx Departamento de Educação e Cultura do Exército

DIAPD Diretrizes Internas para Aplicação de Penalidades Disciplinares

DVR Diagrama de Verificação de Riscos

EB Exército Brasileiro

EBTT Ensino Básico, Técnico e Tecnológico

EC Entidade Consignatária

EstAP Estágio de Atualização Pedagógica

FHE Fundação Habitacional do Exército

FNDE Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educação

FO Fundação Osorio

FUSOR Fundação Osorio

IGPM Índice Geral de Preços – Mercado

IPCA Índice Nacional de Preços ao Consumidor Amplo

LBD Lei de Diretrizes Básicas da Educação

LOA Lei Orçamentária Anual

MB Marinha do Brasil

MD Ministério da Defesa

MEC Ministério da Educação

MPOG Ministério do Planejamento, Orçamento e Gestão

NFR Novo Regime Fiscal

NRF Novo Regime Fiscal

OBMEP Olimpíada Brasileira de Matemática das Escolas Públicas

OE Objetivo Estratégico

PAA Plano de Ação Anual

PASEP Programa de Formação do Patrimônio do Servidor Público

PDTIC Plano Diretor de Tecnologia da Informação e Comunicação

PGE Plano Geral de Ensino

PGE/RJ Procuradoria Geral do Estado do Rio de Janeiro

PGPE Plano Geral de Cargos do Poder Executivo

PMERJ Polícia Militar do Estado do Rio de Janeiro

PNAE Programa Nacional de Alimentação Escolar

POUPEx Associação de Poupança e Empréstimo

PPI Projeto Pedagógico Institucional

PTCC Prestadores de Tarefa por Tempo Certo

QCP/CMRJ Quadro de Cargos Previstos/Colégio Militar do Rio de Janeiro

RG Relatório de Gestão

RP Restos a Pagar
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SAEB Sistema de Avaliação da Educação Básica

SGE Sistema de Gestão Escolar

SIADS Sistema Integrado de Administração e Serviços

SIAFI Sistema Integrado de Administração Financeira

SIAPE Sistema Integrado de Administração de Pessoal

SIASG Sistema Integrado de Administração de Serviços Gerais

SIOP Sistema Integrado de Planejamento e Orçamento

SISCOFIS Sistema de Controle Físico de Material do Exército

SOE Seção de Orientação Educacional

SOF Secretaria de Orçamento Federal

SPIUnet Sistema de Gerenciamento dos Imóveis de Uso Especial

DRH Divisão de Recursos Humanos

STE Seção Técnica de Ensino

STI Serviço de Tecnologia da Informação

STN Secretaria do Tesouro Nacional

TI Tecnologia da Informação

UG Unidade Gestora

UO Unidade Orçamentária
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