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MENSAGEM DO PRESIDENTE DA FUNDACAO OSORIO

O ano de 2020 foi totalmente atipico para a Fundacdo Osorio em virtude da pandemia do
“coronavirus”, da Covid-19. Diversas areas da sociedade foram impactadas, como a saude, a economia e,
particularmente, a educacdo. Consequentemente, muitas foram as mudancas e as adaptacdes implementadas
para enfrentamento da situagéo.

Os protocolos, com medidas que visam a diminuicdo do contagio e a protecdo das pessoas,
estabeleceram medidas de distanciamento social, restricbes de concentragdo, suspensdo de aulas
presenciais, medidas essas que obrigaram a Escola a se “reinventar”, modificando a grande maioria das
suas praticas de ensino. Constatada a gravidade da crise, imediatamente, algumas agdes extraordinarias
foram colocadas em pratica e que surtiram efeito, permitindo que a escola ndo parasse completamente, até
porque alguns encargos e obrigagdes, principalmente de natureza administrativa e financeira, voltados para
a seguranca e manutencdo, entre tantos outros, tiveram que ser operacionalizados. Com as aulas suspensas,
a busca de alternativas de EAD se mostrou imprescindivel para que o trabalho com nossos alunos pudesse
ser retomado. A comunicacdo a distancia, tdo necessaria, comecgou incipiente e com muitos problemas e se
valia de qualquer veiculo disponivel naquele momento. Continuamos em frente enfrentando problemas e
superando obstaculos. O embrido de um “ambiente virtual de aprendizagem”, pequenino, cresceu e ganhou
musculatura suficiente para sustentar uma demanda cada vez maior. A disposi¢do dos professores sempre
aumentando com os crescentes e continuados desafios. Os especialistas ajudando aos que ndo sabiam usar
0s novos recursos tecnoldgicos disponiveis, além do imenso esforco na capacitacdo técnica de todos,
buscada em cursos e estagios. A infraestrutura se fortaleceu, os proprios alunos, pais e responsaveis, comecaram a participar mais e acompanhar o
esforgo herculeo da escola até que os resultados comegassem a aparecer.

Sempre orientados pela missdo da escola e sem perder o foco em nossa visao de futuro, toda a equipe de profissionais da Fundagdo Osorio
vém encontrando solugdes para os continuados problemas que surgem a toda hora e em todos 0s momentos. Na area administrativa também tivemos
que superar muitas restricdes e obstaculos, potencializados pelo afastamento social. Manter as instalacbes em bom estado, concluir as obras iniciadas,
ndo interromper o pagamento de pessoal, manter o controle patrimonial e financeiro com diversas restricdes de contato, além de preparar as
instalacBes da Escola para o retorno dos alunos. Cabe registrar que todos os chefes de secdo e pessoas com responsabilidades gerenciais integravam
grupos de risco, mas nem por isso se afastaram de suas posi¢des, permitindo que todas as obrigacdes fossem cumpridas, nenhum processo fosse
retardado e nenhum colaborador deixasse de ter o seu direito resguardado.

A area da Tecnologia da Informacdo trabalhou, incansavelmente, para que ndo houvesse interrup¢do dos usuarios externos a nossa pagina e
do aluno ao ambiente virtual de aprendizagem (AVA). A avaliacdo da aprendizagem dos alunos se constitui numa grande preocupacao, exigindo de
todos os envolvidos um trabalho intenso e criativo. Tivemos que aprender, aprender muito e tomar decisdes peculiares para enfrentar o momento de
crise. O lema: “Donare ad docendum”, além dos procedimentos éticos, da disciplina e sobretudo do respeito aos seres humanos e suas diversidades
tém nos ajudado muito.
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Vale lembrar que o Conselho Deliberativo da FO, tem sido comunicado continuamente de toda e qualquer alteracdo significativa
implementada em nossa escola desde a aplicacdo dos recursos publicos por nos recebidos, como a ampliacdo do Plano de Gestdo por mais um ano,
tornando-se um documento valido até 2023. Vivemos momentos de amplo debate. Os critérios especificos de avaliacdo escolar foram reavaliados e
aprovados para 0 ano que se encerrou, assim como foram feitas modificacoes, retificacGes e ratificagdes de ideias e posigoes.

As licbes aprendidas nos tornaram melhores e mais fortes. E preciso ter fé e esperanca, é preciso confiar. Os resultados a alcancar irdo nos
surpreender e deverdo ser facilitados pelo emprego de novos conhecimentos e de novas tecnologias. Tenho a certeza de que a vontade, a garra e a
capacidade de superar obstaculos estardo sempre presentes nas pessoas e nos diferentes segmentos que fazem desta escola, uma escola de exceléncia.

Os dados do presente relatério tém a integralidade das informagdes relativas & Fundagdo Osorio. Todos o0s chefes e responsaveis pelas areas
que produziram todos esses nimeros observaram os principios basicos que norteiam a nossa Instituicdo. Temos a tranquilidade de afirmar que ele esta
de acordo com a estrutura do “Relato Integrado”, incluindo as realizagdes possiveis alcangadas no ano passado, ano totalmente atipico.

O seu conteudo esta grupado nos seguintes capitulos:

- Viséo geral organizacional e ambiente externo;

- Governanca, estratégia e alocacdo de recursos;

- Riscos, oportunidades de perspectivas;

- Resultados e desempenho da gestéo;

- Informag0es orcamentérias, financeiras e contabeis.

A par das dificuldades enfrentadas, todos os agentes da administracdo se empenharam decisivamente para a realizacdo das atividades previstas em
proveito da atividade-fim desta escola. Mais do que nunca os principios, crencas e valores que acreditamos foram fielmente observados. Os objetivos
estratégicos previstos se constituiram nos principais suportes que orientaram nosso trabalho durante toda essa dificil caminhada em 2020.

Concluindo, vale relembrar e refletir sobre a famosa frase do General Osorio:

“E facil comandar homens livres, basta apontar-lhes o caminho do dever.”

Vamos aos nimeros.

LUIZ SERGIO MELUCCI SALGUEIRO
Presidente e Diretor de Ensino da Fundagéo Osorio
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1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

1.1. Identificacdo da Fundacao Osorio

1.2. Missao e Visao

A Missdo da Fundagéo Osorio (FO) ¢ “Ministrar a educacdo basica e a profissional aos dependentes legais de militares do Exército e das demais

Quadro 1 - Identificacdo da unidade

Poder e Orgao de vinculagio

Poder: Executivo
Orgao de vinculagio: Ministério da Defesa Cdédigo SIORG: 8406

Identificacdo da Unidade
Denominacgdo completa: Fundagdo Osorio
Denominagdo abreviada: FUSOR

Cadigo SIAFI
" " UGO 52222
Codigo SIORG: 8406 Cadigo LOA:52.222 UGR 164204
UGE 164204
Natureza Juridica: Orgdo Publico | CNPJ: 34.143.842/0001-14
Principal Atividade: Ensino Fundamental e Médio com Profissionalizante | Codigo CNAE:8021-7
Telefones/Fax de contato | (21) 3293-7356 | (21) 3293-7355 | (21) 3293-7371

Endereco Eletrénico: divadm@fosorio.g12.br

P&gina da Internet: www.fosorio.g12.br

Endereco Postal:Rua Paula Ramos n° 52, Rio Comprido, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20.261-210
Orgaos /Unidades Orcamentarias Relacionadas & Unidade

Cddigo SIAFI Nome
164204 Fundacdo Osorio
Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade
Cddigo SIAFI Nome
164204 Executora /Orcamentéria 52.222

Forcas Singulares, desenvolvendo competéncias para o trabalho e exercicio da cidadania”.

Com o foco na sua missdo a Fundacdo tem como Visdo de Futuro:Ser reconhecida, até 2026, como instituicdo de ensino de referéncia, pela

exceléncia da educacao que ministra de forma integral.

1.3. Normas Direcionadoras

O Decreto n° 1.944, de 27 de junho de 1996, aprovou o Estatuto da FO, onde constam entre outras, a sua finalidade, sua natureza, e sua sede.
O ensino na Fundacdo € ministrado conforme os objetivos gerais definidos na Lei n® 9.394/1996 — Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB), e em consonancia com os regulamentos e diretrizes de ensino do Exército Brasileiro, nos aspectos que definem os Valores da

Instituicdo, e com o disposto no Regulamento Interno da Fundacéo.


http://www.fosorio.g12.br/
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1.4. Estrutura Organizacional

1.4.1. Alta Administracao

LUIZ SERGIO MELUCCI SALGUEIRO
Presidente e Diretor de Ensino

J R Militar do Exército Brasileiro na reserva
'. Administrador de Empresas

JOSEVALDO SOUZA OLIVEIRA
Coordenador Técnico

Militar do Exército Brasileiro na reserva

Pas-graduado em Administragan
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1.4.2. Principais Instancias Internas da Fundacéo

SUELI GUIMARAES GOMES
Chefe da Diviséo de Ensino

Professora
Mestre em Educagdo

Missdoda Diviséo de Ensing- Flanejar. coordensr e conduzir a5
atividades pedagigicas e culturais, por meig de suas Segies
gstratégicas, ministra o ensing regular, bem como outros cursos
£ apoes de educagdn continuads.

JOAO MEIRELLES FILHO
Chefe da Divisdo de Administragéo

Militar do Exército Brasileiro na reserva
Pés-graduado em Administragao

Misséoda Divisdo de Administragéo - Flangjar, coordenar,
controlar e executar as atividades de gestén orgamentdria &
processaments da despesa. Fornecer o apoio logistico, executands
4 gestan patrimonial. Realizar, por meio do Servigo de Recursos
Humanos, 8 Gestdo de Pessoas.

MARCOS BISMARQUES CARRERA MAIA
Chefe da Diviséo de Auditoria

Militar do Exército Brasileiro na reserva
Pés-graduado em Administragéo

Missdoda Divisdo de Auditaria- Acompankar, orientar e fiscalizar
a gestdn orgamentdria, financeirs, contabil patrimonial e de
recursas  humangs, emitinds - parecer  conclisiva - sobre @
propriedade g & regularidade dos atos g fatas administrativos.

Pégina 10)

MELQUIADES SOARES DOS SANTOS
Chefe da Procuradoria Juridica

Militar do Exército Brasileiro na reserva

Bacharel em Cigncias Juridica e Sociais

Misséoda Procuradoria Juridica- representar a Fundagdo
Usorio em juizo, ativa e passivamente g assistir 4 Presidéncia e
demais gestores em assuntos relacionados 2 ardem juridica.

ANDREA MARCIA GONGALVES CAMPOS
Chefe da Divisdo Assistencial

Professora e fonoaudicloga
Especialista em alfabetizagdo

Missioda Divisa Assistencial - Flangjar, coordenar, controlar
2 avaliar a execugd das atividades de apoio social e psicoldgico.
Desenvolver os projetas voltados & orientagdn profissional e
estdgios de alunos.

SAMUEL ROBERTO DA SILVA
Chefe da Divisdo de Assuntos Especiais

Militar do Exército Brasileiro na reserva

Pas-graduado em Gestdo da Administragdo Pablica

Misséoda Divisdo de Assuntos Especiais - Flangjar, coordenar
4 execugén das atividades relacionadas 3 projetas especisis &
promover agies de cogperagdn técnica. Acompanhar o
desenvalvimentn das parcerias.
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1.5. Modelo de Negécios
A Fundacdo Osorio é uma Instituicdo voltada para a educacao.Possui03 (trés) macroprocessos finalisticos, que desenvolvemAtividadesPedagogicas,
de Acompanhamento e Avaliacéo.
Quadro 2 — Macroprocessos Finalisticos da Fundagdo Osorio
Macroprocesso Produtos e Servicos Principais Clientes Responsaveis
Aluno formado apto a ingressar no Pais e responsaveis pelos Divisdo de Ensino
2° segmento do Ensino alunos Divisao Assistencial
Fundamental Sociedade Corpo de Alunos
Pais e responsaveis pelos Divisdo de Ensino
alunos Divisao Assistencial
Sociedade Corpo de Alunos

Ensino — Ministrar A Educacdo Basica para o 1° segmento
do Ensino Fundamental

Ensino — Ministrar A Educacdo Basica para o 2° segmento Aluno formado apto a ingressar no
do Ensino Fundamental Ensino Médio

Aluno formado apto a ingressar no
Ensino Superior
Aluno formado apto a ser Técnico
em Administracao

Apesar das peculiaridades e problemas ocorridos no ano de 2020 causados pela pandemia, os principais insumos utilizados na Fundagéo Osorio para
apoiar as atividades de ensino continuaram sendo: agua; meios de comunicagdes; itens de material de expediente, principalmente limpeza e higiene;material
de TI, tais como: cartuchos de tonner, placas, periféricos, Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), programa ludico-pedagogicos e, ainda, apostilas em
papel montadas pelo Corpo Docente. Por outro lado, neste ano, o isolamento social provocado pela pandemia e a intensificacdo das atividades virtuais para o
ensino geraram economia em energia elétrica, géneros de alimentacdo e material de expediente em geral.

O Projeto Politico Institucional (PPI) e o Plano Geral de Ensino (PGE), este elaborado a cada ano, orientaram a Gestdo Pedagdgica,estabelecendo as
acOes necessarias para dar cumprimento as politicas expressas no PPI. O processo de acompanhamento e avaliagdo, desdobramento da Gestdo Pedagogica,
consiste na analise e aprovacdo das propostas dos instrumentos de avaliacdo elaborados pelos docentes, com vistas a afericdo do rendimento escolar dos
alunos.

O ano de 2020 exigiu estudos e medidas para conduzir o acompanhamento e a avaliacdo da aprendizagem, considerando que sdo atividades
intrinsecas a todos 0s macroprocessos, continuas e realizadas durante o ano letivo. Neste ano, marcado pela suspensdo das aulas presenciais em virtude da
pandemia, o processo foi repensado para a situacdo das aulas virtuais. Utilizando reunides virtuais, os supervisores pedagogicos dos trés segmentos escolares
examinaram aplicativos e plataformas que tiveram acesso, e apds uma detalhada analise ficou escolhido um aplicativo do Google, devido a sua simplicidade
de manuseio para os alunos e responsaveis, para a realizacdo das avaliacdes de aprendizagem com caracteristicas mais flexiveis, objetivas, inclusive com a
utilizacdo de trabalhos individuais ou em grupo.

No contexto da pandemia, avultou de importancia o trabalho desenvolvido pela se¢do de orientacdo educacional (SOE), pois deu apoio psicolégico
aos alunos e quando necessario aos responsaveis e aos professores.

A atuacdo do Corpo de Alunos (CA) foi também muito importante no “resgate” dos alunos que ndao demonstravam interesse em assistir as aulas,
ajudando na comunicacéo entre a escola e responsaveis atraves dos inspetores de cada ano.O CA foi incansavel no apoio para melhoria do“Quarteto: Escola,
Professor, Aluno e Responsavel”.

Pais e responsaveis pelos Diviséo de Ensino
alunos Divisao Assistencial
Sociedade Corpo de Alunos

Ensino — Ministrar A Educacéo Basica para o Ensino Médio
— Ministrar o Ensino Técnico Profissionalizante (Tec
Adm)
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1.5.1. Principais atividades desenvolvidas no 1° Segmento

Fundamental

No 1° Segmento do EF,0 aluno tem carga horéria escolar prevista
de 6.000 horas de atividades, nas quais foram ministradas aulas de
diferentes disciplinas, executadas provas de avaliacdo da aprendizagem,
além de atividades de pesquisa e estudos, tais como: aulas sincronas e
assincronas, videos no “Youtube”, Ciranda do livro e o programa ludico-
pedagogico Matific. A carga horaria escolar ndo foi efetivamente seguida
haja vista as restricdes de contato impostas durante em virtude do corona
virus. Com isso, além das aulas presenciais,atividades planejadas néo
foram executadas, tais como, visitas externas, excursdes, passeios,
participagdo em competicOes desportivas, intercambios e atividades
culturais e musicais.

Assim, dentro da filosofia de unir o “util ao agradavel” para os
alunos, foram executados os projetos: “Instagram das Turmas do 3° ano”;
“Blog Quinto FO”; “O que vocé faz para deixar o nosso planeta feliz?”;
“Oficina de construgdo de brinquedos”; “Cuidar do Nosso Planeta é
Extraordinario!”; “Atividade de construcdo em homenagem ao Dia da
Patria”; “Mestres Cuquinhas”; “Oficina de Rob6s”; “Ciranda da Leitura”;
“Matfic”; “Meetings interativos Aulas sincronas”; “Homenagem aos Dia
das Mées”; “Arraia Virtual”; “Festa dos aniversariantes do 1° semestre,
com o tema Folclore” e “Dia do brinquedo e da fantasia”.

Além dos principais insumos citados no item 1.5 utilizados pela
escola, em 2020, para apoiar as atividades do 1° segmento, um se destacou
como uma excelente ferramenta de ensino, o programa Matific, que
contribuiu enormemente para o ensino da Matematica. Pois sua utilizacdo
pelos alunos melhorou o rendimento de todos nas aulas, bem como,
despertou maior interesse pela Disciplina, facilitando assim o ensino dessa
Matéria.

1.5.2. Principais Atividades desenvolvidas pelo 2° segmento do Ensino
Fundamental

No 2° Segmento, o aluno tem carga horaria escolar de 4.880
horas de atividades, nas quais foram ministradas aulas de diferentes
disciplinas, executadas provas de avaliacdo da aprendizagem, além de
atividades de pesquisa e estudos. As atividades planejadas de visitas

................................................................. Pagina 12)

externas, excursdes, passeios, participagdo em competicGes desportivas,
intercambios e atividades culturais ndo foram executadas em virtude da
pandemia.

A equipe de professores do 2° Segmento do Ensino Fundamental
(6° ao 9° ano) conduziu no ano de 2020inumeros projetos pedagogicos
adaptados as restricdbes de contato, destacando-se, entre outros,
“Hispanidades”,“Cuarenteneando”, “Semana da Patria”, “Setembro
Amarelo”, “Concurso de Redagdo”, “Feira Cientifico-Cultural:
Inteligéncia Artificial”.

As visitas a museus, uma das atividades mais comentada pelos
alunos do 2° segmento, ndo foram realizadas.

Também ndo houve, no ano, a participacdo dos alunos em feiras
culturais, olimpiadas de diversas Disciplinas, festas tradicionais e
competicdes esportivas.
1.5.3.Principais atividades desenvolvidas no Ensino Médio

No Ensino Médio,com carga horaria de 3.520 horas, a preparacao
e conducéo das aulas exigiu criativo e detalhado planejamento, a fim de se
adequar as restricdes de isolamento social devido a pandemia.

A equipe de professores do Ensino Médio conduziu no ano de
2020projetospedagdgicos adaptados a situacdo especial da pandemia de
aulas virtuais.

Entre esses projetos destacam-se: “I Papo Cabega”, “Setembro
Amarelo”, “Feira Profissional”, “Precisamos falar sobre o amor”,
“Policarpo Quaresma: prova de qualificacdo da UERJ”, “Fotografias
cubistas”, “Expressionismo carioca”, “Sapoti: Concurso de Redacdo”,
“Audio sobre literatura de informacdo”, “Romanceiro em Imagens: do
Moderno ao Arcade”, “A emocdo estética em forma de Grafismos”,
“Romanceiro em Imagens: do Moderno ao Arcade”, “Energia e Meio
Ambiente”, “Indtstria Alimenticia ¢ alimentagdao sustentavel”, “Como a
Alimentagao Interfere na Saude do Planeta” e “Residuos Sélidos”.

1.5.4. Ensino Técnico Profissionalizante

O Ensino Médioinclui também o curso “Técnico Profissional em
Administragdo”, com carga horaria de 880 horas. No ano de 2020, a
Fundagdo passou a oferecer aos alunos, além do curso “Técnico em
Administragcdo”, o curso “Técnico em Meio Ambiente”.
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Em virtude da pandemia o estagio préatico dos alunos de ambos 0s
cursos ndo pode ser realizado.

1.6. Ambiente Externo

A Fundacdo Osorio, geograficamente, esta localizada numa area
privilegiada da Cidade do Rio de Janeiro. Cercada de area verde
preservada da Mata Atlantica, na Rua Paula Ramos nos n® 52 e 165, no
Rio Comprido, ao lado do tunel Rebougas - que liga a zona norte a zona
sul da cidade.Localiza-se perto do asfalto, mas bem longe do barulho
caracteristico dos grandes aglomerados urbanos. Ocupa uma area de
aproximadamente 0,6 km2, que se estende pela encosta nordeste em area
de preservacdo ambiental até a Estrada do Sumaré, ao sopé do Macico da
Tijuca.

Por se encontrar na regido central da cidade do Rio de Janeiro
tem facilidade de comunicacdo com todos os bairros da cidade. Isso
permite atender, ndo apenas a alunos que residem em bairros adjacentes,
mas também aos oriundos de bairros distantes e até de outros municipios
proximos a cidade. Essa localizacdo central, aliada aos resultados que vém
alcancando se traduziram, até 2019, num aumento na procura por vagas
para matricula, o que pode ser observado no quadro abaixo.O ano de 2020
foi totalmente atipico por causa da pandemia, e isso causou reflexo na
disponibilidade de vagas para o ano de 2021. Foram disponibilizadas
vagas apenas para crian¢as no 1° ano do Ensino Fundamental,haja vista
gue uma deliberacdo do Conselho de Ensino da escola, referendada pelo
Conselho Deliberativo, estabeleceu que uma grande recuperagdo da
aprendizagem fosse realizada até o primeiro bimestre do novo
ano,demandando um trabalho adicional e muito empenho do Corpo
Docente. Com esse encargo adicional a administracdo escolar priorizou
essa recuperacdo e reduziu o numero de novos alunos

Quadro 3—Quantidade de Solicitagdo de Vagas para Matricula

N° Solicitacdes de Vaga p/ Matricula Proporcéo de
. . o candidatos por vaga
No Ano Candidatos Disponibilidade de Vagas disponivel

2015 3.770 135 28/1
2016 4.256 149 29/1
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2017 5.781 120 48/1
2018 6.699 140 48/1
2019 8.219 172 48/1
2020 8.603 129 67/1

Fonte: Secretaria Escolar

A violéncia e a inseguranca no municipio do Rio de Janeiro,
apesar de terem diminuidos em 2019, sdo motivos de constantes
preocupacOes da Direcdo e representam fatores de riscos importantes para
o funcionamento pleno da Escola,pois as instalacbes escolares estdo
localizadas ao lado da comunidade da Paula Ramos, uma das entradas da
Comunidade do morro do Turano, que é um complexo formado pelas
comunidades do Turano, Prazeres, Sdo Carlos, Querosene e a propria
Paula Ramos — esta UGltima, atendida por uma Unidade de Policia
Pacificadora (UPP), que fica em frente ao portdo de entrada da Escola.

Essa proximidade gera expectativas nos moradores que se
traduzem em demanda por vagas para matricula. No sentido de satisfazer
parte do anseio de nossos vizinhos e mesmo ndo sendo uma atribuigédo
estatutaria, a direcdo da escola, anualmente, disponibiliza algumas vagas
para atender a essas solicitagbes. Com isso, em 2020, estavam
matriculados 37 (trinta e sete) alunos residentes da Comunidade
supracitada.

Outro aspecto relevante que esté relacionado as peculiaridades do
municipio do Rio de Janeiro e que em anos anteriores impactava
diretamente o funcionamento da Fundacdo Osorio é a mobilidade
urbana.Todavia, em virtude da suspenséo das aulas presenciais em 2020
esse aspecto ndo teve relevancia. Entretanto, a Escola, sem perder esse
procura mostrar para as empresas terceirizadas, que prestam servicos a
Fundacéo, as vantagens da contratacdo de colaboradores que residam na
comunidade ou proximo a ela, reduzindo as despesas com transporte,
diminuindo o absenteismo e os atrasos ao trabalho, além de integrar a
todos. Ao final de 2020 tinhamos21 (vinte e um) pessoas contratadas pelas
empresas prestadoras de servico & escola que residiam na comunidade
Paula Ramos ou adjacéncias.
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2. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS
2.1. Descrigao das estruturas de Governanga
A Governanga esta estruturada nas areas/subunidades constantes

do Organograma Funcional da Fundacdo Osorio. Destacam-se como
componentes da Gestdo Tética e da Operacional 05 (cinco) Divisdes, 01
(uma) Procuradoria Juridica, 03 (trés) Coordenacgdes,03 (trés)
Supervisdes, uma para cada segmento escolar, e diversas Secdes. O
quadro 5 sintetiza o sistema de Governanca. Cabe registrar a existéncia do
Conselho Deliberativo da FO, previsto no estatuto da FO e a Auditoria
Interna, 6rgao interno de assessoramento da Presidéncia.

Na elaboracdo do seu Planejamento Estratégico, a Fundacdo
adotou um Plano de Gestdo usando a mesma metodologia empregada pelo
Exército Brasileiro e que preconiza a ideia de que as Instituicdes devem se
adaptar a realidade aproveitando e explorando seus “Pontos Fortes” e
minimizando seus “pontos fracos”. O diagndstico estratégico (SWOT)
considerou, ainda, as influéncias dos ambientes externo e interno.

Em virtude da pandemia, Conselho Deliberativo ratificou a
decisdo do Conselho de Ensino para que a vigéncia do Plano de Gestédo
fosse estendido por mais um ano. Dessa forma, o plano vigorara até o ano
de 2023.

Todos tém envolvimento com todos os Objetivos Estratégicos da
Escola. Entretanto, em face das peculiaridades da Fundacéo, cada divisao
estd mais focada em determinado OE. A Divisdo de Ensino, por estar
diretamente ligada a atividade finalistica, € o 6rgdo da instancia interna
que possui mais OE sob sua responsabilidade. O quadro 5 ilustra esse

inter-relacionamento.
Quadro 4 — Relacionamento dos OE com as Instancias Internas

Objetivo Estratégico \ Instancia Interna

2 Aumentar o intercambio com as partes interessadas R .
‘ Divisdo de Ensino

Aumentar o sucesso escolar
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6 Adotar praticas mais efetivas de Comunicagdo Segdo de Com Social

8 Aumentar a arrecadagdo de consignagoes e contribuicGes Secdo de Com Social

Fonte: Plano de Gest3o FO 2020/2023

Para consecucdo dos seus Objetivos Estratégicos houve a
necessidade de criar no nivel Operacional, o Plano Anual de A¢do (PAA)
um instrumento que permitisse 0 acompanhamento anual do Plano de
Gestdo. O monitoramento da execucdo do PAA permite que a Alta
Administracdo e o0s gestores no nivel Tatico, por intermédio de
indicadores, verifiquem, acompanhem e gerenciem o andamento dos

trabalhos. i _
Quadro 5 - Governancga da Fundagéo Osorio

Governanga | ----- > Sociedade

!

Presidéncia da Republica

!

Ministério da Defesa

Comando do Exército

- Deliberati
ALTA ADMINISTRAGAO CREERe
(Presidente e Coordenador Técnico)
Divisdo de
Auditoria

GESTAO TATICA

CCIEx

(Chefes de Divisdo)

GESTAO OPERACIONAL
(Coordenadores de Segmento, Supervisores
Escolares e Chefes de Segdo)

Gestdo
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2.2. Principais objetivos estratégicos e os planos para implementar as
prioridades estratégicas da gestédo

O Planejamento Estratégico da Fundacdo Osorio € trienal. No
entanto, como explanado no item anterior acima, o Plano de Gestéo (PG)
atual sua vigéncia sera por quatro anos, até o ano de 2023. Com isso,
excepcionalmente ele sera quadrienal.

O OE 4 — AUMENTO DO SUCESSO ESCOLAR é o principal
Objetivo Estratégico da Fundagdo. Mesmo com todas as restrigdes,
limitacGes e dbices em consequéncia da pandemia, a Fundagdo perseguiu
todos os objetivos estratégicos em 2020. Entretanto, os OE1 e OE4
tiveram por parte da Escola uma aten¢do maior, por se tratar de objetivos
diretamente ligados & atividade-fim. O OE5 impacta fortemente o OEA4.

Além do Plano de Gestdo, a Fundacdo Osorio elaborou o Plano
de Acéo Anual para o ano de 2020. Este documento “transportou” o PG
para o nivel tatico estabelecendo para cada Acdo, periodo de abrangéncia,
um responsavel por sua execucao e metas para 0 ano em questao.

O PG estéa disponivel no link:

http://www.fosorio.g12.br/imagens/pdf/planogestao.pdf.

O acompanhamento da execucdo do PAA, ferramenta importante
de gestdo da Fundagdopermiteque a Alta Administracdo possa intervir
oportunamente, direcionando o esfor¢co da Escola para alcancar os OE.

O Mapa Estratégico da FO, ao lado, destaca os 09 (nove)
Obijetivos Estratégicos.A Direcdo da Fundacdo estabeleceu,para cada OE,
estratégias que visam permitir a consecucdo dos mesmos, e estdo
discriminadas no proximo tépico.
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Quadro 6 — Mapa Estratégico

Mapa Estratégico da Fundagao Osorio

MISSAO: Ministrar a educacio bdsica e a
profissional aos dependentes legais de militares
do Exército e das demais Forgas Singulares,
desenvolvendo competéncias para o trabalho e
exercicio da cidadania.

VISAO: Ser reconhecida, até 2026, como
instituicdo de ensino de referéncia, pela
exceléncia da educagdo que ministra de forma
integral.

Clientes (Pais e Responsaveis)

OE1 OE 02
Manter o Projeto Pedagdgico Aumentar o intercdmbio com as

Institucional atualizado partes interessadas

i
Educacao
OE 03
Melhorar e ampliar a Educagdo
Profissionalizante
i
Infraestrutura Recursos Humanos

OE5 OE 6 OE7
Modernizar a estrutura Adotar praticas mais efetivas Aumentar a disponibilidade e a
organizacional de comunicagao qualidade dos RH

P
Financas

OE9
Otimizar o planejamento e a
gestdo orcamentaria, financeira
e patrimonial

OE8

Aumentar a arrecadagdo de
consignagoes



http://www.fosorio.g12.br/imagens/pdf/planogestao.pdf
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2.3.Estratégias e recursos empregados para alcancar os Objetivos

Estratégicos
Quadro 7 —Estratégias adotadas para alcangar os Objetivos Estratégicos

Obijetivo Estratégico a ser
atingido

Manter o Projeto Pedagdgico
Institucional atualizado

Envolver a comunidade escolar com a implementagdo do
PPI

Aumentar o intercdmbio com
as partes interessadas

Criar o e manter vinculos afetivos entre a familia e a
escola

Reavaliar o curriculo do ensino técnico profissional e
realizar as adequagdes necessarias ao escopo legal
vigente

Melhorar e ampliar a
educacdo profissional

Realizar avaliagdo diagndstica com os novos alunos
Experimentar e adotar praticas pedagégicas novas e
modernas, assim como incrementar recursos tecnolégicos
modernos

4 Aumentar o sucesso escolar

Modernizar a estrutura - ~
5 . Adotar modernas praticas de gestdao
organizacional

L . . Instituir novas rotinas de divulgagdo
Adotar praticas mais efetivas

6 .. E lecer um sistem r municaca
de comunicacio stabfa ecer um sistema seguro Fle comunicagao que
permita o acesso de todos pela internet
Aumentar a disponibilidade e .
. P Valorizar dos colaboradores
7 a qualidade dos Recursos e -
Desenvolver um programa de qualificagdo profissional
Humanos
Aumentar a arrecadagdo de L R = .
8 s Dar maior visibilidade a Fundagdo Osorio

consignagdes e contribuigdes

Otimizar o planejamento e a
9 gestdo orcamentaria,
financeira e patrimonial
Fonte: GabPres

Apar dos Obices que a Fundacdo enfrentou durante o ano de
2020 em virtude da pandemia, a Escola empregou seus recursos tanto
para custeio quanto para investimento para executar as estratégias
tracadas na busca da consecucdo dos seus Objetivos Estratégicos. O
resultado da aplicacdo das estratégias e dos recursos humanos e
orcamentarios, apesar de todas as dificuldades surgidas, superou as
expectativas. O emprego dos recursos or¢camentarios e financeiros para a

Aplicar os recursos provisionados, observando os
requisitos legais
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consecucdo dos OE esta demonstrado nos itens 4.5.1 e 4.5.2, ja4 quanto
aos recursos humanos, a sua gestdo é tratada no item 4.5.3.

Vale registrar que o orcamento anual ndo é reajustado pela
variacdo inflacionaria, mas os custos com as correcdes salariais e
transporte aumentam, a cada exercicio financeiro, essa despesa tem sido
crescente, conforme demonstrado nos gréaficos representativos da
Execucdo Orcamentaria — Custeio, referentes aos anos de 2017 (57%),
2018 (64%), 2019 (69%) e 2020 (67%), constantes do Item 4.5.1-
Gestdo Orgamentaria.

2.4. Principais Programas, Projetos, Iniciativas e A¢bes Estratégicas
realizados para alcangar os OE
2.4.1. Programas
- Agoes:
- 09HB - Contribuicdo da Unido,de suas Autarquias e Fundagbes para o
Custeio do Regime de previdéncia dos Servidores Publicos Federais;
- 20TP - Pagamento de Pessoal Ativo da Unido;
- 2000 - Administracdo da Unidade;
- 20XS - Prestacdo de Ensino Assistencial na Fundacdo Osorio;
- 2004 - Assisttncia  Médica e  Odontolégica  aos
Servidores,Empregados,Militares e seus dependentes;
- 212B - Outros Beneficios aos Servidores Civis, Empregados e seus
dependentes;
0181 - Pagamento de Aposentadorias e Pensdes - Servidores Civis.
2.4.2. Projetos

A topografia do terreno, a existéncia de prédios edificados e
alamedas tracadas no primeiro quartil do século XX sempre foram
desvantagem para a acessibilidade, situacdo j& citada nos Gltimos
relatérios de gestdo. Tal ébice s6 poderia ser superado, por meio de um
projeto especifico e com o aporte de recursos suplementares com esse fim.
Assim, foi instituido o Projeto Acessibilidade com o objetivo de erigir
uma cobertura de protecdo para pedestres, proceder a uma terraplanagem
de uma alameda que permitisse o transito de veiculos com separacdo de
espaco para a circulacdo de pedestres com segurancga e, ainda, a instalacao
de elevadores, nos pavilhdes de ensino que possuem mais de dois andares.
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Dessa forma, com recursos orgamentarios alocados, no exercicio
de 2019, pela Emenda Parlamentar 17730008/2018, logo apés a concluséo
dos certames licitatorios para a contratacdo das empresas, no Ultimo
trimestre daquele ano, a execucdo do projeto foi iniciada; contudo, devido
a pandemia registramos atrasos na logistica e retardos
inesperados.Finalmente tudo foi concluido, satisfatoriamente, ao final do
exercicio de 2020.

A escola ainda tem outros projetos em fase de planejamento,
aguardando a melhor oportunidade para difundi-los e colocéa-los em
pratica. Todos estdo alinhados com 0 nosso ‘“Plano de Gestdo” e
sustentados por necessidades ja levantadas.

2.4.3. Iniciativas e Ac¢des Estratégicas
OE 1 - Manter o Projeto Pedagdgico Institucional atualizado

Diferente do ano anterior, em 2020 as reunides e encontros nao
foram presenciais. Todos eles foram realizados virtualmente entre os
professores de cada um dos segmentos, onde foi discutida a execucao e o
aprimoramento do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), inclusive com
os aperfeicoamentos necessarios ao enfrentamento da situacdo
excepcional de suspensao das aulas presenciais.

OE 2 — Aumentar o intercambio com as partes interessadas

A consecuc¢édo do OE2 foi prejudicada haja vista as restricbes de
contato e o afastamento social frutos da pandemia, mas as visitas da
Presidéncia planejadas para o ano de 2020 foram realizadas na medida do
possivel.

Os primeiros meses foram de muito trabalho, estudos e debates, a
fim de encontrar meios e formas de buscar o contato, envolvimento e
comprometimento dos pais/responsaveis, a fim de que apoiassem e
incentivassem 0s alunos para que assistissem as aulas virtuais, realizassem
os trabalhos escolares, e que estudassem de forma disciplinada e constante
em suas casas.Nesse sentido, as a¢0es de nossos inspetores e monitores
foram fundamentais. Essas pessoas, civis e militares, que atuaram como
monitores do Corpo de Alunos foram o elo de contato direto entre a escola
eos alunos e, também,com seus pais.
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O bom relacionamento com a Associacdo dos Moradores da
Comunidade Paula Ramos foi mantido.

A Associacdo dos Pais de Alunos da Fundacdo Osorio
(APAFO),embora tenha apoiado a escola, muito pouco ajudou na
superacdo dos nossos problemas de comunicacéo.

OE 3 — Melhorar e ampliar a Educagéo Profissionalizante

A Feira Profissional da Fundacdo foi realizada normalmente na
Escola, em 2020, de forma virtual, com a realizagdo de palestras e lives
pela internet, com mais de 15 (quinze) oficinas funcionando.Entre outros,
envolveu profissionais das areas de Administracdo, Arquitetura, Marinha
do Brasil, Direito, Exército Brasileiro, Medicina, Engenharia, Veterinaria,
Forca Aérea Brasileira, Psicologia, Nutricionista, Odontologia e
Comunicacao.

Os estagios supervisionados ndao foram realizados em virtude da
pandemia do coronavirus.

OE 4 — Aumentar o sucesso escolar

A suspensdo das aulas presenciais foi determinada pelas
autoridades governamentais do Estado do Rio de Janeiro em virtude da
necessidade do isolamento social dos alunos. Essa medida, necessaria para
a prevencdo do contagio e propagacdo do coronavirus, levou a Escola a
buscar alternativas, a fim de que o aluno tivesse 0 menor prejuizo possivel
na aprendizagem no ano de 2020.

Para tanto, a Escola atuou em trés frentes: docente, discente e
tecnologia da informagédo. Quanto aos docentes, realizada a capacitagédo
para 0 emprego de técnicas de ensino online e de meios tecnoldgicos para
utilizar ferramentas de comunicagdo pela internet. Essa capacitacdo foi
feita pelos proprios docentes. Para o discente, aulas virtuais sincronas e
assincronas, lives, reuniGes e palestras ajudaram o alunado nessa
adaptacdo. Quanto a tecnologia da informagdo, a utilizagdo de programas
para realizacdo de reunides e aulas online, como o “Google Meet” e a
contratacdo de um “ambiente virtual de aprendizado” (AVA) que
atendesse as peculiaridades da Fundagéo.

Diversas agOes, na &rea supervisdo pedagogica focadas nos
professores, permitiram que a retomada das atividades de ensino fossem
mais efetivas a partir do segundo semestre. A atuacdo da Secgdo de
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Orientacdo Escolar (SOE), em apoio aos discentes, foi fundamental para o
funcionamento do ensino virtual.

A avaliacdo da aprendizagem foi outra acdo que exigiu estudos e
discussbes, a fim de que o processo fosse adequado ao ensino
online/virtual e que ele refletisse ao maximo possivel, dentro das
peculiaridades da situacdo, o aprendizado do aluno nesse periodo
totalmente atipico da pandemia. Esse grande esforco, coroado de pleno
éxito, pode ser creditado ao extraordinario trabalho dos professores.

Uma avaliacdo diagnostica foi realizada antes da suspensdo das
aulas, permitindo identificar os alunos que necessitavam de aulas de
apoio, particularmente,em Matematica e em Portugués. Todavia, devido
ao quadro novo que passou a existir a partir de marco, nao foi possivel que
as aulas de reforco fossem plenamente realizadas.

Cabe registrar a distribuicdo de material impresso aos alunos
mais carentes, dos trés segmentos escolar, e sem meios de entrar na
Internet, assim como, a disponibilizagdo para eles de computadores dos
nossos laboratorio de Tl e salas de aula.

A utilizagdo do programa “Matific” para o processo ensino-
aprendizagem de Matematica, inicialmente adotado para os alunos do 4°
ao 5° ano do 1° segmento escolar, foi estendida para todos os anos do
segmento.

O suporte técnico, dispensado pela empresa que disponibilizou o
sistema de gerenciamento eletrdbnico do acervo bibliografico, foi
contratado. Com isso, permanece disponivel aos discentes e docentes
acesso a todo o contetdo digitalizado, existente na Biblioteca Escolar, sem
necessidade de comparecimento presencial.

Também, ao final do exercicio financeiro, foi realizada uma
despesa para aquisicdo de licenca de programa para implantagdo de um
AVA, de forma customizada para aumentar a capacidade de atendimento
sincrono e simultaneo das atividades de ensino desenvolvidas em proveito
do ensino-aprendizagem.

OE 5 — Melhorar a estrutura organizacional

Algumas metas estabelecidas no Plano de Agéo Anual/2020 para
a sua consecucdo foram prejudicadas devido a pandemia. Um montante
considerdvel dos recursos foi priorizado para ser empregado em acgdes
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preventivas de combate a pandemia, particularmente, na sanitizacdo das
instalacdes; inicialmente, com a contratacdo de empresa especializada
para desinfeccdo geral e aquisicao de diversos produtos para higienizacao
de mobveis e dependéncias e de protecdo individual para o pessoal que
prestava servicos presencialmente. Posteriormente, foram treinadas
equipes proprias para a desinfeccdo com equipamentos e espargidores
adquiridos com esse fim.

A instalacdo dos dois elevadores nos predios do 2° Segmento
Escolar e do Ensino Médio foi concluida, sem maiores problemas.

As coberturas de polietileno do “projeto acessibilidade”
proporcionardo mais seguranca e conforto no acesso dos alunos, dos
portdes de entrada da Fundacdo até os pavilhdes de salas de aula.As
rampas de acesso melhoradas e a viabilizacdo de circulacdo de pequenos
carros, de um até o outro portdo da escola, plenamente realizadas.

A economia advinda da queda de consumo da energia elétrica e
de material de expediente, devido a suspensdo das atividades didaticas
presenciais, permitiu que esses recursos fossem empregados nha
manutencdo das instalacBes prediais. Assim, foi possivel recuperar parte
do telhado e calhas do prédio Epitacio. Também foram trocadas as telas e
grades de protecdo desse mesmo pavilhdo e o do prédio Marques de
Herval.

Esses recursos também foram empregados na recuperacdo dos
banheiros e vestiarios do ginasio, na manutencdo dos assentos de auditorio
e servigos especificos de descupinizacao.

OE 6 — Adotar praticas mais efetivas de comunicacado

As visitas da Presidéncia no ano de2020 foram realizadas na
medida do possivel, haja vista as restricbes impostas pelas
circunstancias.Todos os eventos de encerramento do ano letivo,em cada
um dos trés segmentos escolares, com a participacdo dos professores da
Fundacdo e dos familiares dos alunos, foram realizados de forma online.

Apesar de ter sido uma formatura de forma online, as ceriménias
se revestiram de toda a formalidade e do cerimonial tradicional que o0 a
ocasido se reveste; por isso, para ndo deixar de marcar o que representa
para alunos e pais o recebimento de um certificado por concluséo de
curso, a Administracdo ndo deixou de aquinhoar os primeiros colocados
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dos cursos do Ensino Fundamental — 1° Segmento, Ensino Fundamental —
2° Segmento e do Ensino Médio com prémios e placas, despesa essa
enquadrada na ND 33.90.31.01.

A pégina da internet da Fundagdo Osorio foi amplamente
utilizada como principal veiculo de comunicacdo e divulgacao oficial da
Escola.

As reunides com o0s pais/responsaveis passaram a ser online
desde o inicio da pandemia.

Com o proposito de valorizar os integrantes desta UPC que,
durante todo o ano letivo, mantiveram o espirito de corpo e de dedicacdo
pelo cumprimento dos objetivos institucionais, foi mantido a reunido de
confraternizagdo que é realizada anualmente. Apenas com a diferenca de
ter sido realizada, dessa feita, “a distincia”, com acesso por meio de canal
aberto na internet por onde seus integrantes acompanharam o evento.
Naquela oportunidade, foram sorteados pequenos prémios e feitos alguns
destaques aos funcionarios da escola pelo dever cumprido, pela relevancia
do trabalho desenvolvido, apesar dos estresses e pressdo psicoldgica
provocados pela pandemia.

OE 7 - Aumentar a disponibilidade e a qualidade dos Recursos
Humanos

A participacdo dos Docentes e servidores em diversos eventos
dentro e fora do Rio de Janeiro, todos eles ligados "a capacitacdo
profissional na area da Educacdo foi totalmente suspensa.

Os servigos de transporte aéreo, rodoviario, incluindo, as ligacoes
intermunicipais e interestaduais, ficaram suspensos com aeroportos e
rodoviaria fechados, no periodo de abril até julho. Sendo assim, ndo houve
qualquer possibilidade de execucdo do planejamento orcamentario de
qualquer atividade que exigisse a agédo fora da sede.

Varios docentes redistribuidos para a Fundagdo se apresentaram
em 2020. Esses “processos de redistribuicdo”continuaram, apesar da
pandemia e se apresentaram na escola 09 (nove) novos professores
prontos para reforcar nossos quadros. Lamentavelmente, perdemos um
vitimado pela COVID-19.

Os servicos terceirizados foram mantidos e funcionaram na
manutencdo e conservagdo das instalaces, bem como em apoio as
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demandas administrativas, tanto na Divisdo de Ensino quanto na Divisdo
da Administracao.

A escola contratou uma empresa para ministrar uma capacitacéo
de alguns colaboradores afim de operar o novo sistema “E-social”, que
sera implantado, paulatinamente, a partir de 2020. O novo sistema ira
substituir o SEFIP, que trata dos lancamentos contdbeis sobre os
recolhimentos e controle de saldos, relacionados com a Previdéncia
Social.

OE 8 — Aumentar a arrecadacéo de consignacdes e contribuicfes

A Direcéo da Escola manteve o esforgo de dar maior visibilidade
a Fundacdo Osorio, a fim de alcancar o OE 8. Nesse esforco, apesar da
pandemia, manteve contatos constantes com o0s comandantes das
Organizac6es Militares.

Todavia, ndo foi possivel realizar visitas e palestras aos diversos
estabelecimentos de ensino e OrganizacGes Militares, o que prejudicou o
aumento das contribuicdes.

A Associacdo de Pais de Alunos (APAFO) teve queda
considerdvel de arrecadacdo da contribuicdo de seus associados, por ter
sua atuacdo praticamente paralisada, fato esse que refletiu no apoio que
anualmente essa instituicdo tem prestado a esta UJ, por meio de
contratacdo de empresa para prestar servicos e/ou adquirindo material.

OE 9 — Otimizar o planejamento e a gestdo orcamentaria, financeira e
patrimonial

Em 2020,a administragdo buscou mais uma vez aplicar
integralmente o0s recursos recebidos. As restricdes de contato e a
necessidade de isolamento de seus integrantes obrigaram a Divisdo de
Administracdo a criar novos protocolos para a rotina de servico de seu
pessoal, a fim de poder cumprir a contento sua misséo e atingir o OE 9 -
Otimizar o planejamento e a gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial.
Algumas secgdes, particularmente a Secdo de Licitagbes e Contratos
(SALC), o Setor Financeiro e a Secdo de Material (Almoxarifado) ndo
interromperam suas atividades.
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2.5. Relacionamento com a Sociedade e Partes interessadas

A Fundagcdo Osorio disponibiliza no seu  “site”
www.fosorio.g12.br um “link” para acesso direto ao “Fale Conosco”, no
qual o cidaddo podera tirar davidas sobre a Escola, fazer sugestdes e
elogios ou, ainda, encaminhar criticas, dendncias e reclamacoes.

As informagdes relativas aos assuntos de grande interesse tais
como: 0s critérios para solicitacdo de vagas, 0S requisitos para a
matricula de novos alunos eas orientacdes sobre solicitacbes de
documentos, sdo amplamente divulgadas na pagina da Escola.

Outro canal de comunicacdo que a Fundacdo mantém sempre
aberto € o de contato com os ex-alunos, aqueles que ja passaram pela
casa e tem um verdadeiro amor pela escola. A Se¢do de Comunicagéo
Social realiza um trabalho de aproximacdo com o publico usuario da
Instituicdo, criando um banco de dados dos seus ex-alunos.

As reunides de Pais e Mestres,realizadas bimestralmente, para
reforcar a aproximagdo com os familiares dos alunos, ndo foram
realizadas presencialmente, fato este que dificultou o importante
estreitamento de lagos com os pais e responsaveis de nossos alunos.

A Carta de Servicos ao Cidaddo da Fundacdo Osorio estd na
pagina da Fundacdo na internet, por intermédio do link

3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS
3.1. Principais riscos e sua vinculacao aos objetivos estratégicos
3.1.1. Risco Estratégico
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www.fosorio.g12.br. Nela estdo detalhados todos os servigos que a
Escola disponibiliza para os cidaddos, particularmente aos seus ex-
alunos.

A pégina na internet com as informacoes relacionadas ao ensino,
as atividades programadas e eventos de interesse geral, vem sendo
continuamente  atualizada, sendo recentemente criada a é&rea
“Transparéncia e Prestacdo de Contas, onde podem ser acessados de
forma transparente, os dados e os Processos de Prestacdo de Contas
realizados durante todo o ano.
2.6.Mecanismos e Acdes implementadas pela Alta Administracéo para
garantir legalidade, eficiéncia e eficacia e a legitimidade dos atos

Como citado no item 2.2, a Fundacdo possui um Plano que
“transportou” para o nivel tatico seu planejamento estratégico, que € o Seu
Plano de Acdo Anual - PAA. Para cada acdo ha um objetivo, periodo de
abrangéncia, um responsavel por sua execucao,previsdo de custo, metas
para 0 ano em questao.

O PAA é uma ferramenta importante de gestdo para a Alta
Administragdo da Fundacdo acompanhar a execucdo do PG,
possibilitando, quando necessario, intervir. Permite direcionar, em tempo
oportuno, o esforco da Escola para alcancar os OE.

O risco “insucesso escolar dos alunos afeta diretamente a consecucdo dos OE 4 e 5. Este ultimo é o principal OE da Fundacdo. Por isso, a Escola o
classifica como um risco estratégico, como um objetivo a buscar a diminuigdo das reprovacdes.

3.1.2. Riscos Operacionais

A andlise de riscos feita identificou 05 (cinco) grandes riscos operacionais. S&o eles:
1) pedido do objeto da despesa ndo atende ao principio da efetividade e ndo esta satisfatoriamente justificado;

2) enquadramento errado do subelemento da despesa;

3) afastamento de professor que ndo tem um substituto pronto para ocupar seu claro na disciplina;

4) claro(s) de professor(es) aberto(s) por motivo de aposentadoria;

5) ocorréncia de confrontos deflagrados pela guerra de facgdes criminosas de traficantes nas imedia¢fes da Fundacéo;

Os dois primeiros impactam o OE 9 e os outros impactam o OE 5.


http://www.fosorio.g12.br/
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3.2. Medidas especificas de gerenciamento dos riscos significativos
Os riscos acima identificados estéo sintetizados no quadro abaixo.

Quadro 8- Gerenciamento de Riscos
Gerenciamento do Risco

Mitigar — a Secdo Técnica de Ensino acompanha
o rendimento escolar de todos os alunos e informa
a Div Ensino aqueles que tiveram grau inferior
ab,0 em cada disciplina
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Respostas Adotadas

A DivEns realiza para as turmas de cada segmento escolar,
aulas de refor¢onocontraturno

Mitigar — o processo é avaliado por mais de um
agente administrativo quanto a erros de contetido

O processo é refeito. Novas instrucdes aos interessados.

Mitigar— o processo é submetido a conferéncia
do responsavel pela conformidade de gestdo

O enquadramento € retificado

. : OE
RIERY W[z ‘ Impactado
Insucesso escolar dos alunos OE4e5
Pedido do objeto da despesa nédo
atende ao principio da efetividade e
ndo esta satisfatoriamente justificado OE 9
Enquadramento errado do sub-
elemento de despesa
Afastamento de professor que ndo
tem um substituto pronto para
ocupar seu claro na disciplina
OE 5

Claro(s) de professor(es) aberto(s)
por motivo de aposentadoria

Ocorréncia de confrontos
deflagrados pela guerra de faccdes
criminosas de traficantes nas
imediacOes da Fundagéo

Mitigar — a Coordenacéo de cada Segmento
Escolar verifica a presenca de cada professor

A Coordenagdo Escolar faz o recobrimento da falta,
redistribuindo no dia as aulas do professor ausente

Mitigar — a Coordenacao Escolar informa a
DivEns os professores que ficardo afastados da
Escola por mais de 01 (um) dia

A Div de Ens redistribui as aulas da turma do professor
durante o periodo de sua auséncia

Mitigar — o Setor de Recursos Humanos informa
a Alta Administracdo e a Div Ens os docentes que
estdo previstos se aposentar no ano seguinte

A Direcdo da Fundacéo realiza tratativas como DECEX e
outras OM, a fim de conseguir repor com um militar, que
seja professor, o claro em aberto

O Setor de Recursos Humanos elabora processos de
redistribuicdo para a Fundacdo de professores de outras
instituicdes de ensino

Aceitar — o servico de portaria informa
imediatamente a Administracdo e ao Coordenador
Técnico qualquer problema que afete o acesso a
Escola

A DivEns planeja reposi¢do em outro dia das aulas suspensas
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4.RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

4.1. Indicadores de desempenho quantificados e alinhados aos objetivos

Quadro 9 — Mapa de Indicadores
indice de indice indice Periodici- ‘

Denominacgéo Férmula de Calculo/Conceito

Referéncia Previsto Observado dade

OE 1 — Manter o Projeto Pedagégico Institucional atualizado
ReuPPI = (RRIz x 100)/RPPIP, onde:
ReuPPI = 100 - percentual de reunides sobre o PPI
ReuRlIz = 0 - n° de reunides sobre o PPI realizadas
ReuPrev = 4 - n® reunides sobre o PP previstas

OE 2 - Aumentar o intercAmbio com as partes interessadas

RVCEfet = (RVRIz x 100)/RVPrev, onde:
RVCEfet = 100 -percentual de representacdes, visitas e contatos feitos

NP de reunides para consolidar o PPI (1) 75% 100% 0% (a) Trimestral

Representacdes/visitas/ contatos (6) 100% 85% 0% (a) Trimestral RVRIZ = 0 - n° de representacdes, visitas e contatos realizados
RVPrev = 40 - n° representagoes, Visitas e contatos previstos
. PPReu = (NPReu x 100)/NAM, onde:

1°EF 100% 75% NO (b) Trimestral | ppReu = percentual de pais na reunio
=>1°SE=NO 2°SE=NO EM=NO

Participacdo Reu Pais 2°EF 27,3% 50% NO (b) Trimestral | NPReu = n° de pais presentes na reuniéo
=>1°SE=NO 2°SE=NO EM=NO

(1) EM 11,2% 15% NO (b) Trimestral | NAM = n° de alunos matriculados no SegEsc

=>1°SE=293 2°SE=374 EM=278
3 - Melhorar e ampliar a educacéo profissional

OE
Formados em Técnico em Administragdo(3) 71 68 73 Anual NUmero absoluto Alunos Formados em Técnico em Administragdo no ano

PPMot = (PMotRIz x 100)/PMotPrev, onde:

PPMot = 100 - percentual de palestras motivacionais para os alunos
PMotRIz = 15 - n° de palestras motivacionais realizadas

PMotPrev = 15 - n° palestras motivacionais previstas

OE 4 - Aumentar 0 sucesso escolar

PAAproSeg = (NAAproSeg x 100)/NAMS, onde:

Palestras Motivacionais p/os Alunos (3) 100% 100% 100% (b) Semestral

1°EF 96,8% 92% 98,6% Anual PAAproSeg = percentual de alunos aprovados por segmento
=>1°SE=96,8 2°SE=92,0 EM=385,8
Alunos Aprovados no 2° EF 95,8% 920 98,7% Anual NAAproSeg = n° de alunos aprovados por segmento no ano
=>1°SE=289 2°SE=369 EM=259
@) EM 85,8% 929% 93,2% Anual NAMS = n° de alunos matriculados por segmento

=>1°SE=293 2°SE=374 EM=278
PARecup = (NARec x 100)/NAMST, onde:

1°0EF 17.5% 15% NO (c) Trimestral | pARecup = percentual de alunos com grau inferior a 5,0 por segmento no trimestre
=>1°SE=17,5 2°SE=348 EM=61,5

Alunos de recuperacdo no 2° EF 34,8% 30% NO (c) Trimestral | NARec = n° total de alunos com grau inferior a 5,0 por segmento no trimestre
=>1°SE=50 2°SE=134 EM=182

1) EM 61,5% _ NO () Trimestral | NVAMST = n° de alunos matriculados por segmento no trimestre

=>1°SE=293 2°SE=374 EM=278

OE 5 - Modernizar a estrutura organizacional

PercJPR = (JPR x 100)/JP, onde:

PercJPR = 100 - percentual de janelas e portas reformadas
JPR =16 - n° de janelas e portas reformadas

JP =16 - n° janelas e portas previstas

Janelas e portas reformadas de salas de aula

o o 50% 50% 100% Semestral
do prédio Epitacio
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OE 6 - Adotar praticas mais efetivas de comunicacéo

IAPE = (APT x 100)/APTA, onde:

Trimestral P . s o o
- . . IAPE = + 9,3 % indice de incremento de acesso a pagina eletronica
0, 0, 0, . )
Acessos Pagina Eletronica FO (4) +26,8% 10% +9,3% d(oR::{ol nnmt) APT = 103.371-n° de acessos & pagina no trimestre

APTA = 94.574-n° de acessos & padgina no mesmo Trim do ano anterior
IPE = (PE x 100)/TP, onde:

IPE = 40,2 - indice de Prof da FO com especializagao
PE = 31 - nimero de Prof da FO com Especializacéo
TP =77 - nimero total de professores da FO

IPM = (PE x 100)/TP, onde:

IPM = 36,3 - indice de Prof da FO com mestrado

PM = 28 -nimero de Prof da FO com mestrado

TP = 77 - nimero total de professores na FO

IPD = (PD x 100)/TP 100, onde:

IPD = 10,3 - indice de Prof da FO com doutorado
PD = 8 - nimero de Prof da FO com doutorado

TP =77 - nimero total de professores na FO

Docentes em Congressos/Seminarios (5) 7 4 0 Trimestral | Quantidade de docentes que participaram em Congressos e ou Seminarios no trimestre

OE 8 - Aumentar a arrecadacdo de consignacoes e contribuices
Consignatarios (2) 2802 2850 2730 Trimestral | Quantidade de consignatarios da FO
Arrecadacédo (Consignacoes) (2) R$ 780.806 |R$819.846 | R$849.665 | Trimestral | Valor arrecadado com as consignagdes
- Otimizar o planejamento e a gestdo orgamentaria, financeira e patrimonial

IA = Indice de Aplicagdo
CD = Credito Disponivel para execugao
DE = Despesa Executada

CD = R$ 6.166.679

Professores com Especializagdo (5) 40,2% 40% 44,7% Semestral

Professores com Mestrado (5) 36,3% 25% 25,9% Semestral

Professores com Doutorado (5) 10,3% 10% 10,5% Semestral

Percentual de Recursos Empenhados (2) 99,1% 99% 99,98% Anual DE = R$6.165.647
IA= DE x 100
CD

indice de Aplicagéo dos Recursos Orgamentérios provisionados na LOA/2020 (-) Grupo 1
- pagamento de pessoal

Fonte: GabPres

Legenda:

(1) Diviséo de Ensino (a) atividade ndo realizada

(2) Diviséo de Administracéo (b) atividade realizada virtualmente e ndo medida
(3) Secéo Técnica de Ensino (c) indice ndo medido

(4) Secéo de Tecnologia da Informagéo
(5) Servico de Recursos Humanos
(6) Secdo de Comunicacéo Social



(Continuacao do Relatorio de Gestdo 2020 ..........

4.2. Resultados alcancados frente aos OE e as prioridades da gestéo

OE 1 - Manter o Projeto Pedagogico Institucional atualizado

N&o foi realizado o ESTAP presencial em 2020 devido a
pandemia. Mesmo assim, a supervisdo escolar atuou para manter
atualizado o PPI.

O PGE para 0 ano de 2021 exigiu um trabalho intenso e contou
com a colaboracgéo de todas as divisfes da Fundacao.

OE 2 — Aumentar o intercambio com as partes interessadas

As restricdes de contato e o isolamento social dificultaram a
consecucdo deste OE.As visitas da Presidéncia planejadas para o ano de
2020 foram realizadas, mas com grande atraso.

No ano de 2020ndo foi possivel realizar as atividades
tradicionalmente desenvolvidas para aproximar 0s pais € responsaveis.
Porém, buscou-se essa aproximacdo e 0 engajamento com eles por
intermédio do Corpo de Alunos e da SOE. O trabalho desenvolvido
permitiu que se revertesse uma situacdo complicada de diversos alunos
que estavam desmotivados ou desinteressados pelas aulas. O resultado
final desse intercambio foi bem favoravel para a Escola.

OE 3 — Melhorar e ampliar a Educagéo Profissionalizante

A pandemia impbs também restricbes quanto a execucdo do
estagio supervisionado de ambos os cursos técnico da Escola.

Os cursos Técnico em Administracdo e em Meio Ambiente
funcionaram apenas com aulas tedricas virtuais.

A coordenacdo do curso revisou todo o curriculo do curso
Técnico em Administragéo.

O curso Técnico de Meio Ambiente passou a funcionar em 2020
e ja foi reconhecido pelo Conselho Federal de Quimica, de acordo com o
Acérdao de 18 de novembro de 2020.

OE 4 — Aumentar o sucesso escolar
Os estudos visando a criacdo de um Nucleo de Apoio Pedagdgico
(NAP), com previsdo de discussbes e debates, objetivando um
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atendimento multidisciplinar de alunos com transtornos de aprendizagem,
foram adiados em virtude das restri¢gdes impostas na pandemia.

A utilizagdo do programa “Matific” para o processo ensino-
aprendizagem de Matematica, inicialmente adotado para os alunos do 4°
ao 5° ano do 1° segmento escolar, foi estendida para todos os anos do
segmento. Cabe ressaltar que esse programa, “Matific”, para uso online,
facilitou em muito o ensino, o levou a muito bons resultados nessa
disciplina.

Em 2020, diferente do ano anterior, 0 sucesso escolar dos
alunos da FO foi analisado apenas internamente, ndo houve qualquer
avaliacdo externa, como o “Indice de Desenvolvimento da Educacio
Basica (IDEB)” e a “Avalia¢do Nacional de Alfabetizagdo (ANA)”.

Os resultados do 1° e 2° Segmentos do Ensino Fundamental
continuaram muito satisfatérios. O EM apresentou uma melhora grande

em relacdo ao ano de 2019, com um 7,4% maior.
Quadro 10 — Sucesso Escolar — Percentual de aprovacdo por segmento

98,6%

100,0% —22%% __ o6,8% T
95’0% i 93,2% W 2016
’ ” w2017
90,0% 889
85,0% - 2018
T = 2019
m 2020
75,0% -

Fonte: DivEns
OE 5 — Melhorar a estrutura organizacional

Os resultados deste OE foram muito prejudicados devido a
pandemia, particularmente em virtude de empregar 0S recursos para as
acOes de prevencédo da Covid-19.

O investimento na melhoria dos laboratorios e a elaboragdo dos
projetos para as redes elétricas dos prédios Epitacio e Marques de Herval
deixaram de ser realizados, haja vista a necessidade de realocacdo dos
recursos financeiros para as prioridades sanitarias.

Os elevadores dos prédios Epitacio e Marques de Herval foram
instalados totalmente.
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O telhado do imovel “Casardo” na rua Sdo Clemente n° 175, em
Botafogo foi reparado.

As coberturas de protecdo contra chuva nas ruas internas da
Fundacéao foram instaladas.

Todas as melhorias incluidas no “projeto acessibilidade” foram
totalmente concluidas.

Foi contratada uma empresa para iniciar a ampliacdo da rede de
cobertura do sistema de monitoramento eletronico de toda a é&rea
construida da Fundacdo Osorio. Os insumos a serem utilizados, entre eles,
cameras e cabos, foram adquiridos em 2019. J& foram instaladas as
cameras, que fardo a cobertura dos Pavilhdes do Liceu, onde estdo o
Gabinete da Presidéncia, Secretaria Escolar, Chefia da Diviséo de Ensino,
Secdo de Comunicacgdo Social, Secdo de Tecnologia da Informacéo, Secédo
Técnica de Ensino e Procuradoria Juridica. Também foram concluidos os
ramais da Divisdo de Administracdo, refeitorios e depdsito principal do
Almoxarifado.

Além disso, seguindo as prioridades estabelecidas para
prevencdo e profilaxia da COVID-19, foram adquiridos termOmetros
digitais, glicosimetros e contratada uma empresa especializada para
realizar a desinfeccdo de todas as dependéncias, até que fosse adquirido o
material e fosse capacitado o pessoal colaborador contratado pela empresa
que presta servicos de higienizacdo e limpeza. Seguindo o protocolo em
ndo ligar condicionadores de ar, varias dependéncias foram dotadas com
ventiladores de pé e de parede. Por outro lado, com essa paralisacdo no
uso de ar condicionado, foi providenciado uma manutencdo preventiva e
corretiva nos aparelhos sprinter instalados na maioria das dependéncias.

A substituicdo das atividades presenciais por aulas online
demandou despesas em aquisicdo de filmadoras portateis e contratacdo de
empresa para realizar a instalacdo de racks, switches, patchels para
aumentar a capacidade de transmisséo de dados.

Complementando as atividades de higienizagcdo, foram
incorporados a turmas de limpeza novos recipientes para
acondicionamento do lixo, triturador de galhos e lavadora de alta presséo.
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Considerando que a pandemia nao vai perdurar e que a Escola
ndo pode descurar de estar preparada para as atividades presenciais de
ensino, foram também adquiridos projetores de multimidia,
amplificadores de poténcia, piano digital, cajon elétrico, caixa de som
ativa, e especialmente para o laboratorio de ciéncias, chapa aquecedora,
estufa de laboratorio, medidor de energia elétrica reativa, balanca
eletronica, medidor, estufa eletronica, destilador de agua.

Além disso, para melhorar a estrutura organizacional, onde se
inclui a infraestrutura de apoio, foram também fornecidos novos
condicionadores de ar “sprinter” para substituir os existentes na sala de
monitoramento e central telefénica e supervisao escolar.

O Corpo de Alunos recebeu radios-comunicadores para serem
utilizados no controle da circulacdo de alunos.

Para aumentar a capacidade de confecgdo de alimentos, foram
adquiridos um novo fogdo industrial, um processador de alimentos e
cafeteira industrial. Também foi recuperado o fogdo industrial existente e
realizada a manutencéo de caldeiras e coifas.

Tendo em vista a interrupcdo das aulas presenciais de educacao
fisica, foi providenciada a manutencdo geral e reforma das instalacbes
facilitadas pela auséncia dos alunos.

OE 6 — Adotar préticas mais efetivas de comunicagao

A Direcdo da Escola manteve o bom relacionamento com 0s
6rgdos de Ensino do Exército.

A Fundacdo Osorio manteve na sua pagina na Internet
olinkhttp://www.fosorio.g12.br/index.php?fosorio=acontecimentoscom 0
objetivo de informar as principais atividades em 2020, particularmente as
realizadas na area de ensino. Também fez as adequacdes necessarias na
sua pagina, mantendo-a sempre atualizada e funcionando como o veiculo
de divulgacéo de informacdes oficiais da Escola.

As reuniBes periddicas bimestrais com os pais e responsaveis dos
alunos, dos diferentes anos escolares e, bem como, com 0s proprios
alunos foram realizadas virtualmente e em menor quantidade, porém
observou-se um menor indice de participacao do que nos anos anteriores.
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OE 7 - Aumentar a disponibilidade e a qualidade dos Recursos
Humanos

Em 2020, mesmo havendo previsdo orcamentria para a
capacitacdo dos servidores, ela ndo foi realizada foi executada devido as
restricdes impostas pela pandemia.

A manutencdo dos servicos de execucao indireta (terceirizacéo)
nédo sofreu interrupgdes e prestou satisfatoriamente o apoio especializado
as atividades relacionadas a area administrativa e gestdo patrimonial. Para
a area de ensino foram mantidos a continuidade dos processos de
redistribuicdo para suprir a deficiéncia de docentes.

Os integrantes dos Recursos Humanos foram capacitados para
operar o registro digital, tendo em vista a atual necessidade de
digitalizagdo dos assentamentos do pessoal.

Outro aspecto que vale ressaltar foi a preocupacao da Fundacao
de acompanhar, durante a pandemia, todo o seu pessoal, particularmente
guanto ao contagio com a Covid-19. O SRH acompanhou a situacdo dos
integrantes no ano de 2020 e elaborou o quadro de acompanhamento

abaixo.
Quadro 11 — Casos de Covid em 2020

FUNDACAO OSORIO COVID 19 | RECUPERADOS | FALECIDO(S)
171 30 29 1

Servidores
Terceirizados 87 7 7 0
Alunos 945 8 8 0
TOTAL 1203 45 44 1
Fonte: SRH

OE 8 — Aumentar a arrecadacéo de consignacodes e contribuic6es

As restricdes de contato e o isolamento social impostos pelo
combate & pandemia levaram a reducdo da arrecadacdo de consignacdes e
contribuigdes.
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Desde 2012, ano de inicio da medicdo da serie historica das
arrecadacoOes, esta foi a primeira vez em que ndo ocorreu aumento dos
valores. Ao contrario, houve uma reducdo passando de R$ 849.665 em
2019 para R$ 817.606em 2020, o que representou uma queda de 3,77%
em relacdo ao valor arrecado no ano anterior, como pode ser observado no

quadro abaixo.
Quadro 12 — Série Historica da Arrecadagdo da Z - 40

RS 1.000.000 RS 849.666
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Fonte: Setor de Contabilidade e Financas

A Emenda Constitucional n°® 95/2016, que instituiu o Novo
Regime Fiscal, o qual congelou o orcamento por 20 anos, a partir de
2017; se, por um lado, tinha o objetivo de evitar o crescimento
desmesurado da divida publica, por outro trouxe uma consequéncia
inconcebivel para pessoas juridicas e fisicas que, por reconhecerem uma
instituicdo, desejam fazer doacOes. A interpretacdo literal levou a
impossibilidade de se obter crédito com doacdes (Fonte de Recursos
0296), principalmente as consignacdes em folha de pagamento de
militares do Exército e da Forca Aérea, que assim o autorizavam, além
das realizadas pelo pessoal civil por meio de guias de recolhimento. Até
2016, por ocasido de apresentacdo da Proposta para a Lei Orcamentaria
Anual (PLOA), esta UPC apresentava a previsdo de arrecadacdo com as
doacGes e, por ocasido da aprovacdo da lei orcamentéria, o crédito era
autorizado em acrescimo ao orgamento previsto com 0s recursos do
tesouro. Essa incongruéncia também impactou as arrecadacbes que
poderiam ser realizadas por meio de exploracdo econémica dos bens,
medida muito salutar, adotada em varios paises do mundo para aumentar a
arrecadacao das instituicdes publicas.
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Como consequéncia, esta UPC suspendeu a cessdo de uso de
suas instalacdes, abstendo-se apenas da cessdo de area onde esta situada
uma antena de transmissdo de telefonia movel. Também passou a
desestimular as doagOes por meio das consignacdes, passando a incentivar
que as doacdes sejam feitas para a APAFO.

Nos quadros abaixo, estdo registrados os graficos da evolucao
das arrecadacdes por doacBes de militares do Exército, por meio do
codigo Z-40, que corresponde as consignagdes processadas no Centro
de Pagamento do Exército (CPEX), onde observa-se a queda na
arrecadacao.

OE 9 - Otimizar o planejamento e a gestdo orcamentéria, financeira
e patrimonial

A Diviséo de Administracdo (Div Adm) manteve o esforco para
a consecucao deste objetivo em 2020. Os recursos orcamentarios,
alocados pela LOA/2020, foram empenhados em 99,98%.

As acdes empreendidas em proveito deste OE, como a adocao
de comunicacdo virtual constante com todos os colaboradores, durante a
fase aguda da pandemia, a busca constante por fornecedores que
mantivessem seus servi¢cos em funcionamento e a Medida Provisoria n°
961/2020, convertida na Lei n® 14.065/2020, que autorizou pagamentos
antecipados nas licitacGes e contratos, adequou os limites de dispensa de
licitacdo e ampliou o uso do Regime Diferenciado de Contratacdes
Publicas permitiram que a execucdo orcamentaria fosse executada a
contento.

Quanto a gestdo patrimonial, apesar do Setor de Patrimonio ter
sido reestruturado e dado sequéncia ao aperfeicoamento do levantamento
de dados para o calculo dos custos, o controle do material permanente
tem se ressentido de um sistema digital eficiente.

Enquanto diversos 0Orgdos publicos ja estdo integrados ao
Sistema Integrado de Administracdo e Servigcos (SIADS), A Fundagéo
ainda ndo conseguiu implanta-lo por motivos diversos. Primeiramente,
em 2018, foi divulgado que o entdo Ministério do Planejamento e Gestao
(MPOG) iria adquirir esse sistema e seria obrigatorio a sua adesdo por
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todas as unidades gestoras; ato continuo, esta UPC informou todos os
dados requeridos para que fosse incluida no certame licitatorio que seria
promovido por aquele ministério. No entanto, alguns ruidos na
comunicagéo levaram a um descompasso entre as partes. De um lado, o
MPOG informou que a Fundacdo Osorio deveria estar incluida no
sistema do Ministério da Defesa; por outro lado, esse 6rgdo informava
que teria que ser utilizado um sistema préprio adotado pelo Exército.
Tudo isso levou a um impasse que atrasou qualquer implantacdo de
algum sistema confiavel para controle patrimonial.

Em 2019, a criacdo do Ministério da Economia, englobando
outros ministérios e secretarias, incluindo o MPOG, dificultou qualquer
tentativa de prosseguimento para acesso ao SIADS, em virtude de
alteracBes provenientes das fusdes, como mudanca de pessoas e de
atribuicdes entre os diversos setores. Assim, esta UPC ficou
impossibilitada de prosseguir nas tratativas. Antes do final do exercicio
de 2020, as ligacOes foram reestabelecidas e, se ndo houver mais
qualquer fato novo, o SIADS podera finalmente ser instalado nesta UPC.

Até entdo, a fim de mitigar riscos no controle do patrimonio do
mobiliario de bens duraveis, esta UPC tem se valido de um controle
manual, uma vez que o sistema digital proprio, adquirido ha mais de 10
anos.

Contribuiram, ainda, para o resultado alcancado na consecucéao
deste OE, as medidas tomadas de melhoria dos mapeamentos dos
processos de aquisicdo de bens e servicos, dando continuidade a
reestruturacdo organizacional da Divisdo de Administracdo, iniciada em
2019. Uma dessas agles visou a substituicdo dos contratos de servigos
para as funcbes de recepcionistas, operadores de maquina copiadora,
telefonista pela contratacdo de servicos de apoio a gestdo da
documentacdo, 0 que passou a exigir pessoas mais especializadas para a
sua operacdo, sem que houvesse aumento de custos operacionais.

4.3. Avaliacdo dos OE alcancados e do desempenho em relacédo as
metas
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Para alcancar os OE do PAA2020e as suas27 (vinte e sete)
Iniciativas Estratégicas foram planejadas 125 (cento e vinte e cinco)
acOes. Para cada uma das acdes foi estabelecida uma meta.

Os recursos financeiros recebidos foram aplicados para a
consecucdo das Iniciativas Estratégicas e consequentemente para alcancar
0s seus respectivos OE. O grafico a seguir mostra a sintese global da
execucdo das metas dessas acdes no ano de 2020.

Quadro 14 — Percentual executado das Metas

METAS 2020 = % EXECUTADO

00%

015%
B33%
067%

0100%

Fonte:GabPres

Duas acdes atingiram 100% da meta as outras duas ndo foram
executadas,entretanto isso ndo impediu que o OE 1 fosse atingido.

Quadro 15 —Execucdo das Metas das AcOes para o0 OE 1
OE1l
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Fonte:GabPres
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Para alcancar o OE 2foram planejadas 10 (dez) acGes, metade
nédo foi executado, o que comprometeu a consecucdo do OE. Os quadros
abaixo ilustram essa situacéo.

Quadro 16 —Execugdo das Metas das Agdes 2.1

OE2.1
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Fonte:GabPres

Quadro 17 —Execucéo das Metas das Aces 2.2

OE 2.2

40%
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0% =
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Fonte:GabPres

O OE 3 foi plenamente atingido, apesar de maioria das suas
metas ndo terem sido alcangadas.O quadro 15 mostra a situacao das metas
de cada agéo.
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Quadro 18 —Execucdo das Metas das Ac¢des parao OE 3.1.1a 3.2.2

OE3.1.1a3.2.2
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Fonte:GabPres

Quadro 19 —Execucdo das Metas das Ac¢bes para o OE 3.2.3a3.4.3

OE3.23a3.43
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Fonte:GabPres

O OE 4 esta estruturado em 06 (seis) Iniciativas Estratégicas e 31
(trinta e uma) acdes. 21 (vinte e uma) metas ndo foram alcancadas, o que
dificultou sobremaneira para que o OE fosse atingido como pode ser
observado nos graficos a seguir.
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uadro 20 —Execucéo das Metas das Acbes 4.1.1a4.1.4

OE4.1.1a4.14
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Fonte:GabPres

Quadro 21 —Execucdo das Metas das A¢les 4.2.1 2 4.3.3

OE4.2.1a24.3.3
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Fonte:GabPres

Quadro 22 —Execucdo das Metas das A¢Oes 4.3.4 a 4.6.2

OE4.3.4a4.6.2
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Fonte:GabPres
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A consecucdo do OE 5foi muita prejudicada, como ser observa
nos quadros abaixo, pelas restricbes impostas pela pandemia e pela
necessidade de adequacéo da Escola para o enfrentamento da Covid 19.

Quadro 23 —Execucdo das Metas das A¢Bes 5.1.1a 5.3.1
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Fonte:Gab Pres

Quadro 24 —Execucdo das Metas das A¢bes 5.3.2a 5.3.4

OE5.3.2a5.3.4
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Fonte:Gab Pres
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uadro 25 —Execucdo das Metas das Acdes 5.3.5a5.4.4

OE5.3.5a5.4.4
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Fonte:Gab Pres

O OE 6com 11 (onze) acGes foi plenamente atingido, apesar de
algumas de suas metas ndo terem sido alcancadas. O quadro a seguir
mostra claramente qual a acdo ndo foi atingida.

Quadro 26 —Execucdo das Metas das AcOes do OE 6
OE 6
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Fonte:Gab Pres

A pandemia influiu para que o OE 7 fosse plenamente alcancado,
resultando que apenas um terco das metas fossem totalmente atingidas. A
analise do grafico permite chegar a essa conclusao.
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Quadro 27 —Execucdo das Metas das Acdes do OE 7

OE7

100%

oy Lo Ls LT
7.1.1 712 713 7.22 7.24 7.25 7.3.2

Fonte:Gab Pres

O OE 8 composto por 02 (duas) Iniciativas Estratégicas nao foi
atingido, quase metade das metas ndo foram alcancadas. O quadro
seguinte mostra o resultado das metas das a¢des desse objetivo.

Quadro 28 —Execucdo das Metas das Acbes do OE 8
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Fonte:Gab Pres

O OE 9 foi plenamente alcangado, metade das metas foram
100% atingidas. O grafico a seguir mostra os resultados das acdes.
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Quadro 29 —Execucdo das Metas das AcBes 9.1.1a9.2.2

OE9.1.1a9.2.2
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Fonte:Gab Pres

Quadro 30 —Execucdo das Metas das Ac6es do OE 9.2.3a9.4.3
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Fonte:Gab Pres

4.3.1.Justificativas para os resultados

Todos os OE foram impactados pela pandemia daCovid 19 como
consequéncia das medidas sanitarias adotadas para a prevencdo de
contégio do coronavirus e prevencdo da propagacao da virose, bem como,
do isolamento necessario que diversos servidores tiveram que se
submetera fim de tratarem da doenca que foram acometidos.

A Presidéncia, ainda em marco de 2020, estabeleceu as Normas
Extraordinérias, transcritas abaixo, com relacdo aos procedimentos a
adotar para enfrentamento da crise, que foram publicadas em Boletim
Oficial.Elas surtiram efeitos muito positivos e nortearam as acfes de
todos os integrantes da Fundacéo.
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A Direcdo da Escola estd acompanhando o desenrolar dos acontecimentos,
tendo lido e tomado conhecimento das recomendacdes oficiais do Ministério da Saude,
das orientacdes do Ministério da Defesa, MEC, Comando do Exército, Departamento de
Educacdo e Cultura do Exército, além de ter estabelecido contato pessoal com o Diretor
da Diretoria de Ensino Preparatério e Assistencial.

Resolve:

- publicar em Boletim Oficial a Portaria Normativa do Ministério da Defesa
relativa ao assunto;

- suspender as aulas da escola até 3 de abril;

- reunir os coordenadores de disciplina e professores voluntarios para
organizar, com o aval da Divisdo de Ensino, orientacfes de estudo para serem
repassadas aos alunos, nos diferentes segmentos e Ensino Médio/Profissionalizante, a
fim de minimizar os problemas causados pela interrup¢do das aulas;

- solicitar a Divisdo de Ensino proponha, oportunamente e se for o caso, as
alteracdes a serem inseridas no Plano Geral de Ensino da escola e também na avaliagédo
escolar;

- solicitar ao Coordenador Técnico que analise e proponha uma alternativa
para ndo comprometer o fluxo de documentos e protocolos, interrompendo
temporariamente a implantacdo do protocolo eletrdnico de documentos (SPED);

- solicitar ao Coordenador Técnico que estabeleca as medidas
extraordinarias para restringir ao méximo os deslocamentos de pessoal na escola,
mantendo efetivo minimo e necessario apenas para as fungdes essenciais: seguranca,
salde, pagamentos, tecnologia da informacao, etc.

- recomendar ao Ordenador de Despesas que, respeitando a legislacdo em
vigor ,busque solugdes negociadas com as empresas terceirizadas prestadoras de
servicos e com as empresas contratadas que no momento executam trabalhos na Escola,
a fim de enfrentar este momento de crise;

- implementar com o auxilio do Chefe da Se¢éo de Tecnologia da Informacao
préticas de trabalhos em casa, “home office”, principalmente para os integrantes da
escola que estdo em grupos de risco;

- determinar que a Se¢do de Comunicagdo Social, auxiliada pelo Setor de
Recursos Humanos e Secdo de Salde, tomem as providéncias necessarias de apoio,
preventivas, de informacéo e de registros nos casos confirmados de coronavirus entre
quaisquer das pessoas que conosco trabalham. ”

Consequentemente, foi necessario um replanejamento pela
Divisdo de Ensino de todas as atividades nos diversos segmentos
escolares(faixas etarias completamente diferente), a fim de atender as
peculiaridades especificas de cada um desses segmentos.

A primeira medida adotada foi a suspensdo das aulas
presenciais.Em seguida, entre outras ac¢des, foi intensificado a utilizacéo
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do AVA para o Ensino Médio e a sua adogdo para todo o Ensino
Fundamental.

Outras acbes na area de ensino foram a realizacdo de aulas
virtuais, sincronas e assincronas, lives com os professores, reuniées com o
corpo docente usando o Google Meet, capacitagdo dos professores para
empregar as Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TIC).

Todas essas agdes implicaram na ampla utilizacdo da internet e
acesso a pagina da Fundacdo e do AVA, consequentemente houve uma
demanda muito grande dos servidores da Escola e dos servicos da Secao
de Tecnologia da Informacgéo.

Vérios alunos ndo dispunham de computadores em casa ou
acesso a Internet com velocidade adequada para poderem participar das
inimeras atividades remotas, dificultando o andamento das aulas e das
avaliagOes de aprendizagem.

A consecucdo da maioria das acdes e de suas metas considerava
ou pressupunha a presenca fisica dos docentes e discentes na Fundacgdo
para que fossem efetivadas.

Os recursos orgamentarios recebidos em 2020 tiveram que ser
redirecionados, prioritariamente, para novas acdes surgidas em funcdo da
pandemia, o que prejudicou sensivelmente a execucdo das agdes para a
consecucdo do OE 5 — Melhorar a estrutura organizacional. Outra situacao
que dificultou em muito a Divisdo de Administragdo, no processamento
das despesas, foi a realizacdo das pesquisas de precos e contato com
empresas, em ambito nacional, que dificultaram a instauragdo de
processos licitatdrios adicionais.

4.4. Monitoramento das metas ndo alcancadas e Perspectiva para o
préximo exercicio

O planejamento para o ano de 2021foi realizado considerando a
possibilidade de aulas presenciais, hibridas e remotas.O periodo ou o
momento em que isso vai acontecer dependera basicamente do término ou
do controle da pandemia.

Os Objetivos Estratégicos previstos em nosso Plano de Gestdo
continuardo a ser perseguidos continuamente. O monitoramento da
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execucdo das metas previstas no PAA 2021 permitira que seja feito os
ajustes oportunos em cada acdo, em cada projeto e modificadas as
iniciativas estratégicas previstas.

Vale ressaltar que, para o exercicio de 2021, permanece a
incerteza quanto as perspectivas de planejamento orcamentario e sua
consequente aprovagao. As recentes medidas voltadas para a continuidade
da suspensdo de atividades presenciais escolares,determinadas pelas
autoridades, além das a¢cBes movidas pelo Sindicato de Professores do Rio
de Janeiro tém impedido que a execucdo do Plano de Retorno Gradual
fosse operacionalizado. A recente Diretriz da Presidéncia da Fundagéo-

4.5. Avaliacdo dos Resultados das Areas de Gestdo
4.5.1. Gestdo Orgcamentéria
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2021 alinha trés estratégias para este novo ano, sendo que a primeira delas
€ a que esta em curso: retomar as aulas com o “ensino remoto”.

Qualquer que seja o desenrolar dos acontecimentos, todos temos
fé e esperanca em dias melhores e da breve volta & normalidade. Nao
devemos esquecer que este € um ano especial, marcado e comemorado
por ser 0 ano em que a Fundacéo Osorio comemorara os seus 100 anos de
criacdo, fato este que ndo podera deixar de ser brindado e comemorado.
Afinal de contas ele marca um século de vitdrias sobre as adversidades,
sdo cem anos onde todos aqueles gue nos antecederam vém superando
obstéculos e buscando fazer o melhor em qualquer situagéo.

A Gestdo Orcamentaria foi realizada com os recursos alocados na LOA/2020, segundo o resultado discriminado no quadro abaixo:

ACAO GRUPO DESIGNAGCAO FONTE | ORIGEM

Quadro 31 —Execucdo Financeira das Ac¢bes da LOA
VALORALOCA

DO LIQUIDADO

VALOR

VALOR PAGO

09HB ComiuigEDR) 1.873.098,32 1.873.098,32 1.873.098,32 0

1 Custeio da Previdéncia 0100
207P Pessoal Ativo Tesoure 9.718.651,01 9.718.651,01 8.697.933,64 0
0181 Inativos e Pensionistas | 0156/ 6.247.522,43 6.247.522,43 5.851.911,32 0
2128 , | Beneficios 0169 448.285,68 448.285,68 411.058,10 0
2004 Beneficios 0100 69.418,78 69.418,78 63.443,07 0
0100 | Tesouro 3.805.161,32 3.664.969,06 3.664.969,06 | 140.192,26

. Exploragdo
2
000 3 Custeio 0250 | Econdmica 197.412,50 165.342,50 165.342,50 32.070,00
de Bens

0100/
s | custeio o144 | Tesouro 1.467.770,74 1.349.193,89 1.327.991,68 | 139.779,06
U 0296 | Doacio 475.509,61 475.325,65 475.325,65 183,96
4 | Investimento 0100 196.546,00 145.436,11 145.436,11 51.109,89
TOTAL | | | 24.499.376,39 | 24.157.243,43 22.676.509,45 |  363.335,17

Fonte: Se¢do de Contabilidade e Financas
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Nos ultimos exercicios financeiros, em razdo do Novo Regime
Fiscal (NFR), o orcamento aprovado na Lei Orcamentéaria Anual foi
congelado, em relacdo a despesas primarias, excetuando-se as obrigatorias
do grupo 1, que englobam o pagamento de pessoal. Entretanto, 0 NFR
previa que, a partir de 2018, o orcamento deveria ser corrigido pela
variacdo do IPCA. Acontece que 0 aumento da divida publica, nos anos
anteriores, redundou em ndo ser possivel pelo Tesouro a aplicacdo desse
regramento para os 6rgdos publicos da esfera do poder executivo.

No grafico de barras abaixo, podem ser comparados o0s
orcamentos dos trés ultimos anos, onde as barras em azul sdo 0s recursos
orcamentarios para as despesas obrigatorios e a cor marrom € para as
despesas discricionarias, onde se incluem o custeio e 0s investimentos.

Quadro 32 —Série Histdrica do Orcamento da Fundacéo

ORCAMENTO

R$30.000.000

R$25.000.000

R$20.000.000

R$15.000.000

R$10.000.000

R$5.000.000
RS-

24.336.990 24.005.950

22.418.112

2018 2019 2020
R$17.965.267 R$17.839.271
R$6.371.723 R$6.166.679

EGRUPO 1 R$16.046.389
B GRUPO3E4 RS6.371.723

Fonte: Se¢éo de Contabilidade e Finangas

Em 2020, ndo houve crescimento orcamentario do crédito
alocado para pagamento de pessoal, que corresponde a despesa
obrigatdria do Grupo 1, em relacdo ao crédito empenhado em 2019, tendo
em vista que houve uma interrupcdo na concessdo do beneficio a que
fazem jus os docentes que sdo habilitados a concessdo de uma concessao
por meio do Registro de Saberes e Competéncias (RSC), tendo em vista a
impossibilidade de avaliagdo do desempenho por comissdo, instituida
para esse fim. .
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A execucdo do Planejamento Orcamentario foi severamente
prejudicada pelo fato deter ocorrido um bloqueio do crédito no valor de
R$ 1.992.341,00 (um milhdo, novecentos e noventa e dois mil, trezentos e
quarenta e um reais),em 25 de marco, que incidiu nas Acdes 2000 —
Administracdo da Unidade e 20XS — Prestacdo do Ensino Assistencial, o
que correspondeu a cerca de 30% dos recursos or¢camentarios, constantes
das LOA. Este bloqueio impactou a execucdo orcamentaria e gerou
incertezas sobre a continuidade de prestagdo de servigos continuos e se
tornou Obice a realizacdo de despesas

Em consequéncia, houve prejuizos para as atividades de
manutencdo predial e de bens mdveis, incluindo elétrico, hidraulico e de
alvenaria e aquisi¢cdo de material de consumo. Além disso, outro fato
complicador se apresentou que foi a prioridade estabelecida para que o
material de consumo e 0s servigos a contratar fossem, prioritariamente,
destinados a profilaxia, prevencéo, higienizacdo e desinfeccao para fazer
frente ao crescimento de uma pandemia que ndo se tinha qualquer
previsdo de como se prolongaria.

Contudo, medidas mais drasticas de cortes e rescisdes contratuais
ndo se fizeram necessarias de serem tomadas porque trés meses depois,
em 05 de junho, foi creditado o valor bloqgueado menos R$ 43.856,00
(quarenta e trés mil, oitocentos e cinquenta e seis reais), que a STN
redirecionou para outras atividades a serem desenvolvidas em proveito da
salde publica.

Esse novo crédito foi alocado, desta feita, ndo mais na fonte
0100, mas em outra fonte de recursos do tesouro classificada como 0144,
denominada de recursos or¢amentarios da “Regra de Ouro”.

Portanto, apds esse desbloqueio, esta UPC auferiu éxito na
gestdo orcamentaria e, praticamente, chegou ao final do exercicio
financeiro com o percentual de mais de 99% dos recursos or¢camentarios
empenhados e conseguiu, ainda, manter todos os contratos de servi¢os
continuos sem sofrer solucdo de continuidade.

Além dos recursos autorizados na LOA/2020, o Programa
Nacional da Alimentacdo Escolar (PNAE) creditou o valor de R$
133.968,00 (cento e trinta e trés, novecentos e sessenta e oito reais) para a
Merenda Escolar. Esse recurso foi empenhado em quase a sua totalidade.
Em face da pandemia, em 2020, foi o Unico recurso orgamentario



(Continuacao do Relatério de Gestdo 2020 ..................

empregado na atividade “aquisicdo de géneros de alimentagcdo”, no que
diz respeito ao fornecimento de refei¢cGes aos alunos, diferentemente dos
anos anteriores, quando esta UPC com cerca do triplo dos recursos do
PNAE. Tal fato se deveu a pandemia que, paradoxalmente, trouxe
economia com a alimentacdo alunos porque ndo houve necessidade de
complementacdo com os recursos desta UPC.

No item 5.4. - Gestdo de Processos Operacionais, 0s Quadros n°
XX, apresentam dados comparativos da distribuicdo por alunos e das
despesas empenhadas com a Merenda Escolar, nos anos de 2019 e 2020.

Também em 2020, a aquisicdo de combustivel (Suprimento de
Classe 111, na classificacdo militar) foi procedida por Destaque de Crédito
ao Comando Logistico do Exército, no valor de R$ 23.246,70, que
correspondeu a 4.000 litros de gasolina e 2.500 litros de 6leo diesel.

Nos graficos em pizza abaixo, fica elucidado o reflexo do
congelamento do custeio, em relacdo as despesas obrigatdrias com
pagamento de pessoal e no crescimento percentual dos dispéndios com 0s
servicos de execucdo indireta (terceirizacdo), os quais sdo realizados na
contratacdo de empresas especializadas prestacdo de servigos de
vigilancia patrimonial, conservacdo e higiene, motoristas, copa e cozinha,
servicos de escritorio e atividades auxiliares de apoio a gestdo de
documentacao.

Quadro 33-Execucdo Orcamentaria por Grupo de Despesa - 2017

EXECUCAO ORCAMENTARIA - 2017
GRUPO GERAL

GRUPO3E4
33%
GRUPO 1
(PESSOAL)
67%

Fonte: Se¢do de Contabilidade e Financa
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Quadro 34-Execucdo Orcamentaria - 2017

EXECUCAO ORCAMENTARIA - 2017
CUSTEIO: GRUPO 3
INVESTIMENTO: GRUPO 4

Sériel
OUTRAS Sériel
DESPESAS

47%

47%

Fonte: Se¢do de Contabilidade e Financa
Quadro 35-Execu¢do Orcamentaria por Grupo de Despesa - 2018

EXECUCAO ORCAMENTARIA - 2018
GRUPO GERAL

GRUPO3E4
28%

GRUPO 1
(PESSOAL)
72%

Fonte: Se¢do de Contabilidade e Financa
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Quadro 36-Execucdo Or¢amentaria —2018 Quadro 38-Execucdo Orgamentaria -2019

EXECUCAO ORCAMENTARIA - 2018
CUSTEIO: GRUPO 3

EXECUCAO ORCAMENTARIA - 2019
CUSTEIO: GRUPO 3
INVESTIMENTO: GRUPO 4

INVESTIMENTO: GRUPO 4

OUTRAS
DESPESAS TERCEIRIZADOS

OUTRAS
DESPESAS

31%  TERCEIRIZADO
s
69%

36% 64%

Fonte: Segéo de Contabilidade e Financa Fonte: Se¢do de Contabilidade e Financa

Quadro 37-Execucdo Orcamentaria por Grupo de Despesa - 2019 Quadro 39-Execucdo Orcamentaria por Grupo de Despesa — 2020

EXECUCAO ORCAMENTARIA - 2019 EXECUCAO ORCAMENTARIA - 2020
GRUPO GERAL GRUPO GERAL

GRUPO3e4
26%
GRUPO 1
(PESSOAL)
74%

GRUPO 1
(PESSOAL)
74%

Fonte: Secdo de Contabilidade e Financa
Fonte: Secdo de Contabilidade e Financa ¢ " nang
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Quadro 40- Execugdo Orgamentaria Investimentos e Custeio— 2020

EXECUCAO ORCAMENTARIA - 2020
GRUPO 3
GRUPO 4

INVESTIMENT

0-T INVESTIMENT MEC
1% 0s 2MIAT.
2% CONSUMO
TELEFONIA 6%
O?ONCESSIONA DESPESAS - T1 -

/ (MAT/SERV)

RIAS 4

____—MNTC NS
\ IMOV. (MAT. /
SERV.)
6%

5%
TERCEIRIZACA OUTROS
0 SERVICOS

66% 8%

Fonte: Segdo de Contabilidade e Financa

A ocorréncia de fatos inusitados, em 2020, citando os mais
relevantes, como o fechamento de muitas empresas que deixaram de
operar, as interrupgdes nos transportes interestaduais e intermunicipais, no
periodo critico da segunda quinzena de margo até a primeira quinzena de
julho, causaram Obices de dificil solu¢do, sendo o mais impactante de
todos a pesquisa de precos.

A utilizagdo do Painel Governamental de Pregos ficou
praticamente inexequivel pelo fato da ocorréncia constante de defasagens
causadas por constantes reajustes.

As contratagdes ficaram restritas a empresas situadas na Regido
Metropolitana do Rio de Janeiro. Assim, os certames licitatorios ficaram
de dificil processamento pelo fato da dificuldade de comunicagcdo com as
empresas, em ambito nacional.

A Medida Provisoria n® 961, de 06/05/2020, convertida na Lei n°
14.065/2020, que autorizou os pagamentos antecipados nas licitacOes e
nos contratos, adequou os limites de dispensa de licitagcdo e ampliou 0 uso
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do Regime Diferenciado de ContratacGes Publicas — RDCP, durante o
estado de calamidade publica, classificando a pandemia do coronavirus,
pelo Decreto Legislativo n° 6, de 20/03/2020, foi providencial para a ndo
interrupcdo dos processamentos de despesas. Se os limites de dispensa de
licitacdo, ndo tivessem sido alterados, teria sido operacionalmente
impraticavel realizar aquisigbes ou contratar servicos para contratar
servigos que ndo fossem continuos ou adquirir material de emprego nao
usual.

Os maiores dispéndios com as atividades de custeio encontram-
se proporcionalmente apresentados no quadro abaixo.

Quadro 41 — Despesas de Custeio por ND

RECURSOS APLICADOS POR
NATUREZA DE DESPESA 2020
Outros
449052 2%

3% 339030
339040 8%

Z e

17%

339037
66%

Fonte: Secdo de Contabilidade e Financas

45.2. Gestao Financeira

A Gestdo Financeira se comportou segundo o grafico de
desembolso mensal representado a seguir:
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Quadro 42 — Desempenho Financeiro —-Grupos 3 e 4
DESEMPENHO FINANCEIRO - 2018 ‘

GRUPO 3 E GRUPO 4 ‘

Ingressos Dispéndios m

JANEIRO
FEVEREIRO

AGOSTO
SETEMBRO
OUTUBRO
NOVEMBRO
DEZEMBRO

Fonte: Segdo de Contabilidade e Financas

Os limites de pagamento impostos, mensalmente, em funcao da
disponibilidade do financeiro a ser repassado do Tesouro, ndo infringiram
qualquer prejuizo ao cumprimento das obrigacBes de pagamento aos
fornecedores.

A imposicdo de limites mensais de pagamento (LP) pela
Secretaria do Tesouro Nacional ndo impactaram o desembolso conforme
se apresentaram as liquidacdes.

No més de janeiro ndo houve pagamentos. Nos demais meses, 0S
ingressos de numeréario se mantiveram de acordo com a previsdo do Setor
de Contabilidade e Finangas desta UPC. Essa previsdo foi calculada em
funcdo das liquidacdes procedidas no més anterior e o0 estimado para
pagamento das empresas que prestam servicos continuados. Também
contribuiram nessa avaliacdo as previsdes de recebimento de material,
realizadas pela Secdo de Material, em ligacdo com fornecedores para
possibilitar a uma previsao de recebimento de material.
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Com isso, a gestdo financeira foi processada focando em um
apurado planejamento de desembolso a fim de evitar o indesejado
“entesouramento”. Como resultado dessas medidas, todo o financeiro
repassado pela Setorial Contabil foi pago aos fornecedores e prestadores
de servicos que teve suas despesas liquidadas, durante todo o exercicio
financeiro de 2020. Por isso, ao se encerrar 0 ano, nao houve devolugoes
de numerario, ou seja, todo o financeiro repassado foi pago. Esse
afirmativa fica constatada no quadro anterior.

Por esses procedimentos de previsao de desembolso, esta UPC
pode manter o conceito que ja desfruta no mercado de honrar seus
compromissos de despesa com presteza e oportunidade.

O valor de R$ 363.335,17, inscritos em RP, pode ser considerado
satisfatorio e de dificil obtencdo, uma vez que representa,
aproximadamente 6% do or¢camento empenhado.

Os RP correspondem a despesas de servigos, ainda, nao
liquidadas, por falta de concluséo, e da aquisicdo de material permanente
ndo entregue pelos fornecedores até o encerramento do exercicio
financeiro. Situacdo compreensivel pela dificil situacdo que o mercado
estava enfrentando com as dificuldades de logistica.

Quanto ao caso especifico dos recursos proprios, onde se
enquadram as doacOes (Fonte 0296) e a exploracdo econdmica de bens
(Fonte 0250), a sua utilizacdo estd, desde 2018, praticamente,
impossibilitada de ser utilizada para empenho de despesas. Se, por ser um
lado, sdo fruto de acbes que ndo se enquadram em fato gerador tributério,
por outro lado, para serem empregadas, necessitam de crédito
orcamentario.

Em razdo da ndo existéncia desse crédito orcamentario, pela
vedacdo que a NRF imp6s a qualquer majoracéo de crédito, tornaram-se
um problema de caixa por impactar os limites de pagamento do Tesouro.

Assim, essas receitas tiveram que continuarem a ser aplicadas,
respectivamente, no Fundo BB de Investimentos e em Caderneta de
Poupanca, como ja vém sendo aplicados desde 2016.

Abaixo, encontram-se os saldos das aplicages financeiras no
inicio e no final de 2020.
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Quadro 43— Saldo de Investimentos

CARDERNETA
SALDO FUNDO DE INVESTIMENTOS POUPANCANCA
01 Jan 2020 RS 885.934,42 RS 344.974,79

31 Dez 2020 RS 1.261.002,15
Fonte: Secdo de Contabilidade e Financas

RS 354.353,49

4.5.3. Gestéo de Pessoas e Competéncias
4.5.3.1. Conformidade Legal

A forca de trabalho efetiva na Fundacdo € de 78 (setenta e 0ito)
servidores, sendo constituida por 51 (cinquenta e um) docentes do Quadro
do Ensino Basico Técnico Tecnoldgico (EBTT), de 12 (doze)servidores
do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo (PGPE),del5
(quinze)servidores de Direcdo e Assessoramento Superior (DAS). Os
inativos s@o 55(cinquenta e cinco) aposentados e 18(dezoito) pensionistas,
tudo de acordo com o estabelecido nas Leis n° 8.112/1990 e n°
12.772/2012.

A forca de trabalho complementar € constituida por 34 (trinta e
quatro)militares do Exército Brasileiro, 09 (nove) policiais militares e 07
(sete) bombeiros militares, em funcdo dos Acordos de Cooperacdo da
Fundacdo Osorio firmados com o Exército Brasileiro, com a Policia
Militar do Estado do Rio de Janeiro e com o Corpo de Bombeiros do
Estado do Rio de Janeiro, respectivamente.

Quadro 44 — Proporcao entre as Forcas de Trabalho

Forca de Trabalho

M Efetiva

B Complementar

Fonte: SRH

Fonte: SRH
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Quadro 45 —Forga Efetivo Quadro 46 - Forga Complementar

For¢a Complementar

13,6%

10,6%

65,4% B Exército
B PMERJ

H BMRIJ

Fonte: SRH

Fonte: SRH

Quadro 47 —ForcaEfetivaporGéneroQuadro 48—Forca Complementar por Género

Forga Efetiva For¢ca Complementar

® Masculino 37%
B Feminino

W Masculino
M Feminino

Fonte: SRH

Fonte: SRH

Fonte: SRH Fonte: SRH

4.5.3.2. Estratégia de recrutamento e alocacdo de pessoal

As necessidades em pessoal para a atividade-fim e para a
atividade-meio ndo pioraram em 2020 devido a estratégia de manter e
melhorar as condi¢des dos “acordos de parceria” feitos com o Exército
Brasileiro, com a Policia Militar do Rio de Janeiro (PMERJ) e com o
Corpo de Bombeiros Militar do Rio de Janeiro (CBMRJ).
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Os 13 (treze) militares prestadores de tarefas por tempo certo
(PTTC), colocados em reforco de pessoal & Fundagdo, preencheram uma
lacuna importante na area de gerenciamento e administracao.

Fruto de processos de redistribuicdo elaborados por iniciativa da
propria Escola, a Fundacdo, em 2020, recebeu 09 (nove) professores
oriundos de institui¢cbes de outros Estados da Federacdo.H& mais 01 (um)
processo de redistribui¢do, com previsdo para 2021.

Outra medida tomada, amparada no Dec. n°® 9.507;2018, que
mitigou o problema de caréncia de inspetores do Corpo de Alunos, foi o
processamento de despesa por licitacdo para contratacdo de empresa
especializada para prestar servi¢os continuos de gestdo escolar com 12
(doze) agentes escolares.

4.5.3.3. Capacitacdo dos Quadros

No ano de 2020, o PAA estabeleceu a meta de capacitar 3% do
efetivo dos docentes e do pessoal da administracdo. No entanto, em
virtude da pandemia ndo houve capacitacdo de servidores no ano em
questéo.

4.5.3.4.Principais desafios e acdes futuras

O grande desafio, para o presente e para o futuro para a Escola, é
a demanda em pessoal face aos continuados encargos, tanto na atividade-
fim quanto na atividade-meio, que implicam diretamente nas crescentes
necessidades de mé&o-de-obra. A Fundagdo preocupada com essa
necessidade pretende manter e ampliar os acordos de parceria existentes,
bem como, prosseguir com os processos de redistribuicdo de pessoal.

Outra iniciativa que continuara a ser perseguida é incrementar
esforcos junto aos Orgdos competentes para obter autorizacdo para
realizacdo de concursos publicos, a fim de completar os cargos vagos.

4.5.3.5. Distribuigdo dos cargos
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Quadro 49 - Situacao de ocupacdo dos Cargos em 2020

PESSOAL CIVIL

Lotagao Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos Autorizada | Efetiva no’ . no’ .

Exercicio | Exercicio
Cargos Comissionados 15 15 0 0
1. Cargo Diregdo e Assessoramento Superior (DAS) 15 15 0 0
Sem vinculo 15 15 0 0
2. Fungdo Gratificada 47 24 0 0
Servidor de carreira vinculado ao 6rgao 0 0 1 1
Servidor de outros drgdos e esferas 0 0 1 0
Total de Servidores em Cargo e em Fungdo (1+2) 62 39 3 1

Quantidade de Docentes na FO

Docentes em 2019 67 43 3
Docentes em 2020 67 51 9
3. Indice de Reteniarz:aotz::)wdor em Estagio Docentes DAS/PGPE
Ingressos 5 0
Egressos 1 0
indice de Retencdo 4 0
Titulagao Docente
Graduagao 2
§ . Especializagcdo 16
Titulagao
Mestrado 24
Doutorado 9
Total 51

Fonte: SRH
4.5.4. Gestao de Processos Operacionais

Os macroprocessos finalisticos desta UPC, ja descritos no
Quadro 3, sdo desenvolvidos pelos recursos humanos por meio de
diversas atividades, ininterruptas e continuas, que ndo se limitam a um
periodo de tempo definido e sdo interligadas entre si as quais tem o
objetivo de transformar as entradas, que sdo 0s insumos, por meio da
utilizacdo das instalagdes, equipamentos, conhecimentos e informacoes,
em saidas, que s&o os alunos beneficiados com o resultado alcangado ao
final de cada ano letivo. Essas atividades séo realizadas por meio de
processos operacionais interdependentes, que consistem no seguinte:
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Gestdo pedagogica que cuida do planejamento, coordenacéo,
controle e avaliacdo das ac¢Oes de ensino. Estdo incluidos nesse processo a

Quadro 50-Alimentagdo escolar
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ALUNOS BENEFICIADOS

coordenacéo dos curriculos, a normatizagdo do ensino e 0 monitoramento MES 2019 2020
da legislacéo vigente; : TOTAL TOTAL
Selecdo e matricula que opera as atividades necessarias ao Janeiro 532 516
planejamento e execucdo da selecdo de novos alunos, assim como da Fevereiro 11671 1.092
matricula, desligamento, emissdo de certificados e controle de toda a Mar_go 10.713 6.316
documentag&o escolar; Abril 8.755 0
Ensino-aprendizagem que é o desenvolvimento do ensino Maio 11.347 0
propriamente dito; Junho 13.234 0
Acompanhamento e Avaliacdo que sdo as atividades Julho 5.698 0
necessarias para a avaliagdo do processo do ensino-aprendizagem, LT 16.417 402
verificacdes do rendimento dos alunos, apuracdo de resultados, (S)thu”;tr)éo 124:'9147 ‘5132
implementacdo de melhoria da aprendizagem e acompanhamento e Novernbro 12' 59 5l
orientacédo psi_copedagé_gica QOS alupos; _ Sezembro '0 5
Apoio administrativo — é o processo que fornece os insumos = oA N

para 0s demais se tornarem exequiveis. Cuida da conservacdo e
manutencdo das instalacOes e equipamentos e do suprimento dos meios
materiais em proveito do funcionamento dos macroprocessos funcionem.

Fonte: Servigo de Aprovisionamento

Quadro n° 51— Despesas com a Merenda Escolar

Essas atribuicbes sdo processadas por meio da gestdo orcamentaria, AT 1 (526 T 21 T By 2l
financeira, contabil e patrimonial de toda a Unidade. Sy

Os gestores dos Processos Operacionais sdo 0s servidores, '
diretamente, responsaveis pelas instancias internas. Sdo os Chefe da 5500000
Divisdo de Ensino, Chefe da Divisdo de Administracio, Chefe da Divis&o R> 400.000 I
Assistencial, Chefe da Divisdo de Assuntos Gerais e Chefe da Divisdo de RS 300.000
Auditoria. RS 200.000 i

Nos capitulos anteriores, ja foram apresentados os resultados R$ 100.000 .5 ,-5
alcancados nos macroprocessos finalisticos e nos processos operacionais, RS - Reesak
por intermédio da analise das a¢es empreendidas para consecucdo dos 2017 2018 2019 2020
objetivos estratégicos e dos indicadores de desempenho.

A gestdo dos processos produtivos, no exercicio de 2020, no
tocante a distribuicdo da Merenda Escolar, teve seus recursos diminuidos

Fonte: Servico de Aprovisionamento

Obs: as barras verticais na cor azul representam 0s recursos orcamentarios
alocados pelo MEC e as barras vermelhas, os recursos complementares das
acbes 2000 — Administragdo da Unidade e 20XS — Prestacdo do Ensino
Assistencial na Fundacéo Osorio.

consideravelmente em face da pandemia, que acarretou o isolamento
social. Assim, no quadro abaixo, pode se comparar o fornecimento de
alimentacéo par os alunos, nos anos de 2019 e 2020.
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Pelo quadro acima, verifica-se que os dispéndios dos recursos
orcamentarios desta UPC ndo foram empregados em 2020, no
fornecimento da Merenda Escolar, pelo fato da suspensdo de atividades
escolares presenciais, durante os periodos de lockdown.

A seguir encontram-se fotos do resultado de servicos realizados
na sala da Secdo de Orientagdo Educacional, do 2° Segmento do Ensino
Fundamental; da recuperacdo de grades de janelas de salas de aula; de um
dos elevadores instalados, de alunos fazendo refeicdo no refeitorio,
seguindo o protocolo de seguranca; de parte da cobertura, construida em
proveito do Projeto Acessibilidade; e execugdo de trabalhos de
desinfeccéo:

Quadro n®52 - Imagem da sala da SOE

Fonte: SOE
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Quadro n° 53 - Imagem das janelas do prédio Epitacio
2o e L]
[ ; r

Fonte: Div Adm

Quadro n° 54 - Imagem do elevador do prédio Marques do Herval

PAVILHAD
ARQUES DO WERVAL

Fonte: CA
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Quadro n° 55 - Imagem da coberturade protecdo contra a chuva

Fonte: Div Adm

Quadro n°56 - Imagem do refeitério

Fonte: CA
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Quadro n° 57 - Imagem da realiza¢do da sanitizacdo

Fonte: Div Adm

Quanto ao consumo de combustivel, este caiu mais da metade do
que no ano de 2019, em consequéncia, principalmente, da suspensdo das
visitas escolares externas.

Quadro 58-Consumo de Combustivel

0 O DE COMB 0
019 020
MES GASOLINA DIESEL | GASOLINA DIESEL

4.529 1.353 2.152 513
Fonte: Setor de Transporte

4.5.5. Gestdo de Licitagdes e Contratos
4.5.5.1. Despesas por Modalidade de Licitacéo

Em conformidade com a Lei n° 8.666/1993 esta UPC realizou as
despesas com os recursos orcamentarios pela LOA/2020 nas modalidades

discriminadas no Quadro abaixo.
Quadro 59-Despesas por Modalidade de Licitacdo

MODALIDADE | DESPESAS | % DO TOTAL| DESPESAS KI?CP;S;AAZ DESPESAS
DE LICITACAO | EMPENHADAS EMP LIQUIDADAS PAGAS
EM RPNP
I 1.364.577,96 21,94| 1.074.632,15 | 289.94581 | 1.053.429,94
Licitacao
Inexigibilidade 141.510,16 227|  140.666,87 84329 | 140.666,87
Prego 4.712.522,79 75,79| 4.661.178,93 | 51.343,86 | 4.661.178,93
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Total

6.218.610,91

100,00

5.876.477,95

342.132,96

5.855.275,74

Nao se aplica

18.439.821,23
(*)

18.439.821,23

16.980.289,46

)

Fonte: Secéo de Aquisicdes, Licitagdes e Contratos (SALC)
Obs: (*) Essas despesas ndo foram computadas no célculo percentual por ndo serem
reguladas pela Lei n° 8.666/1993. Trata-se de pagamento de pessoal (obrigatorias) e
concessao de beneficios para pessoal (discricionérias).

(**) A diferenca entre despesas liquidadas e pagas corresponde ao pagamento de
pessoal que se encontrava em transito, no periodo do ultimo dia Gtil do exercicio findo e
o primeiro dia Gtil do exercicio seguinte, quando os vencimentos foram efetivamente
creditados nas contas bancarias de cada servidor.

As contratacdes realizadas por inexigibilidade foram efetuadas
para as despesas com agua e esgoto, para a realiza¢do do curso de E-social,
curso esse especifico em que a competicdo seria inviavel, aquisicdo de
programa digital de renome no ensino da matematica e pagamentos de
taxas, multas, guias de recolhimento para o Estado do Rio de Janeiro.

Quanto as contratacbes via dispensa de licitacdo, estas foram
processadas para aquisicao de gas e energia elétrica e servi¢os postais dos
Correios, e nos seguintes casos: 0 objeto era a aquisicdo de material de
pequeno valor e de uso ndo continuo; para atender a uma necessidade
premente ou inusitada, nos casos de cumprimento do protocolo
estabelecido pelas autoridades para combate ao coronavirus, para atender
as necessidades de desenvolvimento de atividades de ensino, na
modalidade virtual, para incrementar a transmisséo de dados digitais; para
poda de arvores e para as demais aquisicdes e contratacdes onde ocorrem
dificuldades para uma comunicacdo efetiva com empresas em ambito
nacional e por ndo se lograr éxito em conseguir referéncias de que a
empresa, selecionada em certame licitatorio, estaria em condi¢des de
cumprir o objeto da despesa. E, ainda, um outro fato ocorrido, mas néo o
menos importante que foi a realizacdo de pesquisa de pregos confiavel.

4.5.5.2. Despesas por Grupo e Elemento de Despesa

As despesas classificadas no Grupo 1 sdo as obrigatorias por
serem empenhadas para o0 pagamento dos vencimentos de servidores
publicos, onde estdo incluidos o pessoal da ativa que pertencem aos
quadros de pessoal e 0s inativos e pensionistas que ndo perdem o vinculo
com esta UPC.

O Servigo de Recursos Humanos (SRH), ainda, tem o encargo
adicional ser o responsavel direto por todo o processamento, onde se
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incluem a adicdo, alteracdo e exclusdo do pessoal, ou seja, 0 SRH é o
responsavel por toda a gestdo das pessoas, particularmente, por organizar
e executar a folha de pagamentos.

Por outro lado, os servicos de execucdo indireta sdo aqueles,
recomendados pela legislacdo como um meio de evitar o crescimento
desmesurado da méaquina publica. S0 os servigos terceirizados, onde
estdo incluidos os servicos de portaria e vigilancia ostensiva, de
motoristas, de copa e cozinha, de escritério e apoio a gestdo da
documentacdo, de tecnologia da informacdo, de recepcionistas e de
manutenc¢do de prédios e instalacoes.

Dito assim, 0 que sobra para 0 gestor exercer as atividades de
governanca so fica disponivel para emprego cerca de menos de 30% de
todo o or¢camento aprovado.

Em 2020, com a economia gerada com a energia elétrica,
géneros de alimentacdo e material de expediente, foi possivel, no
segundo semestre, atender a demandas de servigos de tecnologia da
informacdo e manutencdo de prédios e instalacbes, que estavam
impossibilitadas, anteriormente, devido ao blogueio ja comentado
anteriormente.

Entrementes, a par de todos os percal¢os de 2020, esta UPC ndo
poderia deixar de considerar, ainda, no exercicio de 2020, que o0 ano de
2021 é 0 ano em que a Fundagdo Osorio completa 100 anos desde a sua
criacéo.

Por isso, se fizeram necessarios tomadas de algumas
providéncias, que acarretaram o emprego de recursos or¢camentarios na
contratacdo de servicos especificos, relacionados com o registro desse
centenario, que nao pode deixar de ser comemorado e tornado publico.

Como exemplo, podem ser citados o langamento do selo e
carimbo comemorativos pelos Correios, a criagdo da Medalha Osorio e a
contratacdo de empresas para confeccdo de alguns itens para constarem
dos anais da Instituicdo. Essas providéncias urgiam serem tomadas,
ainda, no exercicio anterior ao ano do centenario, a fim de que, ao ser
iniciado o ano de 2021, os atos administrativos para 0 processamento
dessas despesas ja estivessem em curso, e até mesmo que com despesas
liquidadas.



Grupos de Despesa
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Despesa Empenhada ‘

Quadro60 - Evolugdo das Despesas

Despesa Liquidada ‘

RP
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Valores Pagos

1 - Despesas de Pessoal 15.349.306‘ 16.340.948 17.839.271‘ 15.349.306 16.340.948‘ 17.839.271‘ o‘ 0 0 14.152.101‘ 14.972.992 16.422.942
319007 27662 42215 56.011 27.662 42.215 56.011 0 0 0 24.719 38307 |  50.996
319011 8.503.620 | 8.792.964| 9.469.975| 8503620 8.792.964| 9.469.975 0 0 0| 7.648.213| 7.831.363| 8.454.530
319012 5.528 1.936 3.311 5.528 1.936 3.311 0 0 0 5.281 1.936 3.053
319001 4.407599 | 5.066.238| 5.521.876| 4.407.599| 5.066.238| 5.521.876 0 0 0| 4111.052| 4.712.257| 5.174.983
310113 1744588 | 1.716.676| 2.060.121| 1.744588| 1.716.676| 2.060.121 0 0 0| 1744588| 1.716.676| 2.060.121
319092 907 9.647 2.331 907 9.647 2.331 0 0 0 907 9.647 2.331
319192 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
319000 659.402 | 711.272| 725.646| 650.402| 711.272| 725.646 0 0 0| 617.341| 662.806| 676.928

3'Oggffeﬁf;pesas 6.440.296 6.380.073 6.463.550  6.381.829 6.343.765‘ 6.172.535‘ 301.101  312.225 6.318517 6.083.974 6.108.130
339037 4.091.879 | 4.243513| 4.154.439| 4.091.879| 4.009.916| 4.154.021 0| 2335907 418| 4.091.879| 4.009.916 | 4.154.021
339039 1229539 | 656.114| 1.020.110 | 1.199.143| 880.426| 880.426 30.396 35479 | 160.886| 1.199.143| 620.635| 859.224
339030 234.953| 622.571| 501.034| 208.292| 610.114| 441595 26.661 17.458 50438 | 208.292| 610.114| 441595
339040 77474 143744 |  162.237 77474 129178 70.754 0 14.567 91.483 77.474| 129178|  70.754
339000 794461 | 712406 | 625231| 794.461| 712.406| 625231 0 0 0| 731149| 712406| 582.028
339100 11.990 1.725 508 10.580 1.725 508 1.410 0 0 10.580 1.725 508

4 - Investimentos 499.831| 1407574  196.546 ‘ 378.043 632133 ‘ 145.436 ‘ 378.043| 327504  145.436
449039 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
449040 78.111 0 0 50.449 0 0 27.662 0 0 50.449 0 0
449051 0| 922312 0 0| 305532 0 0| 616.780 0 0 0 0
449052 421720 | 485262 | 196546 | 327.594| 326.601| 145.436 94126| 156.681 51.110| 327.504 | 327.594| 145.436

363.335

22.676.508

22.289.433 ‘ 24.128.595

Fonte: Setor de Contabilidade e Financas

24.499.376 ‘ 22.109.178

23.316.846 ‘ 24.157.242 ‘

180.255 ‘ 1.074.562

20.848.661 ‘ 21.384.560
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4553, Despesas por Natureza e e L ——
33904007 R$ 1519644 5STENTACAO SOFTWARES
Quadro 61-Despesa por Natureza 33904011 R$__ 20.767,00 | SUPORTE DE INFRAESTRUTURA DE TIC
NATSJEZEFééﬁ DA VA|I?_§)R DESCRICAO ‘ P— RS  27.376.00 II\D/II,EA_II\_IILCJ:TENCAO E CONSERVACAO DE EQUIPAMENTOS
33903001 R$ 57,51 | COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES AUTOMOTIVOS 33904016 R$  49.400,00 | OUTSOURCING DE IMPRESSAO
33903007 R$ 160.016,28 | GENEROS DE ALIMENTACAO 33904023 R$ 618,00 | EMISSAO DE CERTIFICADOS DIGITAIS
33903011 R$  8.800,00 | MATERIAL QUIMICO 33904601 R$ 396.780,71 | AUXILIO-ALIMENTACAO CIVIS
33903015 R$ 19.085,00 | MATERIAL P/ FESTIVIDADES E HOMENAGENS 33904712 R$ 81.178,36 | CONTRIBUICAO P/ O PIS/PASEP
33903016 RS 47.919,16 | MATERIAL DE EXPEDIENTE 33904901 R$  34.203,07 [ AUXILIO-TRANSPORTE CIVIS
33903017 R$  39.548,40 | MATERIAL DE TIC - MATERIAL DE CONSUMO 44905206 R$  6.495,39 [ APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICACAO
33903019 R$ _ 20.480,20 | MATERIAL DE ACONDICIONAMENTO E EMBALAGEM 44905208 R$  22.858,09 [ APAR.EQUIP.UTENS.MED, ODONT,LABOR.HOSPIT.
33903020 R$ _ 3.696,00 | MATERIAL DE CAMA, MESA E BANHO 44905212 R$  21.039,62 [ APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS
33903021 R$ _ 44.359,35 | MATERIAL DE COPA E COZINHA 44905226 R$  11.855,00 [ INSTRUMENTOS MUSICAIS E ARTISTICOS
33903022 R$ 55.296,30 | MATERIAL DE LIMPEZA E PROD. DE HIGIENIZACAO MAQUINAS E EQUIPAMENTOS DE NATUREZA
33903024 R$  32.209,03 | MATERIAL P/ MANUT.DE BENS MOVEIS/INSTALACOES 44905228 R$  17.258,15 | \NDUSTRIAL
33903026 R$ 42.167,74 | MATERIAL ELETRICO E ELETRONICO 44905233 R$  26.807,10 | EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO
33903028 R$  16.149,65 | MATERIAL DE PROTECAO E SEGURANCA 44905234 R$  37.743,68 | MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS
33903044 R$ 11.249,00 | MATERIAL DE SINALIZACAO VISUAL E OUTROS 44905235 R$  49.880,00 | MATERIAL DE TIC (PERMANENTE)
33903101 R$ 13.968,67 | PREMIACOES CULTURAIS 44905242 R$ 2.608,97 | MOBILIARIO EM GERAL
33903203 R$ 133.964,50 | MATERIAL DESTINADO A ASSISTENCIA SOCIAL 31909211 R$  2.330,78 | VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL
33903301 R$ 3.741,12 | PASSAGENS PARA O PAIS 33909215 R$ - | DIARIAS - MILITAR
33903305 R$  1.950,00 | LOCOMOCAO URBANA 33909236 R$ 139,25 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA
33903701 R$ 3.348.213,71 | APOIO ADMINISTRATIVO, TECNICO E OPERACIONAL 33909237 R$ 3.552,08 | LOCACAO DE MAO-DE-OBRA
33903702 R$ 806.225,52 | LIMPEZA E CONSERVACAQO 33909239 R$ 126,47 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PJ
33903905 R$  28.196,57 | SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS 33909240 RS 19.02 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E
33903916 R$ 272.652,38 | MANUTENCAO E CONSERV. DE BENS IMOVEIS *~“ | COMUNICAGAO - PJ
33903917 R$  70.280,95 | MANUT. E CONSERV. DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 33909247 R$  1.929,01 [ OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS
33903919 R$  30.579,84 | MANUTENCAO E CONSERV. DE VEICULOS 33909292 R$ 297,00 | MATERIAL DE CONSUMO
33903920 R$  26.070,82 | MANUT.E CONS.DE B.MOVEIS DE OUTRAS NATUREZAS 33919293 R$ 507,51 | INDENIZACOES E RESTITUICOES
33003943 R$ 208.812,77 | SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA TR RS  69.418 78 | RESSARCIMENTO ASSISTENCIA
33903944 R$  88.414,67 | SERVICOS DE AGUA E ESGOTO 757" | MEDICA/ODONTOLOGICA
33903945 R$ 5.554,73 | SERVICOS DE GAS Fonte: Setor de Contabilidade e Financas
33903946 R$  23.384,88 [ SERVICOS DOMESTICOS
33903947 R$  3.580,91 [ SERVICOS DE COMUNICACAO EM GERAL
33903948 R$  6.000,00 [ SERVICO DE SELECAO E TREINAMENTO
33903958 R$  16.609,15 | SERVICOS DE TELECOMUNICACOES
33903962 R$  56.973,32 | SERVICOS DE PRODUCAO INDUSTRIAL 4_5.5_4.Despesa5 com Contratos
33903963 R$  31.644,00 | SERVICOS GRAFICOS E EDITORIAIS
33903969 R$ 55,57 [ SEGUROS EM GERAL i
33903970 R$ _ 5.200,00 [CONFECCAO DE UNIFORMES, BANDEIRAS E FLAMULAS As despesas com 0s contratos continuos foram as constantes do
33903978 R$  77.626,15 | LIMPEZA E CONSERVACAQO quadro abaixo.
33903979 R$  17.913,16 | SERV. DE APOIO ADMIN., TECNICO E OPERACIONAL
33903982 R$  19.800,00 | SERVICOS DE CONTROLE AMBIENTAL

SERVICOS DE COPIAS E REPRODUCAO DE
DOCUMENTOS

33903983 R$ 55.712,02




(Continuacéo do Relatorio de Gestédo 2020 ..............

Quadro 62 - Despesas realizadas com Servic¢os

Contratacoes Finalidade

Lokserv Servicos de Limpeza Eireli |

NELTEC Construgdes, Manutengao e Servicos

Ltda instalacoes

Star 5 Servigo Comércio Conservagéo e Servicos de escritdrio e atividades de apoio a ‘
|

Servico de limpeza/conservagéo

Servico de manutenc&o de prédios e

Limpeza Ltda. (1) gestéo de documentacéo
Star 5 Servigo Comércio Conservagéo e Servigos de TI, Copa, Cozinha, Transporte e
Limpeza Ltda. (2) atividades de apoio a gestédo de documentagdo
Total Clean Comeércio e Servicos Eireli Servicos de vigilancia ostensiva
Servigos de escritorio e atividades de apoio a
gestéo de documentacéo
Correios Servigos postais |
Telemar Norte Leste S/A Servicos de Telefonia Fixa Comutada
Telefonica Brasil S/A Servicos de Telefonia Mével
TECHVET Servigos Ltda-ME Servico de desinsetizacéo

l
TRES KADOSH do Brasil Comércio em Servicos de manutencgdo de equipamentos de
Informética Ltda-ME informatica

SOLLUS Comércio e Tecnologia em Controle Servicos de controle de ponto eletranico

de Ponto e Acesso Ltda-ME
Elevadores ELBO Ltda-EPP Servigos de manutenc&o de elevadores ‘
CS&CS Ltda Servicos de impresséo e digitalizacéo

Fornecimento de gas encanado

Companhia de Gés |
Companhia de Agua e Esgoto Fornecimento de &gua e esgoto |
Fornecimento de energia elétrica |

|

|

Planejar Terceirizagdo e Servicos Eireli

Light — Empresa de Energia

Naciff’s Servicos de portaria e vigias

Multiamerican
Fonte: SALC

Servicos de Agente Escolar

4.5.6. Gestao de Patrimonio e Infraestrutura

A Gestdo do Patrimbnio esta estruturada em um Setor de
Patriménio, subordinado a Divisdo de Administracdo, que é o responsavel
pelos registros contabeis, langamentos nos sistemas SIAFI e SPIUnet, de
todas as alteracGes referentes as entradas e saidas do material de consumo,
consubstanciadas no Relatorio de Almoxarifado e da incluséo e
distribuicdo do material permanente pelas sec¢Ges, assim como pelo seu
desfazimento, conforme se tornar inservivel ou por depreciagéo.

Conforme ja tratado no item 4.2, o controle da gestdo patrimonial
no que tange o material permanente, tem sido realizado manualmente por
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deficiéncia do sistema digital que ja € obsoleto e, ainda, ndo ter sido
possivel se ter logrado sucesso em se ter acesso ao SIADS.

Participam solidariamente no controle as seguintes sec@es: a) a
de Material, que é a porta de entrada de todo o material de consumo e
permanente, incluindo a conferéncia, distribuicdo e estogques
(Almoxarifado), no tocante a todo material permanente e os de higiene, de
expediente e de manutencdo de bens mdveis e imdveis; b) o Servigo de
Aprovisionamento, no controle dos géneros alimenticios; ¢) a Secdo de
Tecnologia da Informacéo, no e estoque e distribuicdo para aplicacao
imediata dos itens de informética e d) Secdo de Saude, no controle dos
medicamentos e farmacos.

As atividades de vistoria dos imoOveis e manutengdo preventiva e
corretiva de instalaces, equipamentos e mobiliario sdo executadas pela
Secdo de Manutencdo, sob a supervisdo do Fiscal Administrativo. Ainda,
fazem parte dessa estrutura de controle e gestdo, indiretamente, o Setor de
Vigilancia, que tem o encargo realizar rondas pelas dependéncias, nos
dias e horérios sem expediente, e também a Turma de Limpeza e
Conservagdo, que esta instruida para informar sobre quaisquer
irregularidades encontradas nas dependéncias e espacos adjacentes, em
sua area de atuacdo.

4.5.6.1. Veiculos de Propriedade da Unido

A Fundacdo Osorio ndo oferece servico de transporte a seus
funcionarios. A viatura de representacdo registrada no Quadro 65
corresponde ao veiculo de transporte institucional, previsto no Inciso I,
do Art. 5°, do Decreto n° 6403, de 17/03/2008, que atende apenas o
Dirigente Maximo desta UPC. As demais viaturas se destinam as
atividades de apoio administrativo, incluindo o transporte de pessoas em
servico e de material, atividades escolares e no caso de emergéncias para
prestacdo de primeiros socorros, particularmente, quanto a alunos em
horério escolar.

No quadro abaixo, visualiza a quilometragem percorrida pelos
veiculos desta UPC, onde se verifica que a pandemia foi responsavel por
uma reducéo drastica nas atividades de transporte.
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Quadro 63 — Frota de Veiculos da Fundagéo
Informagdes sobre a Frota

veiculos
Existent e
XISEENTES gt Descricao percorrida 2019 | percorrida 2020
Toyota Corolla XEI 1.8,
1 ano 2007/2008 21.567 12.254
Renault Logan, Expressao,
ano 2014/2015 6.423 >-354
Fiat Uno Muller Economy,
ano 2010/2011 2.991 1.362
Fiat Doblo HLX 1.8, Flex,
ano 2010/2011 3.958 2.840
Volkswagen Kombi, ano
8 2004/2005 736 271
Volkswagen Kombi, ano
2013/2014 1.824 211
Van Citroen Jumper, 16
2 2
psg, Greencar, 2016/2017 >24 67
Van IVECO Daily, 45517, 234 0
16 psg, ano 2018/2019
Microdnibus VW/8150,33
1.368 24
psg, Neobus, ano 2005

Fonte: Setor de Transporte

No transporte voltado exclusivamente para o apoio ao ensino em
atividades escolares externas, sdo utilizados o micro-0nibus, de 32
lugares, e duas VAN, de 16 lugares, sendo que uma é de transporte de
pessoal com dificuldade de locomocéo.

Esta UPC possui subordinada & Divisdo de Administragdo um
Setor de Transportes a quem cabe o controle das atividades voltadas a
manutenc&o e utilizagdo das viaturas.

As saidas e retornos de viaturas sdo anotados nas portarias de
acesso a Escola e do Predio da Administracdo por meio de lancamentos
em mapa de controle, que é diariamente apresentado a Fiscalizagdo
Administrativa da Fundacdo. Além disso, a quilometragem rodada e o
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consumo por viatura sdo registrados para fins de controle dos custos de
manuteng&o.

As necessidades de apoio de transporte sdo requeridas por meio
de um pedido de viatura, onde constam data, destino e 0 motivo do apoio,
com a antecedéncia minima de 24 horas. O apoio de transporte de alunos
para eventos externos programados pela Divisdo de Ensino é
encaminhado pelo Chefe da Divisdo de Ensino ao Chefe da Divisdo de
Administracdo, mensalmente, por meio de uma relacdo com quantidade
de alunos, professores, inspetores, necessidade de alimentacdo, com até 7
dias que antecedem o més de apoio.

Durante o horéario escolar, permanece de plantdo uma viatura
com motorista em condicGes de atendimento para situacfes de emergéncia
em atendimento médico-hospitalar.

Todos os pedidos sdo analisados quanto aos principios da
economicidade, oportunidade, eficiéncia e efetividade pelo Fiscal
Administrativo. No caso das necessidades serem maiores do que 0s meios
para apoio, o Chefe da Divisdo de Administracdo atribui as prioridades de
atendimento.

45.6.2. Imbveis

Esta UPC tem sob a sua jurisdicdo os imdveis da Unido
relacionados abaixo. As informacgdes sobre os imoéveis da Unido estdo
disponiveis no site www.fosorio@g12.br, acessando o link Divisdo de
Administracdo, na aba esquerda da pagina home.

Os valores dos imoveis contabilizados no SIAFI, na conta
contabil 1.2.3.2.1. 01.00 - Bens de Uso Especial Registrados no SPIUnet
é de R$ 8.941.500,08. Abaixo encontra-se o detalhamento dessa conta e a
relacdo com o imdvel existente:

1.2.3.2.01.01 - IMOVEIS RESIDENCIAIS/COMERCIAIS - R$
1.699.826,62 - valor do imovel do endereco da Rua Séo Clemente, 175;

1.2.3.2.01.02 — EDIFICIOS - R$ 2.817.906,30 - valor do imovel
da Rua Paula Ramos, 165;

1.2.3.2.01.03 - TERRENOS/GLEBAS - R$ 31.610,27 - valor do
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terreno na Rua Paula Ramos, 90; e

1.2.3.2.01.07 - IMOVEIS DE USO EDUCACIONAL - R$
4.392.156,89 - valor do imével da Rua Paula Ramos, 52.

As informagdes detalhadas sobre os imoveis da Unido sob a
jurisdicdo desta UPC estdo disponiveis no site da Fundacdo Osorio,
www.fosorio@g.12.br, no link Divisdo de Administragdo, na aba a
esquerda da pagina home.

Quadro 64— Distribuicdo Geogréafica e Finalidade dos Imdveis

Estdo as unidades escolares, o gabinete da

Rua Paula A ~ .. L
Ramos. 52 1 Presidéncia, Coordenagdo Técnica e as divisOes
. e responsdveis pela gestdo dos macroprocessos
Rio Comprido o . 2 & 2
operacionais.
Rua Paula . B . ~ s
Funcionam Divisdao de Administragdo e a Divisdo de
Ramos, 165, 1 L.
. . Auditoria;
Brasil Rio Comprido
Terreno, adjacente ao imdvel do n2 52. A utilizagdo
Rio de desse terreno exige um montante elevado de
) Rua Paula investimentos, cujo beneficio, ainda ndo se mostrou
R Ramos, 90, 1 |compensador, por demandar um projeto de

nivelamento de um espago topografico muito
irregular, de aclive acentuado e de cota negativa em
relacdo a drea que o circunvizinha

Rua S3do Uma casa adquirida, assim considerado, por ato

Clemente, legatério instituido, deixado por particular mediante
175, Botafogo Testamento Publico, com a entrega para o uso e

(*) disposi¢do para o ente fundacional.

Ndo ha
patriménio
mobilidrio
no Exterior

Rio Comprido

Exterior

Fonte: Setor de Patriménio
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Para o imovel situado na Rua S&o Clemente, 175 em Botafogo, é
importante ressaltar a existéncia de pendéncia do registro de propriedade,
ainda ndo exercido perante o Servico Notarial de Registro de Imdvel. A
AGU conduz um processo junto a Justica Estadual para regularizar a
situacdo, haja vista que ele é objeto de Acdo de Inventario. A Fundacao
Osorio ja se encontra na posse plena do imdvel localizado, pois recebeu
esse patriménio em doacdo de herdeiros do Marechal Osorio.A
Procuradoria Regional Federal do Rio de Janeiro - 22 Regido (PRF2),
responsavel pela representacdo judicial da FO estd envidando esforcos
para 0 saneamento da pendéncia, o que incluiu a abertura de outro
Processo de Inventario, distribuido perante a 5* Vara de Orfdos e
Sucessdes da Comarca da Capital do Rio de Janeiro.

Nas demonstracdes orcamentarias, financeiras e contabeis
constam célculos e balancetes que complementam as informacdes sobre o
Patrimonio Imobiliario.

Cabe destacar que esta UPC ndo poOde realizara atualizacdo dos
valores dos imdveis, tendo em vista restricbes orcamentarias para
contratagdo de pessoa fisica ou juridica para proceder as avaliacdes
pertinentes.

4.5.6.3. Cessdo de Espacos Fisicos e Imdveis

Quadro 65 — Cesséo de espaco fisico em im6vel da Unido (resumo)

Natureza da Finalidade do Uso do Qtde de Valores
Receita Espago Cedido Contratos Recebidos(RS)
Cessdo de Uso Cantina 1 1.409,03
de Bens Imoveis| Area para Telefonia Mével 191.218,69

Fonte: Setor de Patrimoénio

Pelo fato de ndo ser mais possivel a obtengéo de crédito devido a
limitacdo orcamentaria, imposta pela NRF, a exploracdo econémica de
bens, que era um meio de obtengdo de receitas na fonte recursos proprios,
deixou de ser realizada. Assim, ficou apenas a cessdo da area para
telefonia mdvel e para a cantina.
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As informacdes detalhadas sobre a Cessdo de espaco fisico em
imdvel da Unido, conforme quadro a seguir, estdo disponiveis no sitio da
UPC na Internetwww.fosorio@g.12.br, no link Divisdo de
Administracdo, na aba a esquerda da pagina home.

4.5.6.4. Movimentagéo Patrimonial

O patriménio desta UPC passou de R$ 4.342.568,98, em bens
moveis durdveis, para R$ 5.240.057,83. Este aumento se deve inclusdo
em carga de material permanente, empenhado, ainda, com recursos
orcamentarios de 2019, que estavam Restos a Pagar. Esse fato merece
registro porque em 2019 o montante de recursos no Grupo 4 foi de
R$500.000,00 e em 2020 foi de R$ 196.146,00. Essa diminuigdo foi
proposta por esta UPC para compensar em parte 0 acréscimo de custos no
custeio, uma vez que nao haveria aumento no total do orgcamento.

O patrim6nio imobiliario permaneceu inalterado, por ndo ter sido
possivel a sua reavaliacéo.

As depreciaces dos bens moveis foi de R$ 234.332,79 e dos
imoveis, R$ 4.046,17.

A movimentagdo dos bens em almoxarifado, que corresponde aos
estoques de material de consumo, variou de R$ 523.121.04 para R$
501.283,42.

Encontram-se na pagina da Fundacdo Osorio, no link
Transparéncia e Prestacdo de Contas as planilhas referentes aos Relatdrio
de Movimentacdo de Almoxarifado e Relatério de Movimentacdo de
Bens Mdveis.
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Quadro 66— Movimentacdo Patrimonial

PERIODO: DE 01/01/2020 ATE 31/12/2020

FOTO

" SALDO ‘

CLASSIFICACAO DO MATERIAL INICIAL ENTRADA SAIDA SALDO FINAL
APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE

COMUNICACAO RS 48.774,35 RS 6.495,39 R$55.269,74
APAR., EQUIP,, UTENS. MED.,

ODONT. LAB. E HOSPITALAR R$ 178.091,49 R$ 9.005,10 R$555,60 R$186.540,99
APARELHOSE EQUIP. P/ ESP. E

et R$ 38.070,10 RS 729,99 R$38.800,09
EQUIP.DE PROT. ,SEGURANGCA E

o R$ 29.388,55 R$ 1.410,00 R$30.798,55
MAQUINAS E EQUIP. DE NATUREZA

TG RS 75.582,66 RS$ 9.708,16 R$85.290,82
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

s R$ 80.953,39 R$5.266,32 R$86.219,71
EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E

s R$25.485,08 R$8.721,00 R$34.206,08
MAQUINAS, UTENS. E

EQUIPAMENTOS DIVERSOS R$ 133.963,32 R$31.436,28 R$165.399,60
EQUIP. TECNOLOGIA DA

INFORMACAO E COMUNICACAO- R$689.470,38 RS 51.046,55 R$740.516,93
TIC
APARELHOS E UTENSILIOS

TS R$313.473,93 R$2.957,78 R$316.431,71
MAQUINAS, INSTAL. E UTENSILIOS

SR R RS 16.344,23 R$190,00 R$16.534,23
MOBILIARIO EM GERAL R$920.130,10 R$117.919,61 | R$10.500,00 | R$1.027.549,71
INSTRUMENTOS MUSICAIS E
P e RS$ 103.067,67 R$ 11.855,00 114.922,67
SO i IO VIO 2 RS 304.575,69 R$32.693,14 | R$16.128,00 321.140,83

ESTOQUE INTERNO

RS 253.291,41

RS 298.146,83

R$ 289.003,54

RS 262.434,70

BENS MOVEIS EM REPARO

RS 5.373,36

RS 16.128,00

RS 6.813,36

RS 14.688,00

INSTALACOES

Fonte: Setor de Patriménio

RS 305.532,13

RS 616.780,20

4.5.7. Gestdo da Tecnologia da Informacéo
4.5.7.1.Conformidade legal

O ano de 2020 foi atipico, as aulas presenciais foram suspensas e
todos se voltaram na busca de alternativas a fim de continuar trabalhando
com os alunos. O Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e

RS 728.932,13
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Comunicacdo (PDTIC) 2020/2022 foi impactado pelo cenario de
pandemia.

4.5.7.2. Modelo de Governanga de Tl

O Modelo de Governanca de Tl da FO alinhado com o Plano de
Gestdo possui 0s seguintes objetivos: declarar agdes e iniciativas
estratégicas na area de TIC, alinhar as solugdes de TIC com as metas das
FO; e, definir planos de TIC de curto e medio prazo.
4.5.7.3.Montante de recursos aplicados em TI

O quadro abaixo mostra o montante de recursos aplicados em

informética no ano de 2020.
Quadro 67 - Recursos Aplicados em Informatica
Grupo de Natureza de Despesas

Valor Pago
Despesas
Pagas em Restos a
& Pagar

Despesa Emprenhadas

Investimento 162.237,44 74.116,57 88.120,87
Custeio 49.880,00 49.880,00 0,00
Total 212.117,44 123.996,57 88.120,87

Fonte: STI

4.5.7.4. ContratagGes mais relevantes de recursos de Tl

Trés Kadosh do Brasil Comércio e Servigos Ltda, contrato n°
028/2015; valor da contratacdo em reais (ano) R$ 27.014,04; com a
finalidade de prestacdo de servico de manutencdo preventiva e corretiva
de equipamentos de informética sem o fornecimento de pecas. O contrato
foi finalizado em novembro de 2020.

4.5.7.5. Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de
TI1 por cadeia de valor

As iniciativas de Tl foram planejadas e executadas seguindo o
Plano de Gestdo 2020/2022 e o PDTIC 2020/2022 e estdo discriminadas
seguindo os objetivos estratégicos (OE):

OE 2: Aumentar o Intercambio com as partes interessadas
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2.2 Aumentar as interacdes com a Fundacdo Osorio - Realizar
uma aproximacgdo com o Tribunal Regional Federal da 42 Regido (TRF4)
sobre o Sistema Eletronico de Informacdes (SEI).

Além de entrar em contato com o TRF 4,a STI visitou o Centro
Federal de Educacdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca (CEFET/RJ),
Campus Maracand. O CEFET estava em processo de implantacéo do SEI,
ja tinham adquirido os equipamentos, ja existiam as comissdes internas de
andlise de processos estabelecidas e estavam aguardando a visita de uma
equipe do TRF4. Além desses passoso TRF4 solicita também que a
organizacdo tenha cultura na utilizacdo de protocolo eletrénico de
documentos.

O sistema de protocolo de documentos da Fundacdo Osorio era
totalmente manual e para a utilizacdo do SEI sdonecessarios, entre outros,
dois requisitos minimos: a existéncia de uma cultura interna no uso de
protocolo eletrénico de documentos e a compra de equipamentos para
abrigar o sistema. Tais requisitos acenaram para que a Direcdo da Escola
optasse por utilizar um sistema de protocolo eletrénico sem custos. Foi
feito contato com o Exército Brasileiro e conseguimos autorizagdo para
utilizar, sem qualquer custo, o Sistema de Protocolo Eletrbnico de
Documentos do Exército (SPED) com o objetivo primordial de criar uma
cultura de utilizacdo de protocolo eletrénico de documentos na Fundacao
Osorio.

O SPED foi instalado e configurado pelos integrantes da Secao
de Tecnologia da Informacéo da FO e disponibilizado para uso em janeiro
de 2020.

OE 4: Aumentar o sucesso escolar

4.3 Realizar apoio pedagdgico eficaz— Criar um nucleo de
Educacéo a Distancia

A atipicidade do ano de 2020 obrigou que medidas fossem
adotadas para que fosse possivel dar continuidade ao ensino. N&o houve
tempo hébil para a criacdo e estruturagdo do ndcleo de Educacdo a
Distéancia, pois quase que instantaneamente a Fundagdo Osorio deixou de
prestar o ensino presencial para ter que criar condigfes para um ensino a
distancia.
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A Escola, nos tempos de ensino presencial, possuia um ambiente
virtual de aprendizagem(AVA) que era utilizado como apoio ao ensino
presencial primordialmente pelo Ensino Médio. Foi necessario um grande
esforco para cadastrar por volta de 374 (trezentos e setenta e quatro)
alunos do segundo segmento do Ensino Fundamental para que gestores e
professores tivessem condi¢cdes de arduamente se auto capacitar para
enfrentar a dura realidade que nagquele momento se apresentava. A seguir
foiimprescindivel cadastrar os 293 alunos do primeiro segmento do
Ensino Fundamental, que sdo os de menor idade e os que carecem de
maior cuidado e acompanhamento.

Para facilitar a gestdo e a conduc¢éo do ensino, a Fundacéo aderiu
a plataforma G Suite For Education, um conjunto de ferramentas e
servigos gratuitos do Google adaptados para escolas e organizacfes de
educacao domiciliar. A partir desse momento foi possivel transferir o e-
mail corporativo da Fundacdo para a plataforma Google, o que facilitou
principalmente a transmissdo de aulas virtuais e a gestdo as reunides de
coordenacao de ensino e administrativas.

Outra mudanga que precisou ser realizada foi a adequacdo do
boletim escolar, todo estruturado para o ensino presencial, para que se
adequasse as novas necessidades impostas pela pandemia.

OE 5: Modernizar a estrutura organizacional

5.4 Acelerar a implantagdo dos mecanismos e ferramentas de
Gestdo na FO — Implantar o Sistema Eletrénico de Informacoes (SEI)

Visando otimizar tempo e principalmente recursos na compra de
equipamentos de TIC que possuem custo bastante elevado, principalmente
com a alta do ddlar no ano de 2020, a Direcdo da Escola decidiu pela
utilizacdo do SPED para criar condi¢bes para uma futura utilizacdo do
SEI.

5.4 Acelerar a implantacdo dos mecanismos e ferramentas de
Gestdo na FO —Implantar sistema de controle fisico de entrada e saida na
FO

No tocante as TIC deve-se ter a infraestrutura estabelecida para
que seja possivel a adocdo de sistemas, mecanismos e melhoramentos.
Sem uma infraestrutura basica nada é possivel.
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O PDTIC 2020/2022 prevé a reestruturagao do “backbone” da
FO que levara fibra dtica a todos os prédios da Escola e principalmente
para todas as salas de aula, para ai sim ser possivel planejar um sistema de
controle fisico de entrada e saida da FO.

5.4 Acelerar a implantacdo dos mecanismos e ferramentas de
Gestdo na FO —Estudar a Viabilidade de implantacdo de Diario de Classe
“eletronico”

Nenhuma sala de aula da Fundacdo possui conexdo que
possibilite utilizar qualquer sistema ou aplicacdo. A infraestrutura é
essencial, sem ela nada é possivel. O PDTIC 2020/2022 prevé a
reestruturacdo do “backbone” da Escola, para que, apos, seja possivel
construir a infraestrutura nas instalacdes, e somente a seguir sera possivel
construir as estruturas de TIC nas salas de aula.

5.4 Acelerar a implantacdo dos mecanismos e ferramentas de
Gestdo na FO —Apoiar o SRH na melhoria dos sistemas de controle de
pessoal (servidores civis e professores)

Servidores civis e professores, assim como o RH, acessam
sistemas do governo federal e a STI apoia sempre no que for necessario,
liberando o acesso no firewall, ajustando sistemas e conexdes dos
computadores ou mesmo prestando consultoria individual.

OE 6: Adotar praticas mais efetivas de comunicacao

6.1 Otimizando o sistema de comunicacdo na Fundacdo Osorio —
Aumentar e racionalizar o0 acesso a Internet nas areas da FO

Com a estrutura atual fica praticamente impossivel aumentar o
acesso a Internet nas areas da FO, ja otimizar, sempre é feito visando
atender da melhor maneira possivel as necessidades administrativas e de
ensino.

6.1 Otimizando o sistema de comunicacdo na Fundacao Osorio —
Adequar a pagina da Internet da FO ao padrdo do Governo Federal

A STI esta trabalhando para atingir essa meta no prazo previsto.

6.1 Otimizando o sistema de comunicacdo na Fundagdo Osorio —
Criar mecanismos para garantir que as informacgdes da pagina eletronica
estejam sempre atualizadas
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A STI é técnica, ndo € a responsavel pela informacéo, apenas
inclui ou exclui informacdes solicitadas pelo usuério, que é efetivamente
o responsavel pela informacdo. Mecanismos sdo criados para agilizar a
atualizagdo das informag6es postadas na pagina, como a cria¢do de grupos
em redes sociais e envio de correio eletrnico, para avisar quem solicitou
a atualizacdo para que este ajude a STI na conferéncia das novas
informac@es publicadas.

OE 7: Aumentar a disponibilidade e a qualidade dos Recursos
Humanos

7.1 Aumentar a qualificagdo profissional dos quadros da
Fundacao — Capacitar e especializar periodicamente os integrantes da FO,
professores, servidores civis especializados e militares, em todos 0s
setores da FO

A STI sempre produz tutoriais em texto e em video para facilitar
e agilizar as informacGes disponibilizadas aos usuarios, além de apoiar o
acesso a cursos on-line. Alguns exemplos: video tutorial para acessar o e-
mail corporativo na plataforma G Suite For Education, disponibilizacdo
de meios para que os integrantes da Administragcdoparticipassem do curso
de capacitacdo do sistema de patrimbnio e do Sistema Integrado de
Administracdo de Servigos (SIADS).

7.2 Melhorar a sistematica para avaliar a contribuicdo individual
de cada colaborador — Manter atualizado um campo na Intranet da FO
com informacGes claras e precisas sobre a legislacdo pertinente, 0s
direitos e deveres dos servidores

A Intranet da FO, na area dos Recursos Humanos, possui
formulérios, leis, portarias, notas informativas, avisos, orientagdes,
tutorias e codigo de ética para acesso dos servidores.

7.2 Melhorar a sistematica para avaliar a contribuigéo individual
de cada colaborador — Registrar on-line os assentamentos dos servidores

A STI sempre que solicitada atende o RH para sanar problemas
de acesso ao sistema federal de assentamento de servidores.

OE 9: Otimizar o planejamento e a gestdo orcamentaria,
financeira e patrimonial

................................................................... P4gina 53)

9.4 Consolidar o Setor de Patrimonio e Custos — Desenvolver
uma metodologia prépria do calculo aluno-custo

A STI sempre que solicitada rapidamente atualiza ou cria novos
campos ou dispositivos nas paginas da Intranet e Internet para atender as
demandas dos usuarios.

4.5.7.6. Seguranca da informacéo

Em relacdo a seguranca da informacédo, STI utiliza os seguintes
meios tecnoldgicos: firewall para isolar a rede interna da Internet e
permitir acesso somente aos servigos utilizados, monitoramento e
auditorias dos acessos a Internet; senha para acesso a Intranet; antivirus
em todos os computadores; e controle de endereco dos equipamentos
conectados a rede. No tocante as boas praticas e procedimentos para
usuarios, na Intranet esta publicada uma cartilha de seguranca na internet
e o0 Plano Diretore de Tecnologia da Informagéo e Comunicacéo.

4.5.7.7. Principais desafios e agdes futuras

- Atender aos requisitos administrativos para pedidos e aquisi¢ao
de suprimento de TICs em face das restricdes impostas pela legislacdo
federal o que acaba resultando em retrabalho, perda de tempo e em
algumas situac6es desperdicio de dinheiro publico.

- Processos internos imaturos que interferem diretamente na
analise, no planejamento e na execucao dos sistemas informatizados para
atender as necessidades da Fundacéo.

- Falta de conhecimentos basicos dos usuarios em aplicacGes de
escritdrios resultando em elevada carga de trabalho para os técnicos de TI,
que poderiam atender trabalhos mais especificos, e muitas vezes em baixa
qualidade na formatacdo de documentos.

- Inexisténcia de link reserva de Internet. Caso aconteca algum
problema com o acesso da Fundacdo a Redecomep-Rio ficaremos sem
alternativas para acesso alnterneto que causara sérios transtornos para a
area de ensino (langcamento de notas por professores, controle e
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estatisticas da Se¢do Técnica de Ensino e da Divisdo de Ensino, acesso ao Quadro69-Orcamento e Ensino
boletim escolar por pais e responsaveis, entre outros) e para a area
administrativa (acesso aos sistemas de pessoal, confeccdo de folha de
pagamento, compras, pagamentos entre outros).

RS 25.000.000

, N RS 20.000.000

- Melhoramento continuo dos equipamentos de Tl, com enfoque RS 15.000.000

na aquisicdo de trés servidores de rede, para atender em melhores R$ 10.000.000
condicdes a Fundacdo Osorio. = 5-000R-g°°

- Reestruturacdo do “backbone” para que seja possivel a
construcdo do cabeamento estruturado nas salas de aula e para que seja
possivel a construcdo do sistema de rede sem fio com acesso através de
controladora central.

Custo do
Ensino

Orgamento

Fonte: Setor de Custos

4.5.8. Gestio de Custos Quadro70 - Custo por Segmento Escolar

Custo do Ensino por segmento em 2020

Em 2020, foi dado prosseguimento aos levantamentos dos
custos, a metodologia foi baseada na portaria do Ministério da Defesa que
regula o assunto. Cabe ressaltar que esta metodologia adotada pela
Fundacdo para o calculo do “custo/aluno/curso” (CAC) ainda ndo esta
completamente amadurecida, pois diversas peculiaridades da Escola
precisam ser consideradas, particularmente neste ano que foi severamente
impactado pela pandemia.

A seguir sdo apresentados os custos do Ensino em relagdo a

RS$3.715.664,35 RS$5.677.323,07 R$4.993.784,12 R$14.386.771,54

Fonte: Setor de Custos

Quadro71 —Gréfico do Custo do Ensino por Segmento

Custo por Segmento

W19 SE
LOA, por segmento e o CAC.
W29 SE
Quadro68 - Custo total do Ensino em rela¢éo ao Or¢amento B EM/Prof
LOA -2020 |
Orgamento Custo do Ensino Ensino/Org (%)
RS 23.513.962,00 R$14.386.771,54 61%

Fonte: Setor de Custos Fonte: Setor de Custos

Quadro72 - Custo Anual do Ensino por Aluno/Curso

Custo por Aluno por Curso em 2020

12 Seg Fund 22 Seg Fund Médio/Profiss. | Custo Médio Total
293 374 278 945
R$S12.681,45 RS 15.180,01 R$17.963,25 R$15.021,50

Fonte: Setor de Custos




(Continuacéo do Relatorio de Gestdo 2020 ..............

Quadro73-Percentual do Custo Anual por Aluno/Curso

Custo/Aluno/Curso

12 Seg
Fund
28%

Q 22 Seg

Fund
33%

Médio/
Profiss.
39%

Fonte: Setor de Custos

4.5.9. Sustentabilidade ambiental

Em 2020, foi iniciada a atualizacdo do o Plano de Logistica
Sustentavel (PLS). Entretanto, sua atualizacdo foi suspensa, a fim de que
os integrantes da Comissao Gestora pudessem unir esforcos junto com a
Div Ens na conducdo do ensino ndo presencial. Pois o planejamento,
elaboracdo e execucdo das inimeras atividades voltadas para os alunos
demandou um tempo muito grande. A atualizacdo sera concluida em
2021.

Muitas das agOes previstas no PLS deixaram de ser adotadas em
virtude da completa alteracdo da rotina da Escola em virtude da
pandemia.

Outras agdes para a reducdo do consumo e preservacdo de
recursos naturais foram mantidas. Destacam-se:

- orientacdo para que se priorize 0 uso de mensagens eletronicas
em detrimento ao uso de papel;

- coleta seletiva de todo o lixo da Escola;

- coleta seletiva de pilhas e baterias, com a colocacdo de caixas
coletoras nos prédios do 1° segmento do Ensino Fundamental e do Ensino
Medio;

- compostagem do lixo orgéanico oriundo da cozinha da Escola
com a construcdo e a operacdo de composteira, conduzida pelos
funcionarios da equipe de manutencao;
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- diversos projetos desenvolvidos pelo corpo docente e pelo
corpo discente, englobando a conscientizacdo sobre o uso sustentavel de
recursos naturais, bem como o consumo consciente, entre eles se
destacam, a “Coleta Seletiva de Tampas Plasticas” pelos alunos do 1° ano
do Segmento Escolar e “Minha Escola Sempre Limpa”.

Quadro74-Imagem do triturador de vegetal empregado para preparacdo dos insumos
para a compostagem

Fonte:Div Adm

5. INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E
CONTABEIS

As informagdes da contabilidade sintética sobre execucdo
orcamentaria, financeira e patrimonial estdo disponiveis na pagina da
Internet da Fundacdo Osorio, no campo Transparéncia e Prestacdo de
Contas.



