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MENSAGEM DO PRESIDENTE DA FUNDAÇÃO OSORIO  

 

Após o encerramento das cerimônias de formaturas podemos 

afirmar que o ano de 2022 terminou e que a missão foi cumprida. 

Vivemos um ano diferente, pois ele foi o primeiro ano da volta à 

normalidade, após a pandemia, onde a retomada do ensino presencial 

marcou os nossos trabalhos e nos colocou diante de uma realidade 

que relutávamos em aceitar. Uma necessidade de recuperar muitos 

pontos, tópicos e conceitos, que haviam sido ministrados por EAD, 

se mostraram insuficientes no prosseguimento dos estudos de nossos 

alunos. A Direção de Ensino, mudando as estratégias, teve que 

interferir no processo ensino-aprendizagem, programando mais aulas 

de reforço, flexibilizando as avaliações, a fim de resgatar o tempo 

perdido. As diversas ações colocadas em prática nos levaram a 

resultados normais nesse final de ano. Os percentuais de aprovação, 

nos diferentes níveis de ensino nos comprovaram o acerto nas 

providências tomadas. Um especial cumprimento a todos os que 

enxergando o problema, contribuíram para a sua solução. Vale 

ressaltar que entre tantas dificuldades e apesar das interrupções, a 

escola formou, com pleno êxito, a sua primeira turma do curso 

t®cnico profissionalizante de ñmeio ambienteò. 

Na atividade-meio, no suporte administrativo e financeiro, 

novamente a nossa equipe se houve muito bem, encerrando o ano 

com todos os recursos totalmente aplicados. Nada em ñrestos a 

pagarò, com todos os compromissos cumpridos e com todos os 

pagamentos rigorosamente em dia. Apesar da escassez do dinheiro 

recebido, as medidas tomadas garantiram os itens essenciais de 

apoio ao ensino. Foi um ano com muitos malabarismos, mas a 

exação do pessoal, a competência técnica dessa equipe foi coroada 

de êxitos, não medindo esforços para servir à escola. 

Em 2022, imposições legais para o enxugamento de toda a 

administração pública federal nos colocaram diante de um encargo 

adicional de reformulação do Estatuto da Fundação Osorio. Muito 

estudo, reuniões para propor uma nova estrutura organizacional e um 

moderno texto regimental, que depois de submetidos ao Conselho 

Deliberativo da FO, foram recentemente aprovados. 

Neste ano novo, muitas são as expectativas em meio às 

adversidades a enfrentar. Esperamos obter realmente um pequeno 

reajuste orçamentário, há muito reivindicado, aprovado, no final de 

2022, portanto, com chances de ser operacionalizado, a fim de dar 

prosseguimento às melhorias de infraestrutura da escola, 

particularmente na tão necessitada área de Tecnologia da 

Informação. Esperamos, também, dar prosseguir às reformulações da 
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Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e no plano de 

completamentos de nossos claros, este último intensificando as ações 

junto aos parceiros que apoiam à escola e o seu trabalho. 

Concluindo, neste novo ano, aceleraremos o projeto de 

fortalecimento da Associação de Pais e Amigos da Fundação Osorio 

(APAFO), de forma a poder contar com o apoio dos que já 

reconhecem na Fundação Osorio uma organização de excelência. 

Com certeza, encerraremos 2023 com as discussões do planejamento 

estratégico concluídas e um novo Plano de Gestão aprovado, 

documento este que será o marco orientador de nossas ações durante 

o triênio de 2024 a 2026. 

Este Relatório de Gestão sintetiza a maneira como a Fundação 

Osorio trabalhou em 2022 e demonstra o compromisso da instituição 

perante a sociedade, pelo que asseguro a fidedignidade, a precisão, a 

completitude e a integridade das informações nele prestadas.  

"É fácil comandar homens livres, basta apontar-lhes o 

caminho do dever.ò  

Boa leitura! 

 

LUIZ SÉRGIO MELUCCI SALGUEIRO  

Presidente e Diretor de Ensino da Fundação Osorio 
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MISSÃO VISÃO DE FUTURO 

Ministrar a educação básica e a 

profissional aos dependentes legais 

de militares do Exército e das 

demais Forças Singulares, 

desenvolvendo competências para 

o trabalho e exercício da cidadania. 

 
Ser reconhecida, até 2026, como 

instituição de ensino de 
referência, pela excelência da 

educação que ministra de forma 
integral. 

QUEM SOMOS? 

A Fundação Osorio é uma Unidade Orçamentária (UO), 

vinculada ao Comando do Exército, cuja finalidade é educar e 

ministrar os Ensinos Fundamental e Médio aos dependentes de 

militares das Forças Armadas e Auxiliares e civis. 

Foi criada, em 1921, como uma instituição de caráter 

eminentemente filantrópico, para acolher meninas órfãs de militares. 

 

 

MISSÃO E VISÃO DE FUTURO 

 

 

 

 

 

PRINCIPAIS NORMAS DIRECIONADA S DE ATUAÇÃO  

- Decreto nº 14856, de 01 de junho de 1921, que criou o ñOrfanato 

Ozorioò, subordinado ao Patronato de Menores, para prestar 

assistência exclusivamente às filhas órfãs de militares de terra e mar;  

- Decreto nº 16.392, de 27 de fevereiro de 1924, que alterou o nome 

para Fundação Osorio, desvinculou do Patronato de Menores e 

tornou uma instituição autônoma; 

- Decreto-Lei nº 8.917, de 26 de janeiro de 1946, que garantiu às 

órfãs dos militares de terra, ar e mar, tratamento educacional, 

equivalente ao conferido aos órfãos dos militares, nos colégios 

militares do país, ministrando os cursos ginasial, doméstico e 

secretariado;  

- Lei nº 9026, de 10 de abril de 1995, que tornou a Fundação Osorio 

uma pessoa jurídica de direito público vinculada ao Comando do 

Exército;  

- Decreto nº 1.944, de 27 de junho de 1996, que aprovou o Estatuto 

da Fundação Osorio; 

- Lei nº 9.394/1996, Lei de Diretrizes e Bases da Educação Nacional 

(LDB); 

- Decreto nº 9.660, de 01 de janeiro de 2019, que vinculou a 

Fundação Osorio ao Ministério da Defesa, por intermédio do 

Comando do Exército; 

- Decreto nº 11.227, 07 de outubro de 2022, que aprovou o novo 

Estatuto da Fundação Osorio. 

- Base Nacional Comum Curricular (BNCC), legislação normativa 

dos currículos do Ensino Fundamental e Médio das escolas de toda a 

rede de ensino das Unidades Federativas. 

 

https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1920-1929/decreto-14856-1-junho-1921-510493-publicacaooriginal-1-pe.html
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1910-1929/D16392.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/1937-1946/Del8917.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9026.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1996/d1944.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Decreto/D9660.htm#art2
http://www.fosorio.g12.br/imagens/pdf/decreto11227.pdf
http://basenacionalcomum.mec.gov.br/images/BNCC_EI_EF_110518_versaofinal_site.pdf
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ONDE ESTAMOS? 

Localizada na Rua Paula Ramos, 52 ï Rio Comprido, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20.261-210. Ocupa uma área total de 200 mil m² e é 

composta por um complexo desportivo; um prédio denominado Liceu, onde estão instaladas as dependências do Gabinete da Presidência, 

Divisão de Ensino, Secretaria Escolar, Seção de Comunicação Social, Seção Técnica de Ensino; os pavilhões do Ensino Médio e do 2º Segmento 

do Ensino Fundamental, refeitório e cozinha, Corpo de Alunos; Prédios do 1º Segmento do Ensino Fundamental; prédio da Biblioteca Escolar, 

Laboratório de Idiomas e Supervisão Escolar e Escritório Modelo do Curso Técnico de Administração; Auditório; quadra poliesportiva, ginásio e 

vestiários do Setor de Educação Física.  

Tem como extensão da escola, o prédio do outro lado da mesma rua, mais precisamente no número 165, onde estão instalados diversos 

setores da Administração, como o de compras, de pagamentos, almoxarifado, recursos humanos e auditoria interna. 
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL  

 

 

ORGANOGRAMA DA FUNDAÇÃO OSORIO 
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Federal 



FUNDAÇÃO OSORIO                                                                                   PÁGINA 12 DE 123                                                                       RELATÓRIO DE GESTÃO 2022 
 

 

 

ALTA ADMINISTRAÇÃO  

 

 

 
 

 

LUIZ SÉRGIO MELUCCI SALGUEIRO  

Presidente e Diretor de Ensino 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

JOÃO MEIRELLES FILHO  

Coordenador Técnico 

 

 

 

 

 

 

 

 

Militar do Exército Brasileiro na Reserva, 

Administrador de Empresas 

 

Militar do Exército Brasileiro na Reserva, 

Pós-graduado em Administração 

 



FUNDAÇÃO OSORIO                                                                                   PÁGINA 13 DE 123                                                                       RELATÓRIO DE GESTÃO 2022 
 

 

INSTÂNCIAS DA GESTÃO TÁTICA

 

Sueli Guimarães Gomes Melquíades Soares dos Santos 
Chefe da Divisão de Ensino (DE) Procurador-Chefe da Procuradoria Federal 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Roberto de Souza Bezerra                                                                                  Andréa Marcia Gonçalves Campos 
Chefe da Divisão de Recursos Humanos Chefe da Divisão Assistencial 

 

 

 

 

 

 

 

 

Professora 

 Mestre em Educação 

 

Missão da Divisão de Ensino: planejar, coordenar e 

conduzir  as atividades pedagógicas e culturais, por meio de 

suas seções estratégicas, ministra o ensino regular, bem 

como outros cursos e ações de educação continuada. 

Militar do Exército Brasileiro na reserva 

Bacharel em Ciências Jurídicas e Sociais 

 

Missão da Procuradoria Federal: representar a Fundação 

Osorio em juízo, ativa e passivamente e assistir à 

Presidência e demais gestores em assuntos relacionados à 

ordem jurídica. 

Mestre e Doutor em Ciências Militares 

Supervisor escolar 

Missão da Divisão de Recursos Humanos: planejar, 

coordenar, controlar e avaliar a execução das atividades de 

recursos humanos e da gestão do pessoal. 

Professora e fonoaudióloga 

Especialista em Alfabetização 

Missão da Divisão Assistencial: planejar, coordenar, 

controlar e avaliar a execução das atividades de apoio 

social e psicológico. Desenvolver os projetos voltados à 

orientação profissional. 
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Marcos Bismarques Carrera Maia Daniel Duarte de Carvalho 
Chefe da Divisão de Auditoria Chefe da Divisão de Administração 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Maria Helena Matias                                                                                        Claudia Marcia de Souza Araújo 
Chefe do Corpo de Alunos                                                                           Chefe do Serviço de Tecnologia da Informação 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Militar do Exército Brasileiro na 

Reserva, Pós-graduado em 

Administração 

 Missão da Divisão de Auditoria: acompanhar, orientar e 

fiscalizar a gestão orçamentária, financeira, contábil, 

patrimonial e de recursos humanos, emitindo parecer 

conclusivo sobre a propriedade e a regularidade dos atos e 

fatos administrativos. 

Militar do Exército Brasileiro na Reserva, 

Mestrado em Ciências e Pós-Graduação em 

Administração 

Missão da Divisão de Administração: planejar, coordenar, 

controlar e executar as atividades de gestão orçamentária e 

processamento da despesa. Fornecer o apoio logístico, 

executando a gestão patrimonial. 

Professora Graduada no Magistério 

Missão do Corpo de Alunos: supervisionar e controlar o corpo 

discente e assegurar a coordenação e a integração com as 

atividades de ensino e de desenvolvimento educacional. 

Tecnóloga Especializada em 

Processamento de Dados 

Missão do Serviço de Tecnologia da Informação: 

desenvolver, implantar e gerenciar sistemas e aplicativos na 

Fundação Osorio e prover apoio, assessoria e assistência 

em tecnologia da informação e comunicação que 

possibilitem alcançar os objetivos institucionais da escola. 
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MENSAGEM  DA CHEFE DA DIVISÃO DE ENSINO  

 
SUELI GUIMARÃES GOMES 

O ano de 2022 foi particularmente trabalhoso por conta de 

ajustar toda a comunidade escolar à rotina das aulas, das avaliações, 

do novo tempo instalado na pós-pandemia. A Fundação Osorio, a 

despeito de todas as dificuldades, manteve-se firme na defesa dos 

objetivos estratégicos traçados por ocasião da construção do seu 

Mapa Estrat®gico. ñMinistrar a educação básica e a profissional aos 

dependentes legais de militares do Exército e das demais Forças 

Singulares, desenvolvendo competências para o trabalho e exercício 

pleno da cidadaniaò, miss«o da Funda­«o, foi perseguido o tempo 

todo. A visão de futuro - ñser reconhecida, at® 2026, como 

instituição de ensino de referência, pela excelência da educação que 

ministra de forma integralò ï não foi nunca esquecida. 

Algumas ações foram privilegiadas de forma a robustecer o 

processo ensino/aprendizagem. É o caso do Ensino Técnico, 

fortalecido com palestras de profissionais dos diferentes ramos de 

atividades, fato que muito contribuiu para esclarecer os alunos sobre 

o mundo do trabalho. Também foram implementadas visitas 

técnicas, que proporcionaram o conhecimento das atividades 

próprias de cada profissão. 

A Divisão de Ensino desenvolveu diversas atividades no 

sentido de supervisionar as ações programadas em proveito do 

desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem. 

Foram realizadas reuniões com professores, coordenadores de 

disciplinas, supervisores pedagógicos, orientadores educacionais, 

coordenadores de segmentos e Seção Técnica de Ensino. 

As Reuniões de Responsáveis e Mestres aconteceram em 

maior número nos primeiros bimestres. Posteriormente, a Fundação 

chamou apenas os pais/responsáveis dos alunos portadores de 

dificuldades específicas. 

Com a finalidade de investir no campo profissional, 16 

palestras motivacionais foram proferidas por profissionais de 

diferentes áreas de atividades, por ocasião da Feira Profissional 

realizada na escola. Além disto, alunos do Curso Técnico em 

Administração tiveram a oportunidade de visitar o Conselho 

Regional de Administração. 

Os alunos matriculados no Curso Técnico em Meio Ambiente 

visitaram o Aterro Sanitário de Seropédica, a Estação de Tratamento 

do Guandu, a área de Proteção Ambiental de Guapimirim. 

Comemorando a Semana do Meio Ambiente, os alunos assistiram à 

palestra do prof. Octávio Gouveia sobre ñEnergias Renov§veisò. 

Desejando garantir o sucesso escolar dos seus alunos, a escola: 

- ministrou aulas de resgate de Língua Portuguesa e de 

Matemática, no Ensino Fundamental e de Matemática Básica, no 

Ensino Médio, no 1º Bimestre; para os alunos, que ao final do 1º 

bimestre não alcançaram a nota mínima para aprovação (5,0) em 
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alguma disciplina foram oferecidas aulas de apoio para os alunos do 

1º ao 5º ano e de recuperação para os demais alunos; 

- participou da Olimpíada Brasileira de Matemática das 

Escolas Públicas (mirim); 

- desenvolveu o Projeto Horta com alunos do 1º ao 5º ano do 

Ensino Fundamental e o Projeto Dengue, juntamente com o Projeto 

Meio Ambiente ï alunos do 3º ano do Ensino Médio 

Profissionalizante em Meio Ambiente; 

- promoveu visita dos alunos do 1º ano do Ensino Fundamental 

ao Espaço Ecobé e à Arca do Noah; 

- promoveu visita dos alunos à Fortaleza de Santa Cruz da 

Barra e à ONG RECREARTE, bem como ao Museu de Astronomia 

e Ci°ncias Afins; promoveu a apresenta­«o da pe­a infantil ñO 

Encantoò e a do grupo teatral Tabu; para os alunos dos anos finais do 

ensino fundamental; 

- desenvolveu um projeto específico interdisciplinar para 

desenvolver temas que tratassem do bicentenário da Independência 

do Brasil; - realizou feiras com exposição de trabalhos científicos; 

participou do Desafio Geral do Conhecimento, promovido pelo 

Sistema de Colégios Militares, realizado em Brasília. 

O ano foi enfrentado com determinação e coragem e o 

resultado, ao final do ano foi compensador: 92,92% dos alunos 

foram aprovados. 

Na busca pelo aperfeiçoamento dos recursos humanos, 

promoveu a participação de docentes no 2º Congresso Internacional: 

Um novo Tempo na Educação, no período de 31 de agosto a 02 de 

setembro de 2022, no Instituto Casa Grande, em Curitiba, e no 2º 

Congresso Luso-Brasileiro sobre Transtornos de Aprendizagem, no 

período de 10 a 12 de novembro, na Universidade Mackenzie, na 

cidade de São Paulo. Felizmente, os esforços de professores e 

alunos, de escola e famílias foram plenamente compensados com a 

aprovação, ao final do ano, de 92,92% dos alunos. 

 

Rio de Janeiro,10 de fevereiro de 2023. 

 

 

 

 

SUELI GUIMARÃES GOMES  

Chefe da Divisão de Ensino 
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SUPERVISÃO E COORDENAÇÕES DOS CURSOS 

Gestão Operacional 

 
ANDREA TORTORA DE SOUZA NEVES 

Supervisora Pedagógica dos Anos Iniciais ï 1º ao 5º ano 

 

Com o retorno efetivo após um ano e seis meses de isolamento 

social decorrente da pandemia, decretada pela Organização Mundial 

de Saúde, a supervisão pedagógica da Fundação Osorio constatou 

necessidade de uma reestruturação do processo ensino aprendizagem 

propiciando dessa forma a superação das lacunas ocasionadas pelo 

Ensino Remoto. 

Como responsável pela supervisão das atividades de 

planejamento, coordenação, execução, controle e avaliação da 

aprendizagem e das atividades culturais, pela coordenação da 

elaboração e atualização dos documentos do ensino, pela supervisão 

das avaliações de rendimento de aprendizagem do aluno e de 

coordenar o rendimento do ensino do corpo docente, orientando os 

professores no seu desempenho técnico-profissional-pedagógica, a 

supervisão pedagógica juntamente com o corpo docente, elencou 

estratégias para oferecer aos nossos estudantes um ensino de 

qualidade, propiciando-lhes mecanismos para aprofundar suas 

potencialidades e dessa forma resgatar as deficiências reveladas, de 

acordo com a nova realidade que presenciamos neste ano. 

O foco em superar todos os pontos críticos observados, 

mobilizou toda a equipe do segmento a pesquisar métodos voltados 

principalmente a ações de estímulo a leitura e produção de textos, 

atividades de campo e aprimoramento das práticas de inclusão, já 

que o aumento de alunos inclusivos aumentou significativamente. 

Focada no objetivo estrat®gico nÜ 4 ñaumento do sucesso 

escolarò e consequentemente em suas estratégias, a equipe dos Anos 

Iniciais vislumbrou um resultado de grande valia no processo ensino 

aprendizagem conquistado pelas adequações curriculares realizadas. 

As dificuldades evidenciadas no decorrer do Ensino Remoto, 

que refletiram negativamente para alavancar o Plano de Sequência 

Didática (PSD) e o desenvolvimento cognitivo dos educandos, foram 

amenizadas durante o decorrer do ano letivo, através de estratégias 

especializadas, que resultaram em um aproveitamento de 97%, 

conquistando dessa forma as metas deliberadas no Plano de Ação 

Anual (PAA). 

A busca por um ensino de qualidade, pelo resgate das lacunas 

cognitivas vigentes e por planejamentos diversificados para 

engrandecer o processo ensino aprendizagem, permanece como foco 

principal do trabalho da supervisão pedagógica. 

Rio de Janeiro, 07 de fevereiro de 2023. 

 

 

ANDREA TORTORA DE SOUZA NEVES 

Supervisora Pedagógica dos Anos Iniciais 
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IVAN SOARES DOS SANTOS 

Supervisor Pedagógico do Ensino Médio e Chefe da Seção Técnica 

de Ensino 

 

A Seção Técnica de Ensino (STE) é uma seção da Divisão de 

Ensino responsável por realizar desde o planejamento, passando pela 

coordenação, a execução da avaliação do ensino e da aprendizagem, 

até a interpretação dos resultados, fornecendo a base necessária às 

pesquisas pedagógicas. Também é responsável pela elaboração, 

atualização e controle do Plano Geral de Ensino (PGE), currículos, 

planos de sequência didáticas (PSD) e demais planejamentos de 

ensino. 

Em 2022 a STE processou mais de 700 (setecentos) 

instrumentos de medida (provas), organizou e atualizou um banco de 

questões, por componente curricular, para auxiliar a montagem das 

avaliações e controlou o processo dos pedidos de revisão de provas. 

Outra competência da STE é a análise técnica das avaliações, 

correção e formatação, bem como reprografia, acondicionamento em 

envelopes e distribuição, nas turmas, na data e hora determinada em 

calendário escolar. A STE conduziu, ao longo do ano de 2022, o 

Estágio de Atualização Pedagógica (EstAP) para docentes, 

promovendo palestras relativas às áreas de interesse da instituição. 

A STE também é a responsável pela administração do sistema 

de gestão escolar (SGE), cuja finalidade é controlar o lançamento de 

todas as notas das avaliações dos alunos para que seja gerado o 

boletim escolar. 

Rio de Janeiro, 08 de fevereiro de 2023 

 

 

 

 

Cel IVAN SOARES DOS SANTOS ï Doutor e Mestre em 

Educação 

Chefe da Seção Técnica de Ensino 
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MARIA HELENA MATIAS 

Chefe do Corpo de Alunos e Coordenadora dos Anos Iniciais ï 1º ao 

5º ano 

 

A Fundação Osorio conta com um time capacitado primordial 

para manter o pleno funcionamento da instituição de ensino. Nossos 

profissionais estão dispostos a crescer, cooperar e manter uma escola 

com desempenho e notas máximas para formarmos hoje o cidadão 

do amanhã onde, o coordenador pedagógico é parte muito 

importante dessa história. 

É responsável pela coordenação das atividades docentes, pelo 

controle de faltas dos professores providenciando as necessárias 

substituições, pela fiscalização do cumprimento dos horários 

escolares estabelecidos, pelo material necessário às atividades 

didáticas, pela coordenação da aplicação das avaliações destinadas a 

medir a aprendizagem dos alunos, pelo controle das salas de aula, 

ambientes de estudo e demais áreas do segmento, coordenar as 

atividades do Corpo Docente, por contribuir com o Corpo de Alunos 

na distribuição dos inspetores e por cooperar na distribuição dos 

alunos por turmas. 

Apesar das inúmeras atribuições, a coordenação está sempre 

atenta para pensar em múltiplas ações e conciliar todas as 

necessidades com as visões e as metas da escola, tendo o cuidado de 

se manter alinhada junto à Divisão de Ensino. 

A coordenação desenvolve a relação professor/aluno e 

escola/família, acompanhando e dando suporte para que o trabalho 

do professor traga os resultados esperados, a fim de garantir que 

todo o processo esteja condizente com o objetivo final da escola. 

Diante do exposto, visa ser de suma importância garantir que 

os professores participem desses processos com engajamento e 

entusiasmo, pois entende que coordenar é trabalhar com pessoas 

construindo com afeto, cuidado e zelo. 

Rio de Janeiro, 10 de fevereiro de 2023. 

 

 
MARIA HELENA MATIAS  

Coordenadora dos Anos Iniciais 
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ANTONIO DE PÁDUA LINO MENDES 

Coordenador dos Anos Finais ï 6º ao 9º ano 

 

O ano de 2022 foi um ano de muito trabalho, dedicação e 

amor para com nossos alunos do 2º segmento. 

Foi o primeiro ano pós pandemia que estivemos 

presencialmente desde o 1º até o 4º bimestre. 

Tivemos várias atividades no decorrer do ano letivo como o 

passeio ao Museu de Astronomia e Ciências Afins, apresentação da 

pe­a ñDROGAS, o paraíso das ilusõesò com o grupo teatral TABU, 

realidade aumentada nas aulas de Geografia do 6º ano, Feira de 

Ciências, OBA (Olimpíada Brasileira de Astronomia), OBMEP 

(Olimpíada Brasileira de Matemática das Escolas Públicas), saída 

pedagógica à Fortaleza Santa Cruz da Barra de Niterói e o mais 

importante, o Projeto Bicentenário da Independência do Brasil que 

durou todo o ano letivo sendo dividido bimestralmente nos seguintes 

anos: 

- 6° ano teve como tema Povos Nativo-Originários;  

- 7° ano teve como tema A Consolidação da América 

Portuguesa; 

- 8º ano teve a apresentação do Sarau da Independência; 

- 9° ano teve como tema A cultura do Café, com visita à 

Fazenda Mulungu. 

Todos os anos apresentaram trabalhos sobre os respectivos 

assuntos por diversos espaços da escola. 

A luta em 2022 foi árdua, mas conseguimos o êxito de passar 

todo o conhecimento que nossos alunos precisavam para seguir para 

o Ensino M®dio seguindo o lema da escola: ñFormando hoje o 

cidad«o do amanh«ò. 

 

Rio de Janeiro, 10 de fevereiro de 2023. 

 

 
ANTONIO DE PÁDUA LINO MENDES  

Coordenador dos Anos Finais 

 

 

 

 

 

 

 



FUNDAÇÃO OSORIO                                                                                   PÁGINA 21 DE 123                                                                       RELATÓRIO DE GESTÃO 2022 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tatiane Sabino da Silva de Andrade 
Supervisora Pedagógica dos Anos Finais ï 6º ao 9º ano 

 

O retorno às aulas presenciais em 2022, com a participação de 

toda a comunidade escolar, apresentou desafios no processo ensino-

aprendizagem. Com isso, tornou-se necessário traçar estratégias 

educacionais de modo a amenizar e/ou reparar os danos decorrentes 

do ensino remoto no cenário da pandemia.  

Valorizar a integração dos professores, subsidiar atividades 

realizadas pelos docentes, colaborar para o bom desempenho 

profissional, coordenar a elaboração e atualização dos documentos 

do ensino, primar pela qualidade no fazer pedagógico, são algumas 

das responsabilidades da Supervisão Pedagógica.  

Desta forma, em parceria com a Divisão de Ensino da 

Fundação Osorio, a Supervisão Pedagógica dos anos finais (turmas 

do 6º ao 9º ano), organizou a primeira estratégia nesse contexto: a 

Verificação da Aprendizagem, que consistiu no instrumento de 

avaliação diagnóstica, em Língua Portuguesa e Matemática. 

A Verificação da Aprendizagem foi um processo que envolveu 

reuniões, elaboração de layout diferente das provas bimestrais, 

atenção aos escores, definição das datas da aplicação, elaboração da 

escala dos fiscais da avaliação, organização das aulas de resgate, 

tabulação e análise dos resultados e apresentação destes aos alunos 

durante as aulas e às suas famílias na Reunião entre Responsáveis e 

Mestres (RRM).  

O referido processo contou com a participação de toda a 

equipe pedagógica: Divisão de Ensino, Supervisão, Coordenações de 

Segmento e das Disciplinas de Língua Portuguesa e Matemática, 

docentes, em especial dessas áreas do conhecimento, bem como com 

o Corpo de Alunos, considerando essencial a identificação dos 

assuntos que os alunos estavam com maior dificuldade, para a partir 

do diagnóstico, atualizar o planejamento das aulas, de acordo com as 

necessidades detectadas, com informações que apresentaram o que 

foi alcançado e o que precisava melhorar em relação aos conteúdos 

estudados, englobando dois grupos essenciais: alunos e professores. 
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Outra atividade pedagógica que vale destacar foi a realização 

do Projeto Bicentenário da Independência do Brasil (1922 ï 2022). 

No Brasil, houve diferentes manifestações de caráter cívico, 

histórico e cultural, em comemoração a nossa independência. 

Atendendo à solicitação do Presidente da Fundação Osorio, Cel 

Salgueiro, o projeto teve como objetivo promover, ao longo de todo 

o ano letivo de 2022, uma reflexão multidisciplinar sobre o 

complexo processo de formação do Brasil como Estado 

Independente.  

A Supervisão Pedagógica colaborou na integração entre os 

professores das diferentes áreas do conhecimento, bem como no 

planejamento das ações por ano escolar. A organização se deu em 

quatro etapas: 6º ano (Data: 30/03/22; Nota de serviço Nr 02/2022) ï 

Tema: Povos Nativo-Originários; 7º ano (Data: 15/06/22; Nota de 

serviço Nr 08/2022) ï Tema: A Consolidação da América 

Portuguesa, as Rebeliões Nativistas e os Primeiros Movimentos em 

Defesa da Ruptura; 9º ano (Data: 27/09/22; Nota de serviço Nr 

19/2022) ï Tema: A Cultura do Café; 8º ano (Data: 10/11/22; Nota 

de serviço Nr 23/2022) ï Tema: Brasil: um país de amor e riquezas 

naturais. 

Vale lembrar que os alunos do 9º ano participaram de três 

atividades relacionadas ao Projeto Bicentenário da Independência do 

Brasil. Além das produções expostas na culminância do projeto, no 

mês de novembro, eles assistiram às apresentações dos alunos do 2º 

ano do ensino m®dio com o tema ñEscravid«o e Imigra­«o: racismo, 

eugenia e o mundo do trabalho no Brasil Rep¼blicaò (Nota de 

serviço Nr 12/2022) e visitaram a Fazenda Mulungu Vermelho, 

localizada no Vale do Café, em Vassouras/RJ (Nota de serviço Nr 

15/2022), como vivência de imersão no contexto histórico 

ñCafeicultura e industrializa­«oò. 

O ano de 2022 foi de muito trabalho, resiliência e intensidade! 

Contudo, conseguimos realizar ações elementares como a realização 

de vários projetos, atividades com produções criativas, saídas 

pedagógicas, aumento do tempo de aulas, conscientização sobre 

drogas, participação em olimpíadas e organização de sarau. 

Vamos juntos! 

 

Rio de Janeiro, 11 de fevereiro de 2023. 

 

 

 

TATIANE SABINO DA SILVA DE ANDRADE  

Supervisora Pedagógica dos Anos Finais 
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LOURDES MARIA COULOMB RAMALHO ALONSO 
Coordenadora do Ensino Médio 

Iniciamos o Ano Letivo de 2022 no modelo presencial. Neste 

período, até julho de 2022, a Coordenação do Ensino Médio 

manteve-se sob a responsabilidade da Profª Ana Luíza Rebelo 

Távora, que relatou alguns eventos importantes do período: 

Primeiro Trimestre:  

1 - Organização dos horários de aula para melhor atender aos 

alunos e as demandas da escola; 

2 - Confecção do calendário da 1ª PB; 

3 - Elaboração do horário de fiscalização das 1ª PBs, 

atendendo às necessidades de professores e alunos; 

4 - Participação na 1ª reunião com os responsáveis do 1º ano, 

para esclarecimento do Novo Ensino Médio, junto com a Direção de 

Ensino e STE; 

5 - Cooperação, junto aos professores, para realização de 

trabalhos extraclasse, com o objetivo o enriquecimento do ensino 

formal. 

Segundo Trimestre: 

6 - Reajuste dos horários de aula para melhor atender aos 

alunos e as demandas da escola; 

7 - Montagem do Mapa e aplicação das 1PRs 

8 - Confecção do calendário da 2ª PB 

9 - Elaboração do horário de fiscalização das 2ª PBs, 

atendendo às necessidades de professores e alunos. 

10 - Aplicação da 2 PBs. 

11 - Levantamento dos alunos com necessidades especiais, 

junto ao SOE. 

12 - Novamente, cooperação, junto aos professores, para 

realização de trabalhos extraclasse, com o objetivo o enriquecimento 

do ensino formal. 

A partir de agosto, a citada Professora Ana Luíza se aposentou. 

Eu, Profª Lourdes Maria Coulomb R. Alonso, assumi a Coordenação 

do Ensino Médio e relato os seguintes eventos acontecidos nos 

Trimestres seguintes: 
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1 - Organização dos horários de aula para melhor atender aos 

alunos e as demandas da escola. 

2 - Confecção do calendário da 3ª e 4ª PBs; 

3 - Confecção do calendário das Provas Finais; 

4 - Elaboração do horário de fiscalização das 3ª e 4ª PBs e 

Provas Finais, atendendo às necessidades de professores e alunos; 

5 - Organização da Sala Especial, para atender aos alunos com 

necessidades especiais, sob orientação do SOE; 

6 - Montagem do Mapa e aplicação das 2ª e 3ª PRs; 

7- Eventos pedagógicos transcorridos em todo o período, 

envolvendo as turmas do Curso de Meio Ambiente e Administração, 

específicos de cada Curso ou envolvendo a todos os alunos, além 

dos eventos cívicos, Palestras e culminância de Projetos. São alguns 

exemplos: 

a. 11/8 ï Workshop ï apresentações de temas variados, das 

turmas do 3º Ano EM (ADM) para todas as turmas do 1º Ano EM; 

b. 01/09 ï Formatura Solene do Bicentenário da 

Independência; 

c. 22/09 ï Visita Técnica ao Parque Nacional da Serra dos 

Órgãos, organizada pela Profª Anna Carolina para as turmas de Meio 

Ambiente; 

d. 19/10 ï Feira de Ciências da Fundação Osório; 

e. 21/10 ï Visita Técnica à Estação de Tratamento de Águas ï 

Guandú, organizada pelo Prof. Hugo para as turmas de Meio 

Ambiente; 

f. 26/10 ï Exposi­«o de trabalhos de ñLa Hispanidadò; entre 

outros eventos. 

Foi um período de reconquista e reformulação de hábitos, mas 

saímos vitoriosos. 

 

Rio de Janeiro, 06 de fevereiro de 2023. 

 

 

 

LOURDES MARIA COULOMB RAMALHO ALONSO  

Coordenadora do Ensino Médio 
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R:Seção de Comunicação Social 

A:  Gabinete da Presidência 

 MECANISMO DE IMPLEMENTAÇÃO DOS  CONTROLES 

Conselho Deliberativo 

 O Conselho Deliberativo da Fundação Osorio é o órgão 

colegiado de deliberação superior que integra a cadeia de 

mecanismos de implementação do controle. Tem a competência de 

definir a política de governança, examinar e aprovar, anualmente, o 

plano de ação, a proposta orçamentária, quadro de pessoal e a 

prestação de contas. É integrada pelos seguintes membros:  

- o Presidente da Fundação Osorio, que o presidirá; 

- seis conselheiros designados pelo Comandante do Exército e 

escolhidos entre pessoas com conhecimento na área de atividade 

pedagógica, de ilibada reputação, para um período de 4 anos, 

permitida a recondução; 

- um conselheiro representante do Corpo Docente, designado 

pelo Comandante do Exército e escolhido entre os integrantes de 

uma lista tríplice fornecida pelos professores, por intermédio da 

Fundação Osorio.  

O Conselho Deliberativo se reúne ordinariamente uma vez por 

quadrimestre e, extraordinariamente, por convocação do seu 

presidente ou por solicitação, no mínimo, de três conselheiros. 

A composição, em 2022, do Conselho Deliberativo está 

disposta no portal Transparência e Prestação de Contas. 

 

 

 

 

 

Quadro 01 ï Conselho Deliberativo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://drive.google.com/file/d/1ypFKqBUev-aIek6LLOenBm1V8cCI-X6n/view
http://www.fosorio.g12.br/index.php?fosorio=tpconta2022
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Procuradoria Federal 

A Procuradoria Federal junto à Fundação Osorio (PF/OSO), na 

qualidade de órgão executor da Procuradoria-Geral Federal, é órgão 

seccional com a competência para representar judicial e 

extrajudicialmente a Fundação Osorio, observadas as normas 

estabelecidas pela Procuradoria-Geral Federal (PGF). 

À conta da estrutura, organização e atribuições das 

Procuradorias Regionais Federais (PRF), a Procuradoria-Geral 

Federal (PGF), como dispõe a Portaria n.º 172, de 21 de março de 

2016, da lavra do Procurador-Geral Federal, descentralizou a 

competência de atuação da Procuradoria Jurídica da Fundação 

Osorio (PF/OSO) à Procuradoria Regional Federal da 2ª Região 

(PRF2), no pleno exercício de representação judicial e extrajudicial 

da Fundação Osorio, como entidade de direito público interno da 

União, vinculada ao Ministério da Defesa por meio do Comando do 

Exército (Portaria C Ex n.º 1.530, de 25 de maio de 2021), nas 

causas de qualquer natureza junto à Justiça comum e especializada, 

de primeira e segunda instâncias no Estado do Rio de Janeiro. 

Com esse entendimento e no uso da competência disposta no 

artigo 10 do Estatuto da Fundação Osorio, como tornou público o 

Decreto n.º 11.227, de 7 de outubro de 2022, cabe à PF/OSORIO 

orientar a execução da representação judicial da Fundação Osorio, 

na hipótese de responsabilidade dos órgãos de execução da 

Procuradoria Regional Federal da 2ª Região (PRF2R). 

No mais, exercer as atividades de consultoria e de 

assessoramento jurídicos no âmbito da Fundação Osorio e observar, 

no que couber, o disposto no Art. 11 da Lei Complementar n.º 73, de 

10 de fevereiro de 1993. 

Diante de regra regimental ainda possui a competência de 

assistir o Presidente da Fundação Osorio e demais em assuntos de 

sua competência. 

Divisão de Auditoria 

A Divisão de Auditoria está vinculada ao Conselho 

Deliberativo e sujeita à orientação técnica e normativa do Sistema de 

Controle Interno do Poder Executivo, particularmente, ao Centro de 

Controle Interno do Exército. Tem a competência de acompanhar, 

orientar e verificar a conformidade do processamento da prestação 

de contas anual da Fundação Osorio. Exerce atividades de 

fiscalização da gestão de pessoas e de planejamento. 

As atividades de auditoria interna são realizadas segundo o Plano 

Anual de Atividades de Auditoria Interna da Fundação Osorio 

ï PAINT/2022, cujos resultados constarão no Relatório Anual 

de Atividades de Auditoria Interna ï RAINT/2022. 

Em 2022, sob a coordenação da Divisão de Auditoria, foram 

realizadas três reuniões do Conselho Deliberativo, sendo todas 

presenciais. Na última reunião, em 07/12/2022, as contas do terceiro 

trimestre de 2022 foram aprovadas. 

Divisão de Recursos Humanos 

O Decreto nº 11.227, de 7 de outubro de 2022, aprovou o novo 

Estatuto da Fundação Osorio que criou a Divisão de Recursos 

Humanos, por evolução da Divisão de Recursos Humanos, como 

órgão que integra o Sistema de Pessoal Civil da Administração 

Federal (Sipec), que compete planejar, coordenar, controlar e avaliar 

a execução das atividades de recursos humanos e da gestão do 

pessoal da Fundação Osorio. 

No tocante à gestão de pessoas, as atividades de correição 

relacionadas aos servidores são processadas no âmbito da própria 

Fundação, que: 

- designa a comissão de inquérito para condução do processo 

administrativo e apuração dos fatos; nomeia o defensor dativo; 

instaura o processo administrativo. 
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R: Seção de Comunicação Social 

A:  Gabinete da Presidência 

Em decorrência do inquérito administrativo, poderá aplicar 

sanções por até noventa dias ou encaminhar proposta de penalidade 

de demissão. 

São competentes para o exercício das atividades de correição: 

a) Presidente da FO, cujas responsabilidades são determinar a 

instauração de processo administrativo e a aplicação de penas; 

comunicar ao Comando do Exército e ao Centro de Controle Interno 

do Exército (CCIEx), os resultados dos processos disciplinares. 

b) Comissão de Servidores, especialmente nomeada para 

condução de processo administrativo e apuração dos fatos. 

c) Chefe da Divisão de Recursos Humanos para realizar o 

cadastramento, os registros e a gestão dos processos disciplinares. 

A Fundação Osorio conta também com uma Comissão de 

Ética, oficializada e legalmente constituída. Ela é liderada pelo 

Chefe da Divisão de Recursos Humanos. Em 2022, não houve 

qualquer tipo de punição aplicada aos servidores e instauração de 

processos disciplinares. 

Em 2021, o Presidente da Fundação aprovou as Diretrizes 

Internas para Aplicação de Penalidades Disciplinares (DIAPD), que 

tem por finalidade regular as condições de apuração de fato passível 

de sanção disciplinar, bem como a aplicação de penalidade ao 

servidor público civil da União, no exercício de cargo público na 

Fundação Osorio, assegurando-se o direito ao contraditório e à 

ampla defesa. As DIAPD encontram-se publicadas em ñATOS 

NORMATIVOSò, no sítio eletrônico. 

Outro mecanismo de controle efetivo desenvolvido é a 

realização semanal da Reunião da Diretoria da Escola, com a 

participação do Coordenador Técnico, de Chefes de Divisões e de 

Seções, Supervisores Pedagógicos, Secretário Escolar e Procurador 

Jurídico. Nessa ocasião são abordados e discutidos todos os 

acontecimentos ocorridos, analisados e tomadas as providências 

decorrentes. Trimestralmente, são apurados os resultados dos 

indicadores de desempenho que se tornaram um eficiente meio de 

apuração dos resultados de avaliação da governança e o do 

desempenho. No portal Transparência e Prestação de Contas, 

disponível no site da instituição, esses dados estão disponíveis para 

consulta. 
Quadro 02 ï Reunião da Diretoria 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ESTRATÉGIA E COMUNICAÇÃO COM A SOCIEDADE  

O principal canal de comunicação é o site oficial da Fundação 

Osorio. Na primeira página, em um banner, são transmitidos os 

avisos sobre atividades a serem realizadas, alterações de horário ou 

de programação. Por esse meio, os pais e responsáveis de alunos, 

bem como todo o público interno tem conhecimento sobre qualquer 

comunicação que exija prioridade máxima de providências a serem 

tomadas. 

http://www.fosorio.g12.br/imagens/pdf/Portaria02.pdf
http://www.fosorio.g12.br/imagens/pdf/Portaria02.pdf
http://www.fosorio.g12.br/imagens/pdf/Portaria02.pdf
http://www.fosorio.g12.br/index.php?fosorio=tpconta2022
http://www.fosorio.g12.br/index.php
http://www.fosorio.g12.br/index.php
http://www.fosorio.g12.br/index.php
http://www.fosorio.g12.br/index.php


FUNDAÇÃO OSORIO                                                                                   PÁGINA 28 DE 123                                                                       RELATÓRIO DE GESTÃO 2022 
 

 

R:Seção de Comunicação Social 

A:  Gabinete da Presidência 

No portal Transparência e Prestação de Contas, em Pessoal 

Ocupante dos Principais Cargos, encontram-se disponíveis para o 

público externo as informações para contato com os agentes 

responsáveis diretamente pelo processamento do ensino-

aprendizagem e pelo apoio administrativo. 

Por ser a comunicação com a sociedade de alta prioridade para 

a Fundação Osorio, um dos objetivos estratégicos (OE) do Plano de 

Gest«o ® ñadotar pr§ticas mais efetivas de comunica­«oò. Das metas 

traçadas, no Plano de Ação Anual ï 2022, para a consecução desse 

objetivo foi implementado o Plano de Comunicação, que está 

disponível no portal Transparência e Prestação de Contas, subitem 1, 

da letra ñeò ï Funcionamento, do item 1 ï Estrutura Organizacional.  

Destaca-se, ainda, como um meio muito utilizado e 

intensificado na comunicação, o quadro mural. 

Quadro 03 ï Mural da Seção de Comunicação Social 

 

 

Além disso, a Fundação Osorio publica semestralmente um 

Boletim Informativo, onde divulga para o público externo as 

principais atividades desenvolvidas no período. Para ser consultado, 

basta acessar o site da Fundação e, em seguida, a aba 

INFORMATIVO FO. 

No sítio eletrônico da Fundação Osorio existe um canal de 

comunicação direta com a sociedade por meio do FALE 

CONOSCO, onde o público pode tirar dúvidas, apresentar sugestões, 

expressar elogios, enviar denúncias e reclamações. Em 2022, foram 

recebidas mensagens do público externo, através deste canal de 

comunicação, relacionadas a diversos temas, sendo os principais: 

solicitação de informações a respeito de pedido de vagas na Escola; 

propostas de parcerias; solicitação de informações a respeito de 

contratação de serviço e outros de menor relevância. 

O Decreto nº 6.932/2009 dispôs sobre as questões relativas ao 

atendimento ao público em geral, nos órgãos e entidades do Poder 

Executivo. Em cumprimento ao dever de bem informar, a Fundação 

Osorio dispõe para o público externo a Carta de Serviços ao 

Cidadão, que tem o objetivo de informar a todos sobre os serviços 

colocados à disposição pela Escola e como ter acesso a eles. Os 

serviços informados na Carta dizem respeito ao ensino, à educação e 

à Escola propriamente dita. São os serviços que, normalmente, os 

pais, responsáveis, alunos e ex-alunos buscam em um 

estabelecimento de ensino. 

Por meio da Carta, o interessado encontrará o que procura e 

saberá onde deve ser atendido e as formas de contato com aqueles 

que oferecem os serviços.  Terá, ainda, uma visão geral sobre a 

Fundação Osorio, sua história, a missão, sua organização e os seus 

valores defendidos. 

A Carta pode ser acessada na internet, na página da Fundação 

Osorio, no bot«o ñCarta de Serviços ao Cidadãoò. Est§, tamb®m, 

disponível impressa para consulta na Secretaria Escolar. 

 

http://www.fosorio.g12.br/index.php?fosorio=tpconta2022
https://drive.google.com/file/d/1ypFKqBUev-aIek6LLOenBm1V8cCI-X6n/view
https://drive.google.com/file/d/1ypFKqBUev-aIek6LLOenBm1V8cCI-X6n/view
https://drive.google.com/file/d/1OrjYYew5FP2olPTWYy4N9EuLIENXK0BR/view?usp=drivesdk
http://www.fosorio.g12.br/index.php?fosorio=tpconta2022
http://www.fosorio.g12.br/index.php
http://www.fosorio.g12.br/index.php?fosorio=periodico
http://www.fosorio.g12.br/index.php?fosorio=tpconta2021
http://www.fosorio.g12.br/index.php?fosorio=contato
http://www.fosorio.g12.br/index.php?fosorio=contato
http://www.fosorio.g12.br/imagens/pdf/Carta_Sv_CidadaoFO_V7.pdf
http://www.fosorio.g12.br/imagens/pdf/Carta_Sv_CidadaoFO_V7.pdf
http://www.fosorio.g12.br/imagens/pdf/Carta_Sv_CidadaoFO_V7.pdf
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R: Secretaria Escolar 

A:  Divisão de Ensino 

AMBIENTE EXTERNO  

A Fundação Osorio, geograficamente, está localizada numa 

área privilegiada da cidade do Rio de Janeiro. Cercada de área verde 

preservada da Mata Atlântica, nos nº 52 e 165, da Rua Paula Ramos, 

bairro do Rio Comprido, ao lado do túnel Rebouças ï sentido zona 

norte à zona sul. 

Por se encontrar na região central da cidade do Rio de Janeiro, 

tem facilidade de comunicação com todos os bairros da cidade. Isso 

permite atender, não apenas os alunos que residem em bairros 

adjacentes, mas também os oriundos de outros mais distantes e até 

de outros municípios próximos à cidade.  

O resultado do relacionamento com o ambiente externo fica 

materializado na diversidade de regiões de onde os alunos têm 

origem, demonstrado no gráfico constante do quadro 04. 

Quadro 04 ï Alunos por região 

 

Por razões de operacionalidade e da necessidade de intensificar 

a recuperação do processo ensino-aprendizagem e de atividades de 

socialização dos alunos, como consequência dos dois últimos anos 

letivos, o número total de vagas abertas para matrícula em 2022 foi 

de 146, distribuídas para as 1º e 6º séries do Ensino Fundamental e 

para o 1º ano do Ensino Médio. 

Quadro 05 ï Relação Candidato x Vaga 

Ano Candidatos Vagas Candidato/Vaga 

2018 6.699 140 48/1 

2019 8.219 172 48/1 

2020 8.603 129 67/1 

2021 1.017 51 20/1 

2022 3232 146 22/1 
R: Secretaria Escolar 

A:  Divisão de Ensino 

 

Ao se analisar a série histórica do quadro acima e considerando 

o período pré-pandemia, quando as vagas abertas abrangiam as nove 

séries de todo o Ensino Fundamental, pode ser inferido que, em 

2022, se tivesse sido mantida aquela mesma disponibilização de 

vagas para inscrição, a procura por vagas teria triplicado, resultando 

numa proporção de aproximadamente 60 candidatos por vaga.  

 

Para melhor elucidar a influência do ambiente externo na 

Governança Corporativa da Fundação Osorio, os fatores que, 

normalmente, interferem na gestão encontram-se discriminados 

segundo os Diagnósticos Estratégicos relacionados, no quadro 

abaixo, com as consequências que mais a influenciaram, em 2022:
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Quadro 06 ï Influência do Ambiente Externo 
 

DIAGNÓSTICO 

ESTRATÉGICO  

FATORES DE 

INTERFERÊNCIA NA 

GESTÃO 

CONSEQUÊNCIAS EM 2022 

OPORTUNIDADES 

RECEPTIVIDADE DO 

ALTO COMANDO DO 

EXÉRCITO  

O Comando do Exército não mediu esforços para apoiar a Unidade Orçamentária FUSOR nas questões relacionadas 

ao planejamento e execução orçamentária e, particularmente, pela sua Setorial Contábil que priorizou os repasses de 

financeiro para os pagamentos aos fornecedores. Também, da mesma forma, que nos três últimos exercícios, por meio de 

destaque de crédito desta UO, operacionalizou a aquisição de combustível. Outra consequência muito favorável, desse 

fator, foi o credenciamento da Associação de Pais de Alunos e Amigos da Fundação Osorio como Entidade 

Consignatária do Exército, que sem a presteza e a ação segura e eficiente do Centro de Pagamento do Exército, não teria 

sido possível a realização dessa meta traçada para 2022. 

PREOCUPAÇÃO GERAL 

COM AS QUESTÕES 

AMBIENTAIS  

Por se encontrar nas fraldas do morro do Sumaré, ainda, coberto pela vegetação da Mata Atlântica, está incluída em 

região de proteção ambiental. Essa situação influencia o planejamento orçamentário, porque exige uma preocupação com 

a vegetação de porte arbóreo, que acarreta podas constantes e cuidados especiais com a sua conservação. 

PREOCUPAÇÃO COM A 

MELHORIA DA 

EDUCAÇÃO 

PROFISSIONAL  

O curso profissionalizante de Meio Ambiente, criado no ano anterior, teve um incremento significativo, no ano 

letivo de 2022, com atividades extraclasses, enquanto o curso de Técnico de Administração realizou workshop, com 

ênfase em questões empresariais. As páginas 51 e 52 elucidam com mais detalhes esses eventos. 

INCREMENTAÇÃO DAS 

PARCERIAS 

Neste quesito foi fortalecido o vínculo com o Departamento de Educação e Cultura do Exército, por meio de visitas 

de alunos à Academia Militar das Agulhas Negras e à Escola de Logística do Exército. Além disso, a Fundação Osorio se 

fez representar nos Jogos da Amizade, promovido em Curitiba, e participou do Desafio Global do Conhecimento, em 

Brasília, sendo ambos eventos patrocinados pela Diretoria de Ensino Preparatório e Assistencial do Exército. 

Em 2022, tendo a parceria firmada com a Fundação CESGRANRIO em Memorando de Entendimento, apoiou a 

realização do Concurso do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) nas suas instalações. 

ADEQUAÇÃO À NOVA 

LEGISLAÇÃO  

Após 26 anos o estatuto foi revisto, por imposição da Lei nº 14.204/2021, que alterou a gestão de cargos em 

comissão e das funções de confiança na administração pública federal direta, autárquica e fundacional e do Decreto nº 

10.829/2021, que regulamentou a referida lei. Assim, após um estudo apurado para adequar a estrutura organizacional à 

nova legislação, o Decreto nº 11.227, de 7 de outubro de 2022, aprovou o Estatuto e o Quadro Demonstrativo dos Cargos 

em Comissão e das Funções de Confiança da Fundação Osorio. 

Essa legislação, por ter causado a perda de cargos e funções comissionadas, inclusive as de confiança, vai exigir 

uma drástica reorganização de todos os fluxogramas de processos e adaptação dos encargos a fim de compensar as 

perdas e mudanças que advirão nos processos de trabalho desenvolvidos no ensino-aprendizagem.  

No Portal Transparência e Prestação de Contas, no inciso 7, da alínea c do número 1, Estrutura Organizacional 

encontram-se publicados o Estatuto e o Regimento da Fundação Osorio. (Dec. Nº 11.227/2022) 

AMEAÇAS  

ESTRUTURA 

ORÇAMENTÁRIA 

GOVERNAMENTAL  

As consequências do congelamento do orçamento, imposto a partir de 2017, pelo Novo Regime Fiscal (NRF), 

agravaram, em 2022, a situação da disponibilidade de recursos orçamentários para a consecução dos objetivos 

estratégicos de forma satisfatória. Para não prejudicar especificamente as ações desenvolvidas em proveito do processo 

ensino-aprendizagem, por não poderem deixar de ser priorizadas, a Administração se obrigou a adiar e postergar diversos 

projetos e atividades.  Entre eles, os relacionados com a manutenção de dependências, máquinas e equipamentos e de 
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R: Divisão de Administração 

A:  Gabinete da Presidência 

aquisição de material específico de Tecnologia da Informação. E para, ainda, prejudicar a execução dos serviços 

essenciais e reduzir os postos de trabalho, a solução foi reforçar o custeio em detrimento dos investimentos na compra de 

material permanente. Na página 74, essa situação pode ser constatada no gráfico de barras. 

DIFICULDADE DE 

RECOMPLETAMENTO 

DE EFETIVOS  

Há vários anos não é promovido um concurso público para o Magistério. Para minimizar essa restrição, o recurso 

adotado tem sido o remanejamento de docentes de outras instituições públicas. No entanto, por ter sido em 2022, um ano 

eleitoral, a lei proibiu o remanejamento de cargos públicos, o que refletiu no agravamento desse fator. 

MOBILIDADE URBANA  

Outro aspecto relevante, no tocante à mobilidade urbana, está relacionado às peculiaridades do município do Rio de 

Janeiro, o que impacta diretamente o funcionamento da Fundação Osorio, as chuvas, quando acorrem em grande 

quantidade, provocam inundações em diversos bairros e interrupções no transporte urbano com reflexos na pontualidade 

e assiduidade das pessoas. Além disso, o Rio Comprido, apesar de ser um bairro na Zona Central, é mal servido por 

linhas de ônibus. Com exceção dos moradores dos do Centro, Catumbi, Estácio e Tijuca, todos os que se dirigem à 

Fundação Osorio têm que fazer baldeação, ou seja, no mínimo precisam utilizar dois meios de transporte.  

Essa particularidade influencia a seleção de pessoal para contratação pelas empresas que prestam serviços contínuos 

de apoio administrativo. Em 2022, havia 14 moradores da comunidade da Paula Ramos e adjacências, contratados como 

colaboradores, o que redundou em diminuição do absenteísmo e reduzindo os custos com transporte. 

FRUSTRAÇÃO DO 

CLIENTE POTENCIAL, 

QUANDO NÃO 

ATENDIDO  

Por disposição estatutária, as vagas disponíveis são prioritariamente destinadas para dependentes de militares das 

Forças Armadas e das Auxiliares, com as quais existem acordos de parceria. Tal fato gera uma frustração muito elevada 

pela desproporção de vagas ofertadas para a procura. 

Também a proximidade com as comunidades vizinhas de moradores gera expectativas que se traduzem em 

demanda por vagas para matrícula. No sentido de satisfazer parte do anseio de nossos vizinhos e mesmo não sendo uma 

atribuição estatutária, a direção da escola, anualmente, disponibiliza algumas vagas para atender a essas solicitações. Em 

2022, em decorrência do prejuízo causado pela pandemia, a necessidade premente de recuperar o ensino com aulas de 

reforço, acarretou uma diminuição na oferta de vagas pelas diversas séries; assim, a escola só disponibilizou vagas para o 

1ª e 6ª séries dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental e para o 1º ano do Ensino Médio. 

LOCALIZAÇÃO EM 

ÁREA VULNERÁVEL  

A violência e a insegurança no município do Rio de Janeiro são motivos de constantes preocupações da Direção e 

representam fatores de riscos importantes para o funcionamento pleno da Escola, pois as instalações escolares estão 

localizadas ao lado da comunidade da Paula Ramos e nas proximidades da  Comunidade do morro do Turano, que é um 

complexo formado pelas comunidades do Turano, Prazeres, São Carlos, Querosene e a própria Paula Ramos ï esta 

última, atendida por uma Unidade de Polícia Pacificadora (UPP), que fica em frente ao portão de entrada da Escola. 

Frequentemente ocorrem tiroteios que se tornam riscos para a segurança do público, exigindo medidas variadas para 

mitigar a ameaça. No item AVALIAÇÃO DE RISCOS  da página 76. 
INTERVENÇÕES DE 

POLÍTICAS NA 

COMUNIDADE ESCOLAR  
Este fator não interferiu no funcionamento da escola e do apoio administrativo, em 2022. 
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FINANCEIROS

Custeio

Administração da 
Unidade

R$ 3.995.423,00

Prestação Ensino 
Assistencial

R$ 1.914.951,00

Investimentos

R$ 300.000,00

HUMANOS

Servidores Públicos: 
145

Colaboradores de 
serviços terceirizados 
- 95

Anos Iniciais do 
Ensino 

Fundamental

Anos Finais do 
Ensino 

Fundamental

Ensino Médio

Ensino 
Profissionalizante

ALUNOS 
BENEFICIADOS

Anos Iniciais do Ensino 
Fundamental - 263

Anos Finais do Ensino 
Fundamental - 292

Ensino Médio - 250

Ensino Profissionalizante 
- 250

CONCLUINTES DO 
ENSINO 

PROFISSIONALIZANTE

Técnico em 
Administração ï51

Técnico em Meio 
Ambiente - 13

R: Seção de Contabilidade 

R: Divisão de Recursos Humanos 

A:Coordenador Técnico 
R: Secretaria Escolar 

A: Divisão de Ensino 

No Capítulo 4 - INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, 

FINANCEIRAS E CONTÁBEIS , página 88, o processamento 

desse apoio administrativo encontra-se descrito. 
 

MODELO DE NEGÓCIOS  

Além dos recursos humanos e dos recursos orçamentários 

alocados pela LOA/2022, relacionados na página 35, Programas e 

Ações de Governo, os principais insumos empregados nos 

processos de trabalho e produtos são: 

- A energia elétrica; 

- Água e gás; 

- Serviços de comunicações fixa e móvel; 

- Gêneros de alimentação; 

-Material de expediente e de limpeza/higiene, particularmente, 

os itens essenciais para a profilaxia; 

- Material de Tecnologia da Informação e Comunicação; 

- Veículos de Transporte escolar; 

- Combustíveis; 

- Livros didáticos distribuídos pelo MEC 

- Apostilas das diversas disciplinas organizadas pelo Corpo 

Docente; 

- Instrumentos e equipamentos do laboratório de Ciências; 

- Acervo bibliográfico digital e físico da Biblioteca Escolar; 

- Instrumentos musicais; 

- Aparelhos de Educação Física; 

No diagrama da cadeia de valor abaixo, fica demonstrado o 

processamento dos insumos empregados na atividade-fim e o 

resultado que é a quantidade de Alunos Beneficiados pelo ensino 

assistencial. 

 

 

Quadro 07 ï Modelo de Negócio 
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Quadro 08 ï Diagrama de modelo de negócios 

R:Divisão de Administração 

A:  Gabinete da Presidência 
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Quadro 09 ï Processos de trabalho e produtos 

R: Divisão de Administração 

A:  Gabinete da Presidência 

DESCRIÇÃO DOS PRINCIPAIS PROCESSOS DE TRABALHO E PRODUTOS 

A Fundação Osorio é uma instituição voltada para a educação. Possui 03 (três) processos operacionais e de trabalho, que se executam por 

meio de atividades pedagógicas, de acompanhamento do rendimento e de avaliação da aprendizagem. Após a conclusão de cada processo que se 

desenvolve durante o ano letivo, o produto final é o aluno apto a ingressar em um estágio superior de ensino ou ingressar no mercado de trabalho, 

ou seja, o produto é o aluno capacitado a se tornar um cidadão que irá contribuir para o crescimento do produto interno do país e da renda da 

sociedade. 

 

 

  

Processos de 

Trabalho 
Produtos e Serviços 

Principais 

Clientes 

Responsáveis 

Diretos pela 

Produção 

Apoio de Suprimento 

de Insumos 

Anos Iniciais do 

Ensino Fundamental 

Anos Finais do 

Ensino Fundamental 

Ministrar a 

Educação 

Básica 

Aluno apto a cursar os 

Anos Finais do Ensino 

Fundamental 

Aluno formado apto a 

ingressar no Ensino 

Médio 

Ensino Médio 

Aluno formado apto a 

ingressar no Ensino 

Superior 

Pais e 

responsáveis 

pelos alunos 

 

 

 

Sociedade 

Divisão de 

Ensino 

 

 

Supervisão 

Pedagógica 

 

 

Coordenação dos 

Cursos 

 

 

Divisão 

Assistencial 

 

 

Corpo de Alunos 

 

 

Secretaria 

Escolar 

Divisão de Recursos 

Humanos 

 

 

Seção de Aquisições, 

Licitações e Contratos 

 

 

Seção de Material 

 

Serviço de 

Contabilidade 

 

Núcleo de Alimentação 

e Nutrição Escolar 

 

 

Setor de Serviços Gerais 

 

 

Serviço de Tecnologia 

da Informação 

Ensino Técnico 

Profissionalizante 

Aluno apto para entrar 

no mercado de 

trabalho 
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Quadro 10 ï Programas de governo 

R: Serviço de Contabilidade 

A: Divisão de Administração 
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INFORMAÇÃO SOBRE CONTRATOS DE GESTÃO  

Não é o caso da Fundação Osorio, que é uma UO com recursos 

próprios que administra de forma autônoma e não integra qualquer 

cadeia de suprimento ou de apoio de outro órgão público ou pessoa 

jurídica de direito privado. 

 
 

RELAÇÃO COM O AMBIENTE EXTERNO E 

DESTINATÁRIOS DOS BENS E SERVIÇOS PRODUZIDOS 

No decorrer do ano de 2022, a Fundação Osorio não mediu 

esforços para empreender ações no intuito de recuperar o retrocesso 

causado pelo período de pandemia. Um fator primordial levado em 

consideração foi a sua imagem e a sua reputação perante o público 

externo, principalmente, o pessoal diretamente beneficiado com a 

gestão escolar, ou seja, o grande contingente formado pelos pais e 

responsáveis pelos alunos.  

No intuito de promover boas práticas de governança 

corporativa, a alta Administração procurou conciliar os interesses do 

bin¹mio ñEscola ï Fam²liaò com os interesses dos ·rg«os de 

controle e de regulamentação do governo.  

Por meio de ações táticas voltadas para a governança 

corporativa, os interesses foram alinhados de forma tão satisfatória, 

que facilitou mitigar possíveis riscos que provocassem falhas no 

processamento do ensino-aprendizagem e que interferissem na 

consecução dos objetivos estratégicos.  

Entendendo que escola e família, bem como escola e seus 

parceiros representam a base de sustentação do sucesso escolar, a 

escola promoveu as Reuniões de Responsáveis e Mestres com mais 

frequência do que nos anos anteriores e, ainda, realizou encontros 

exclusivos apenas com os pais e responsáveis dos alunos portadores 

de dificuldades específicas. 

Diversas atividades previstas no calendário escolar foram 

realizadas com o objetivo de o aluno praticar conhecimentos 

teóricos, ministrados em palestras. Alguns eventos foram na 

Fundação Osorio e tiveram a participação ativa dos pais e 

responsáveis dos alunos, que são os destinatários dos bens e serviços 

produzidos pela instituição escola. Em outros, realizados por 

instituições parceiras e fora da sede, a Fundação se fez representar 

por um contingente de alunos, no intuito de interagir com o ambiente 

externo e firmar sua imagem como uma instituição de excelência.  

Internamente, os eventos mais marcantes, em 2022, estão 

relacionados em sequência cronológica abaixo e ilustrados com fotos 

elucidativas:  

- Comemoração do Nascimento do Marechal Osorio ï teve o 

objetivo de exaltar as tradições cívico-culturais e difundir os valores 

cultuados pela Fundação Osorio. Essa solenidade já se tornou um 

evento tradicional no qual é solenemente entregue a boina aos novos 

alunos e apresentado o Estandarte e Brasão de Osorio.  Foi realizada 

em 13/05/2022, na Praça de Esportes e contou com a banda de 

música do 2º Batalhão de Guardas e com um cavalariano apeado do 

2º Regimento de Cavalaria de Guardas. Naquela oportunidade, foi 

entregue o Diploma de ñAmigo da Funda­«o Osorioò para 16 

(dezesseis) personalidades que colaboraram e apoiaram a escola nos 

últimos anos. 
Quadro 11 ï Comemoração do nascimento do Marechal Osorio 
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R:Seção de Comunicação Social 

A:  Gabinete da Presidência 

R:Seção de Comunicação Social 

A:  Gabinete da Presidência 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Feira Profissional do Ensino Médio ï seu objetivo foi 

permitir que os alunos acessassem conhecimentos lhes pudessem ser 

úteis em suas escolhas profissionais. Ocorreu, em 16/05/2022, e 

desenvolvida por diversas dependências da Fundação Osorio. Além 

das palestras promovidas por profissionais orientadores, os alunos do 

2º ano visitaram a Escola de Logística do Exército, onde 

participaram de diversas oficinas, especialmente montadas pelos 

instrutores e monitores daquele estabelecimento de ensino, onde se 

ministram cursos técnicos voltados para mecânica, comunicações, 

saúde, entre outros. 

Quadro 12 ï Visita a EsSLog 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 101º Aniversário da Fundação Osorio ï com os mesmos 

objetivos da comemoração do nascimento do Marechal Osorio, foi 

realizada uma formatura, em 01/06/2022, na Praça de Esportes, para 

celebrar o centésimo primeiro aniversário da Fundação Osorio, que 

contou com a participação de pais e responsáveis, banda de música e 

ex-alunos, que se fizeram presentes em grande efetivo. 

Naquela oportunidade, ocorreu a cerimônia de concessão da 

ñMedalha Funda­«o Osorioò, institu²da em 2021, com o objetivo de 

ser concedida às personalidades que mais se destacaram em ações 

empreendidas em proveito da Instituição e do Sistema de Educação e 

Cultura do país. Em 2022, 30 (trinta) personalidades foram 

agraciadas. 
Quadro 13 ï 101º aniversário da Fundação 
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R:Seção de Comunicação Social 

A:  Gabinete da Presidência 

R: Seção de Comunicação Social 

A:  Gabinete da Presidência 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- XIV Jogos da Amizade - os ñJogos da Amizadeò s«o 

competições esportivas realizadas, anualmente, entre todos os 

Colégios Militares do Exército. Em 2022, foram realizados na cidade 

de Curitiba. A competição reuniu cerca de 1.500 (um mil e 

quinhentos) alunos que disputaram diversas modalidades esportivas. 

A Fundação Osorio, como convidada pela Diretoria de Ensino 

Preparatório e Assistencial (DEPA), participou com uma equipe de 

18 (dezoito) atletas. 

Apesar de uma representação com poucos atletas, nossa escola 

se saiu muito bem, pois conquistou duas medalhas no judô, sendo 

uma de ouro e a outra de bronze. Na natação ganhou duas medalhas, 

uma de prata e uma de bronze. 

 

 

 

 

 

 

 

Quadro 14 ï Jogos da Amizade 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



FUNDAÇÃO OSORIO                                                                                   PÁGINA 39 DE 123                                                                       RELATÓRIO DE GESTÃO 2022 
 

 

R:Seção de Comunicação Social 

A:  Gabinete da Presidência 

R: Seção de Comunicação Social 

A:  Gabinete da Presidência 

- Festa Junina ï ñResgatando as Tradi­»es Juninasò ï seu 

objetivo foi desenvolver e resgatar as tradições, do folclore e da 

culinária brasileira, desenvolver habilidades sócio emocionais e 

estimular competências para a socialização e promoção do 

congraçamento da comunidade escolar. Foi realizada em 

09/07/2022, e teve a participação e ativa e o patrocínio da 

Associação de Pais de Alunos e Amigos da Fundação Osorio 

(APAFO). 

Quadro 15 ï Festa Junina 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Comemoração do 200º Aniversário da Independência do 

Brasil ï o objetivo primordial foi festejar e marcar uma importante 

data da nossa história, difundindo e reforçando os princípios e os 

valores cultuados e prestando uma homenagem aos nossos heróis e 

antepassados. A formatura foi abrilhantada com uma participação de 

convidados e de uma representação infantil da comunidade vizinha. 

Quadro 16 ï Comemoração 200º aniversário da Independência do Brasil 
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- Dia do Mestre ï o objetivo foi homenagear os professores da 

Funda­«o pelo ñDia do Mestreò e foi realizada em 14/10/2022. 

Naquela oportunidade, foram entregues troféus e medalhas aos 

vencedores do Torneio de Xadrez ï Bicentenário da Independência. 
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R: Seção de Comunicação Social 

A:  Gabinete da Presidência 

R: Seção de Comunicação Social 

A:  Gabinete da Presidência 

A solenidade teve a participação de uma banda de música e foi 

prestigiada pela presença de convidados, entre os quais pais e 

responsáveis de alunos, além dos servidores da Fundação Osorio. 

Quadro 17 ï Dia do Mestre 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Desafio Global do Conhecimento - Feira em Brasília - no 

mês de outubro, uma delegação de 9 alunos do Ensino Médio 

participou do 5º Desafio Global do Conhecimento (DGC) realizado 

no Colégio Militar de Brasília. 

O DGC foi um evento organizado, anualmente, pela DEPA, e, 

em 2022, reuniu cerca de 500 alunos dos 14 Colégios Militares, 

criando experiências diferentes, propondo desafios, trabalhos de 

pesquisas, estimulando o aparecimento de lideranças entre os jovens 

alunos. 

Durante a realização da Feira Global, onde cada 

estabelecimento de ensino apresentou as peculiaridades de uma 

nação diferente, coube à nossa escola montar o estande sobre as 

principais características políticas, geográficas, culturais e sociais da 

Austrália, missão essa muito bem cumprida pela equipe da Fundação 

Osorio. 

Quadro 18 ï Desafio Global do Conhecimento 
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R: Seção de Comunicação Social 

A:  Gabinete da Presidência 

- Formaturas de Conclusão de Cursos - tiveram o objetivo de 

entregar os certificados de conclusão dos cursos e encerrar as 

atividades escolares do ano letivo de 2022. Todas as cerimônias 

foram realizadas, desta feita, presencialmente, no Auditório, nos dias 

19, 20 e 21 de dezembro, respectivamente, para a 5º ano dos Anos 

Iniciais do Ensino Fundamental, a 9º ano dos Anos Finais do Ensino 

Fundamental e o 3º ano do Ensino Médio. Naquelas ocasiões, foram 

agraciados com prêmios especiais os alunos que concluíram os 

cursos com as melhores médias globais e homenageados os 

professores pelos formandos. Nestes eventos houve uma maciça 

participação de pais e responsáveis de alunos e convidados 

paraninfos. 

Quadro 19 ï Formaturas de conclusão de cursos 
5º ano dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9º ano dos Anos Finais do Ensino Fundamental 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
3º ano do Ensino Médio 
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 R: Coordenação Técnica 

A:  Gabinete da Presidência 

ESTRUTURAS DE GOVERNANÇA 

A Governança na Fundação Osorio compreende, 

essencialmente, os mecanismos de liderança, estratégia e controle 

empregados pela Alta Administração e das instâncias que exercem 

as funções de supervisão pedagógica e coordenação de cursos para 

avaliar, direcionar e monitorar a atuação da gestão, com vistas à 

condução de políticas públicas e à prestação de serviços de interesse 

da sociedade. 

O sistema de governança da escola envolve, portanto, as 

estruturas administrativas (instâncias), os processos de trabalho, os 

instrumentos (ferramentas e documentos), o fluxo de informações e 

o comportamento dos agentes envolvidos direta e indiretamente, na 

avaliação, no direcionamento e no monitoramento dos processos 

produtivos. Dessa forma, a governança está estruturada segundo o 

Organograma Funcional da Fundação Osorio (página 11). No 

diagrama abaixo a estrutura de governança da Fundação está 

esquematizada. 

Quadro 20 ï Estrutura de Governança

 

Seguindo-se a Alta Administração, destacam-se os 

componentes da Gestão Tática, quais sejam: 

- Divisão de Ensino; 

- Divisão de Administração; 

- Divisão Assistencial;  

- Divisão de Recursos Humanos; 

- Divisão de Auditoria. 

A gestão operacional é exercida pelas 3 (três) Supervisões, 3 

(três) Coordenações, uma para cada segmento escolar, o Corpo de 

Alunos e o Serviço de Tecnologia da Informação. 

Como órgãos de apoio ao controle das gestões, destacam-se 

externamente, o Conselho Deliberativo, e a Procuradoria Federal. 

(página 25). 

As ações de auditoria interna são executadas pela própria 

Divisão de Auditoria, que é um órgão de assessoramento da 

Presidência. 

 

GESTÃO DE PROCESSOS OPERACIONAIS 

Os processos de trabalho para a consecução da gestão 

operacional, que correspondem à gestão pedagógica., são 

desenvolvidos pelos recursos humanos, por meio de diversas 

atividades, ininterruptas e contínuas sem se limitarem a um período 

de tempo definido. São interligados entre si e têm o objetivo de 

transformar as entradas, que são os insumos, por meio da utilização 

das instalações, dos equipamentos, dos conhecimentos e 

informações, em saídas, que são os alunos beneficiados com o 

resultado alcançado ao final de cada ano letivo. 

Conselho 
Deliberativo

Governança

Gestão

ALTA ADMINISTRAÇÃO
(Presidente e Coordenador Técnico)

Divisão de 
Auditoria

Comando do Exército

Ministério da Defesa

Presidência da República

Sociedade

TCUCCIEx

GESTÃO TÁTICA
(Chefes de Divisão)

GESTÃO OPERACIONAL
(Coordenadores de Segmento, Supervisores 

Escolares e Chefes de Seção)
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Pontos Fortes (Strenghts)

- Docentes capacitados e experientes;

- Instalações físicas ïbiblioteca, salas de aula, 
laboratórios (informática, ciências e idiomas) e 
auditório;

- Apoio de saúde (médico, dentista e enfermeiro);

- Qualificação do Conselho Deliberativo;

- Tradição;

- Iniciação Musical;

- Apoio logístico/administrativo. 

Oportunidades de inovação e melhoria 
(Weakness)

- Evasão dos Profissionais;

- Recursos Humanos e materiais inadequados 
para uma educação inclusiva; Recursos Humanos 
insuficientes;

- Desmotivação e falta de comprometimento de 
alguns docentes;

- Falta de professores;

- Estrutura Organizacional desatualizada;

- Comunicação interna ineficiente;

- Pequena aproximação com os pais e 
responsáveis.

Oportunidades (Oportunities)

- Receptividade do Alto Comando do Exército; 

- Preocupação geral com as questões ambientais;

- Preocupação atual com a melhoria da Educação;

- Valorização crescente da Educação Profissional;

- Incrementação das Parcerias; 

- Adequação dos currículos à nova Legislação; 

- Reconhecimento governamental das 
peculiaridades da Fundação. 

Ameaças (Threats)

- Estrutura orçamentária governamental; 

- Dificuldade de recompletamento de efetivos;

- Mobilidade urbana;

- Frustração do cliente potencial, quando não 
atendido;

- Localização em área vulnerável (Segurança 
Pública);

R: Coordenação Técnica 

A:  Gabinete da Presidência 

Toda a operação acima descrita é denominada de gestão 

pedagógica que, por sua vez, corresponde aos processos 

operacionais e de trabalho, que são interdependentes. 

Dito assim, a gestão pedagógica cuida do planejamento, 

coordenação, controle e avaliação das ações de ensino onde se 

incluem a programação curricular, a normatização do ensino e o 

monitoramento da legislação vigente. O processamento da gestão 

pedagógica é executado segundo os processos de trabalho 

sequenciados a seguir: 

Seleção e matrícula - opera as atividades necessárias ao 

planejamento e execução da seleção de novos alunos, assim como da 

matrícula, desligamento, emissão de certificados e controle de toda a 

documentação escolar; 

Ensino-aprendizagem - é o desenvolvimento do ensino 

propriamente dito; 

Acompanhamento e Avaliação - são as atividades 

necessárias para a avaliação do processo do ensino-aprendizagem, 

verificações do rendimento dos alunos, apuração de resultados, 

implementação de melhoria da aprendizagem e acompanhamento e 

orientação psicopedagógica dos alunos. 

O apoio administrativo - é o processo que fornece os insumos 

para os demais processos se tornarem exequíveis. Cuida da 

conservação e manutenção das instalações e dos equipamentos; 

executa o suprimento do material a ser utilizado no processamento 

dos trabalhos. O apoio administrativo é decorrente da gestão 

orçamentária, financeira, contábil e patrimonial de toda a Unidade 

Orçamentária ï Fundação Osorio.  

Em síntese, a governança, na execução dos processos 

operacionais, é exercida pelos agentes diretamente subordinados à 

Alta Administração, quais sejam, os chefes de Divisão. 

 

 

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO  

O Planejamento Estratégico está consolidado no Plano de 

Gestão 2020/2023 e incorporou iniciativas e projetos já 

estabelecidos no Projeto Pedagógico Institucional. Para sua 

construção, desde a sua primeira versão para o período 2014/2016, 

foi concebido segundo um diagnóstico estratégico fundamentado na 

análise documental resultante de consultas às diversas instâncias de 

governança. O resultado desse diagnóstico estratégico deu origem à 

matriz apresentada a seguir: 

Quadro 21 ï SWOT 
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http://www.fosorio.g12.br/imagens/pdf/planogestao_20_23.pdf
http://www.fosorio.g12.br/imagens/pdf/planogestao_20_23.pdf
http://www.fosorio.g12.br/imagens/pdf/ppi.pdf
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OE 1

Manter o Projeto 
Pedagógico 

Institucional atualizado

OE 02

Aumentar o intercâmbio com 
as partes interessadas

OE 03

Melhorar e ampliar a 
Educação 

Profissionalizante

OE 04

Aumentar o sucesso 
escolar

OE 5

Modernizar a estrutura 
organizacional

OE 6

Adotar práticas mais 
efetivas de 

comunicação

OE 8

Aumentar a arrecadação 
de consignações

OE 7

Aumentar a 
disponibilidade e a 
qualidade dos RH

OE 9

Otimizar o planejamento e 
a gestão orçamentária, 

financeira e patrimonial

MISSÃO

Ministrar a educação básica e a 
profissional aos dependentes legais 

de militares do Exército e das 
demais Forças Singulares, 

desenvolvendo competências para o 
trabalho e exercício da cidadania.

VISÃO

Ser reconhecida, até 2026, como 
instituição de ensino de referência, 
pela excelência da educação que 

ministra de forma integral.

R: Coordenação Técnica 

A:  Gabinete da Presidência 

R: Coordenação Técnica 

A:  Gabinete da Presidência 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS  

Esse planejamento está fundamentado em princípios, crença de 

valores (ética, solidariedade, disciplina, lealdade, responsabilidade, 

respeito, honestidade e comprometimento), na Missão, na Visão 

institucionais e nos Objetivos Estratégicos consolidados no Mapa 

Estratégico abaixo: 

Quadro 22 ï Mapa Estratégico da Fundação 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

INSTÂNCIAS DIRETAMENTE RESPONSÁVEIS NA 

CONSECUÇÃO DOS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS  

Todos os agentes têm envolvimento com os objetivos 

estratégicos da Fundação Osorio. Entretanto, em face de suas 

peculiaridades, as instâncias de governança diretamente envolvidas 

na consecução desses objetivos estão ilustradas no quadro abaixo: 

Quadro 23 - Responsabilidade das Instâncias Internas com os OE 

 

 

O planejamento tático está fundamentado em duas ferramentas 

de orientação para a gestão pedagógica e para a execução 

orçamentária, de maneira geral. São elas: o Plano Geral de Ensino 

(PGE) e Plano de Ação Anual (PAA). O Plano Geral de Ensino 

(PGE) é o principal instrumento anual de planejamento para o 

processamento do ensino-aprendizagem. O Plano de Ação Anual 

(PAA) é o planejamento tático das metas a serem cumpridas, no ano 

considerado, para o cumprimento dos Objetivos Estratégicos, 

estabelecidos no Plano de Gestão. 

ÅDivisão de EnsinoOE 1

ÅDivisão de EnsinoOE 2

ÅDivisão de EnsinoOE 3

ÅDivisão de EnsinoOE 4

ÅTodas as Divisões e SeçõesOE 5

ÅSeção de Counicação SocialOE 6

ÅDivisão de Recursos HumanosOE 7

ÅSeção de Counicação SocialOE 8

ÅDivisão de AdministraçãoOE 9

Clientes (Pais e Responsáveis) 

Educação 

                          Infraestrutura                                                 Recursos Humanos 

Finanças 

MAPA ESTRATÉGICO DA FUNDAÇÃO OSORIO 

https://drive.google.com/file/d/1OrjYYew5FP2olPTWYy4N9EuLIENXK0BR/view
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R: Coordenação Técnica 

A:  Gabinete da Presidência 

Enquanto o resultado da execução do PGE mostra o 

rendimento do ensino e o produto final beneficiado que é o aluno, a 

execução do PAA se traduz no apoio administrativo com o emprego 

de todos os recursos orçamentários, que refletirá no patrimônio. Se 

por um lado, o PGE vai traduzir valores intangíveis, que são 

imensuráveis em termos materiais, pois se trata da formação 

intelectual do aluno e seu prosseguimento nos estudos, o PAA vai 

redundar em valores físicos e financeiros, ou seja, vai alterar as 

demonstrações contábeis.  

O monitoramento da execução do PAA permite que a Alta 

Administração e os responsáveis pela gestão tática, por intermédio 

de indicadores, verifiquem, acompanhem e gerenciem o andamento 

dos trabalhos. O PAA da Fundação Osorio não tem vinculação com 

o Plano Plurianual do Poder Executivo; contudo, está vinculado aos 

programas de governo já discriminados no quadro 10, da página 35. 

Quanto ao PGE, este segue as prescrições da Lei de Diretrizes 

Básicas da Educação (LBD), onde se inclui a BNCC. 

 

ESTRATÉGIAS PARA ALCANÇAR OS OBJETIVOS  

As estratégias traçadas para alcançar os objetivos estratégicos 

estão citadas no quadro 24, que se encontra a baixo: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

O resultado da aplicação das estratégias pela ação dos recursos 

humanos com o emprego dos orçamentários, apesar de todas as 

dificuldades surgidas, superou todas as expectativas. 

Vale ressaltar que o orçamento anual não tem sido reajustado 

pela variação inflacionária. Entretanto, os custos com as correções 

salariais, transporte e aumentos dos gêneros de alimentação, energia, 

material de higiene, da construção civil e demais insumos 

ultrapassaram qualquer previsão orçamentária. Esse tópico está 

relatado mais amiúde no último capítulo deste RG, qual seja 

INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E 

CONTÁBEIS .  

A Fundação enfrentou diversos problemas durante o ano de 

2022, pelo fato da volta à normalidade, que exigiu uma transição do 

ensino remoto para o presencial. A intensificação das atividades 
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presenciais n«o significou a extin­«o do ensino ña dist©nciaò, pois as 

modalidades passaram a ser empregadas concomitantemente. Assim, 

as despesas aumentaram e com o orçamento congelado, a situação 

orçamentária ficou precária, com a agravante que a inflação 

recrudesceu, em face da pandemia que motivou a queda na oferta 

dos produtos. Além disso, a pandemia deixou sequelas no 

rendimento do ensino. 

A necessidade de recuperação da aprendizagem em face do 

prejuízo sofrido perante o período de aulas a distância, 

particularmente, no Ensino Médio, implicou na programação de 

aulas de reforço na parte da tarde, o que acarretou aumento nas 

despesas pelo fornecimento do almoço, além das outras refeições 

servidas no período matutino. 

A Administração se viu obrigada a realizar cortes radicais nos 

custos, o que levou à suspensão de serviços de manutenção 

preventiva de máquinas e equipamentos, redução de jornada de 

trabalho do pessoal contratado pelas empresas de terceirização e 

corte na aquisição de material que não era de uso contínuo ou de 

valor muito elevado. Isso trouxe prejuízos ao suprimento de material 

de TI, por ser um dispêndio mais caro e de difícil processamento 

para a realização da despesa de aquisição. 

 

METAS PACTUADAS - RESULTADOS ALCANÇADOS  

O ano de 2022 marcou o retorno à normalidade e exigiu um 

esforço concentrado para recuperar o ensino, que ficou muito 

prejudicado com o isolamento social, exigindo assim a necessidade 

de reestruturação do processo ensino-aprendizagem.  

Das metas pactuadas, a principal foi inovar na metodologia 

adotada em sala de aula, por meio de atividades lúdicas, feiras, 

visitas, trabalhos em grupo exercícios práticos, que tornassem o 

ensino atraente para motivar e ressocializar o alunado, 

principalmente, os que cursavam os anos iniciais. Esses alunos não 

têm maturidade para utilizar as ferramentas didáticas 

disponibilizadas em ambiente virtual de aprendizagem e tampouco 

de serem submetidos a avaliações da aprendizagem de modo remoto. 

No tocante ao Ensino Médio, a carga horária não completada 

nos dois últimos anos exigiu a programação de aulas de reforço na 

segunda jornada do dia. Essa medida de intensificação do número de 

sessões implicou em aumento de despesas com a merenda escolar, 

uma vez que redundou no fornecimento de almoço para os alunos 

que frequentaram as aulas vespertinas. 

Outra meta traçada, que muito beneficiou o ensino 

profissionalizante e concorreu para o aumento do rendimento 

escolar, foi a intensificação de atividades extraclasses em museus, 

parques e instituições de ensino, que oferecessem meios didáticos 

para o cumprimento dos assuntos previstos nos currículos. Essas 

visitas, no caso específico do curso de Meio Ambiente, foram muito 

proveitosas, tendo em vista que esse curso foi iniciado no período de 

pandemia e foi o mais prejudicado nesse quesito. 

A atuação da Seção de Orientação e Educacional (SOE) e do 

Corpo de Alunos (CA) foi essencial e eficaz no apoio aos discentes 

com problemas emocionais e descontrole emocional, adquiridos nos 

anos de pandemia.  

Enfim, o ano de 2022 foi de muito trabalho e dedicação e pela 

busca de um ensino de qualidade. Além da necessidade de aulas de 

recuperação e reforço, a situação foi agravada pela escassez de 

recursos orçamentários, decorrente da elevação do custo de vida e do 

congelamento do orçamento. 

Todavia, o esforço, a criatividade e racionalização de custos 

foram recompensados: o aproveitamento médio, apurado pela 

avaliação da aprendizagem, ao se encerrar o ano letivo, foi de 97% 

(noventa e sete por cento). Esse resultado demonstrou que as metas 

traçadas para a atividade-fim foram atingidas. 
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INDICADORES DE DESEMPENHO 

Os indicadores de desempenho apurados no exercício de 2022 

estão dispostos para consulta, no site, no portal Transparência e 

Prestação de Contas, item 4. INDICADORES DE DESEMPENHO 

PARA 2022. 

As principais ações empreendidas para a consecução dos 

objetivos estratégicos, em 2022, estão consubstanciadas a seguir: 

- Objetivo Estratégico 01 ï ñManter o Projeto Pedag·gico 

Institucional atualizadoò foi cumprido. Para este fim, foram 

realizadas reuniões com professores, coordenadores de disciplinas, 

supervisores pedagógicos, orientadores educacionais, coordenadores 

de segmentos e Seção Técnica de Ensino.  

- Objetivo Estratégico 02 ï ñAumentar o Interc©mbio com as 

Partes Interessadasò foi implementado por meio da promoção de 

reuniões de responsáveis e mestres, que aconteceram em maior 

número, nos primeiros bimestres. Posteriormente, encontros 

reservados para tratar de educação inclusiva foram programados 

apenas com os pais e responsáveis dos alunos portadores de 

dificuldades específicas.  

Diversos eventos foram realizados com a finalidade de 

aproximar o público externo, especificamente os familiares dos 

alunos para que atuem mais eficazmente juto a seus dependentes, 

colaborando com a Escola, não apenas na condução do processo 

ensino-aprendizagem, mas em outras áreas, buscando, dessa forma, 

um real comprometimento com a Fundação Osorio.  

Entre as atividades de ensino que mais tiveram participação 

dos familiares, destacaram-se as seguintes: 

- Apresentação da Banda de Música da Fundação Osorio - 

resgatando a ideia de recompor e reorganizar a Banda de Música da 

Fundação, um trabalho intenso de seleção, entre os voluntários, tem 

sido desenvolvido, já há algum tempo, entre o alunado, que envolve 

a seleção e o treinamento. 

Coroando a primeira fase do projeto, em 25/09/2022, foi feita 

uma apresentação pública no Auditório. Na ocasião, procedeu-se a 

entrega dos distintivos aos novos integrantes. O resultado do esforço 

despendido foi demonstrado, nesse encontro, quando a Banda 

executou diversos números musicais com perícia e habilidade. 

Quadro 25 ï Apresentação da banda de música da Fundação 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Apresentação do Coral das Meninas da Fundação Osorio - 

em homenagem ao Bicentenário da Independência do Brasil e para 

marcar o encerramento do ano letivo, no mês de novembro, o Coral 

de Meninas da Fundação Osorio, composto por cerca de 30 alunas, 

http://www.fosorio.g12.br/imagens/pdf/Carta_Sv_CidadaoFO_V7.pdf
http://www.fosorio.g12.br/index.php?fosorio=tpconta2022
http://www.fosorio.g12.br/index.php?fosorio=tpconta2022
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apresentou o musical ñPoesia e Can­»esò que, al®m de sucessos da 

Música Popular Brasileira, brindou o público presente com o 

vibrante Hino da Independência. 

Quadro 26 ï Apresentação do Coral das Meninas da Fundação Osorio 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Cerimônia da 1ª Eucaristia - mais uma cerimônia da 

ñprimeira comunh«oò foi realizada na Escola, no dia 25/11/2023, 

com a participação de 26 alunos católicos. A missa solene foi 

celebrada pelo Vice-Reitor do Seminário Arquidiocesano São José, o 

Pe Alessandro Manoel dos Santos Alves com a presença de pais e 

amigos dos alunos participantes daquela cerimônia religiosa. Logo 

após o evento, todos participaram de uma confraternização 

promovida pelos convidados.  

Quadro 27 ï Cerimônia da 1ª Eucaristia 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


