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Relatorio de Gestdo do exercicio de 2022, que é apresentado aos orgdos de controle interno e externo e a sociedade
como prestag¢do de contas anual a que esta Unidade esta obrigada, nos termos do Art. 70 da Constitui¢do Federal. Foi

elaborado de acordo com as disposi¢des da IN TCU n° 84/2020, da DN TCU n° 187/ 2020 e das orientag¢des do Orgdo
de Controle Interno.
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providéncias tomadas. Um especial cumprimento a todos os que
enxergando o problema, contribuiram para a sua solucdo. Vale
ressaltar que entre tantas dificuldades e apesar das interrupgdes, a
escola formou, com pleno éxito, a sua primeira turma do curso

t ®cnico profissionalizante de fAmei

Na atividademeio, no suporte administrativo e financeiro,
novamente a nossa equipe se houve muito bem, encerrando o ano
com todos o0s recursos total mente
pagg r O , com todos o0s compromi ssos
pagamentos rigrosamente em dia. Apesar da escassez do dinheiro
recebido, as medidas tomadas garantiram os itens essenciais de
apoio ao ensino. Foi um ano com muitos malabarismos, mas a
exacdo do pessoal, a competéncia técnica dessa equipe foi coroada
de éxitos, ndo méado esforcos para servir a escola.

ApOGs o encerramento das cerimdnias de formaturas podemos

_ _ . . . Em 2022, imposi¢Oes legais para o enxugamento de toda a
afirmar que o ano de 2022 terminou e que a missédo foi cumprida.

administracdo publica federal nos colocaram diante de um encargo

Vivemos um ano diferente, pois ele foi o primeiro ano da volta a _ . . ~ ~ . ,
_ ] p P ) “adicional de reformulagdo do Estatuto da Fundagdo Osorio. Muito
normalidade, apos a pandemia, onde a retomada do ensino presenC|aeI

_ _ studo, reunides para propor umaanestrutura organizacional e um

marcou 0s nossos trabalhos e nos colocou diante de uma realidade , . .

i . . ~~ moderno texto regimental, que depois de submetidos ao Conselho
gue relutdvamos em aceitar. Uma necessidade de recuperar mwtoB : .

o ) ) _ o eliberativo da FO, foram recentemente aprovados.
pontos, topicos e conceitos, que haviam sido ministrados por EAD,
se mostraram insuficientes no prosseguimento dos estudos de noss Neste ano novo, muitas sdo as expectativas em meio as
alunos. A Direcdo de Ensino, mudando as estratégias, teve queddversidades a enfrentar. Esperamos obter realmenteequenm
interferir no processo ensiaprendizagem, programando mais aulas reajuste orcamentario, ha muito reivindicado, aprovado, no final de
de reforco, flexibilizando as avaliagdes, a fim de resgatar o tempo 2022, portanto, com chances de ser operacionalizado, a fim de dar
perdido. As diversas acdes colocadas em pratica nosameva prosseguimento as melhorias de infraestrutura da escola,
resultados normais nesse final de ano. Os percentuais de aprovacadarticularmente na tdo necessitada area de Tecnologia da

nos diferentes niveis de ensino nos comprovaram o acerto nasnformacéo. Esperamos, também, dar prosseguir as reformulacdes da
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Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e no plano de
completamentos de nossos claros, este ultimo intensificando as acdes
junto aos parceiros que apoiam a escola e o seu trabalho.
Concluindo, neste novo ano, aceleraremos o0 projeto de
fortalecimento daAssociacdo de Pais e Amigos da Fundacao Osorio
(APAFO), de forma a poder contar com o apoio dos que ja
reconhecem na Fundacdo Osorio uma organizacdo de exceléncia.
Com certeza, encerraremos 20®81cas discussdes do planejamento
estratégico concluidas e um novo Plano de Gestdo aprovado,
documento este que sera o marco orientador de nossas acfes durante
o triénio de 2024 a 2026.

Este Relatério de Gestao sintetiza a maneira como a Fundacao
Osorio trdalhou em 2022 e demonstra 0 compromisso da instituicao

N iedad | fidedianidad . FORMANDO HOJE
perante a sociedade, pelo que asseguro a fidedignidade, a precisao, a O CIDADAO DO AMANH
completitude e a integridade das informacdes nele prestadas. 2
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LUIZ SERGIO MELUCCI SALGUEIRO
Presidente e Diretor de Ensino da Fundacg&o Osorio



VISAO GERAL ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO
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A Fundacdo Osorio € uma Unidad@rcamentaria (UO), - Decreto n%4856, de 01 de junho de 19Zjue crouo A Or f anat o
vinculada ao Comando do Exército, cuja finalidade é educar e Oz o r isubardinado ao Patronato de Menores, para prestar
ministrar os Ensinos Fundamental e Médio aos dependentes deassisténcia exclusivamente as filhas 6rfas de militares de terra e mar;
militares das Forgas Armadas e Auxiliares e civis.

- Decreto n® 16.392, de 27 de fevereiro de 19@# alterou o nome
Foi criada, em 1921, como uma instituicho de carater para Fundacdo Osorio, desvinculou do Patronato de Menores e
eminentemeret filantrépico, para acolher meninas 6rfas de militares. tornou uma instuicdo autbnoma,;

- DecretoLei n° 8.917, de 26 de janeiro de 194¢@ie garantiu as
orfas dos militares de terra, ar e mar, ananto ducacional,
equivalente ao conferido aos orfdos duditares, nos colégios
militares do pais, ministrando 0s cursos ginasial, doméstico e
secretariado;

- Lei n® 9026, de 10 de abril de E)@ue tornou a Fundacdo Osorio
uma pessoa juridica de direito publico vinculada ao Comando do
Exército;

- Decreto n® 1.944, de 27 de junho de 19fi#e aprovou o Estatuto
da Fundacéo Osorio;

- Lei n® 9.394/1996L ei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDB);

- Decreto n° 9.660, de 01 de janeiro de 20G@e vinculou a
Fundagdo Osorio ao Ministério da Defesa, por intermédio do
Comando do Exército;

MISSAO VISAO DE FUTURO

= S

- Decreto n° 11.22707 deoutubro de 2022que aprovou 0 novo
Estatuto da Fundacédo Osorio.

Ministrar a educacéo basica e a . . . ~ .
g - Base Nacional Comum Curricular (BNGUggislagdo normativa

profissional aos dependentes legais Ser reconhecida, até 2026, com - - S
de militares do Exército e das instituicio de ensino de dos curriculos do Ensino Fundamental e Médio das escolas de toda a
demais Forcas Singulares, referéncia, pela exceléncia da rede deensino das Unidades Federativas
desenvolvendo competéncias paraj | educacdague ministra de forma
o trabalho e exercicio da cidadania integral.

7 7



https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1920-1929/decreto-14856-1-junho-1921-510493-publicacaooriginal-1-pe.html
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1910-1929/D16392.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/1937-1946/Del8917.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9026.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1996/d1944.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Decreto/D9660.htm#art2
http://www.fosorio.g12.br/imagens/pdf/decreto11227.pdf
http://basenacionalcomum.mec.gov.br/images/BNCC_EI_EF_110518_versaofinal_site.pdf
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Localizada na Rua Paula Ramos, i5Rio Comprido, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20:280. Ocupa uma area total de 200 mil m2 e é
composta por um complexo desportivo; um prédenominado Liceu, onde esté@wstaladas as dependéncias do GabidetePresidéncia,
Divisdo de Ensino, Secretaria Escolar, Se¢cdo de ComuniSac# Secédo Técnica de Ensino; os pavilhde&dsino Medio edo 2° Segmento
do EnsinoFundamental, refeitério e cozinha, Corpo de Alyrfi®dios do 1° Segmento do Ensino Fundameptétio da Biblioteca Escolar,
Laboratério de Idiomas e Supervisao Escel&scritorio Modelo do Curso Técnico de Administracao; Auditério; quadra poliesp@inésio e
vestiarios do Setor de Educacéo Fisica.

Tem como extensdo da escola, o prédio do outro lado da mesma rua, mais precizamémero 165, onde estéo instalados diversos
setores da Administracdo, como o de comprapagamentos, almoxarifagoecursos humanos e auditoria interna.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

ORGANOGRAMBA FUNDACAO OSORIO
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Ensino Assistencial

Corpo de
Alunos
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Divisao de
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ALTA ADMINISTRACAO

LUIZ SERGIO MELUCCI SALGUEIRO
Presidente e Diretor de Ensino

JOAO MEIRELLES FILHO
Coordenador Técnico
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SueliGuimaraes Gomes
Chefe da Diviséo de Ensino (DE)

Missé&o da Diisdo de Ensinoplanejar, coordena e
conduir as atividades pedagdgicas e culturais, por meio {
suas secdes estratégicas, ministra o ensino regular, be
como outros cursos e agdes de educagdo continuadal

Roberto de Souza Bezerra
Chefeda Divisao de Recursos Humanos

Missédo da Diviséo de Recursos Humanosamejar,
coordenar, controlar e avaliar a execugdo das atividades
recursos humanos e da gestéo do pessoal.

RELATORIO DE GESTAO 2022

Melquiades Soares dos Santos
ProcuradoiChefe da Procuradoria Federal

Misséo da Procuradoridederat representar a Fundagao
Osorio em juizo, ativa e passivamente e assistir a
Presidéncia e demais gestores em assuntos relacionadd
ordem juridica.

Andréa Marcia Gongalves Campos
Chefe da Divisdo Assistencial

Missdo da Divisdo Assistencialignejar, coordenar,
controlar e avaliar a execugéo das atividades de apoio
social e psicolégico. Desenvolver os projetos voltados §
orientacéo profissional.
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Marcos Bismarques Carrera Maia
Chefe da Diviséo de Auditoria

Misséo da Diviséo déuditoria: acompanhar, orientar e
fiscalizar a gest@o orgamentaria, financeira, contabil,
patrimonial e de recursos humanos, emitindo parecer

conclusivo sobre a propriedade e a regularidade dos atof
fatos administrativos.

Maria Helena Matias
Chefe do Corpo de Alunos

Masao do Corpo de Alunosupervisionar e controlar oorpo
discente e assegurar a coordenacéo e a integragdo com
atividades de ensino e de desenvolvimento educacional

RELATORIO DE GESTAO 2022

Daniel Duarte de Carvalho
Chefe da Divisdo de Administracdo

Missédo da Divisdo de Administicao: planejar, coordenar,
controlar e executar as atividades de gestdo orgamentari
processamento da despesa. Fornecer o apoio logisticg
executando a gestao patrimonial.

Claudia Marciade Souza Araujo
Chefe do Servico de Tecnologialdéormacao

Missé&o do Servigo de Tecnologia da Informacéo:
desenvolver, implantar e gerencisistemas e aplicativos ng
Fundagao Osorio e prover apoio, assessoria e assisténd

em tecnologia @informagdo e comunicagao que
possibilitem alcancar os objetivos institucionais da escol
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o mundo do trabalho. ambém foram implementadas visitas
técnicas, que proporcionaram o0 conhecimento das atividades
proprias de cada profissao.

A Divisdao de Ensino desenvolveu diversas atividades no
sentido de supervisionar as acdes programadas em proveito do
desenvolvimento dprocess@nsineaprendizagem.

Foram realizadas reunides com professores, coordenadores de
disciplinas, supervisores pedagdgicos, orientadores educacionais,
coordenadores de segmentos e Secao Técnica de Ensino.

As Reunifes de Responsaveis e Mestres acoatacem
maior nimero nos primeiros bimestres. Posteriormente, a Fundacgéo
chamou apenas o0s pais/responsaveis dos alunos portadores de
dificuldades especificas.

: /
%7 A ;
Py .

N1/ W A 7 T Com a finalidade de investir no campo profissional, 16

SUELI GUIMARAES GOMES palestras motivacionais foram proferidasr pprofissionais de
diferentes areas de atividades, por ocasido da Feira Profissional

O ano de 2022 foparticularmente trabalhoso por conta de realizada na escola. Além disto, alunos do Curso Técnico em
ajustar toda a comunidade escolar a rotina das aulas, das avaliacdegdministracdo tiveram a oportunidade de visitar o Conselho
do novo tempo instalado na ppandemia. A Fundacdo Osorio, a Regional de Administracao.
despeito de todas as dificuldades, mantsdirme na defesa dos
objetivos estratégos tracados por ocasido da comsdio do seu Os alunos matriculados r@urso Técnico em Meio Ambiente
Mapa Est Miaistrar@ieducacdo biasica e a profissional aos visitaram o Aterro Sanitario de Seropédica, a Estagcéo de Tratamento
dependentes legais de militares do Exército e das demais Forcaglo Guandu, a é&rea de Protecdo Ambiental de Guapimirim.
Singulares, desenvolvendo competéncias para o trabalho e exerciciComemorando a Semana do Meio Ambiente, os alunos assistiram a
plenodacdadani ao, mi ss«o da Fundapakstrado frd. Octapie Gosveigsohré& e rog i tassmpRoe N 0 vV § vV ¢
todo. A visdo de futuro- nser reconheci da, at® 2026, C 0mo
instituicdo de ensino de referéncia, pela exceléncia da educacgéo que Desejando garantir o sucesso escolar dos seus alunos, a escola:
mi ni stra deihaofoimamcaiesyueadgr al o

- ministrou aulas de resgate de Lingua Portuguesa e de
Algumas acbes forarprivilegiadas de forma a robustecer o Matematica, no Ensino Fundamental e de Matematica Basica, no
processo ensino/aprendizagem. E o caso do Ensino Técnico,Ensino Médio, no 1° Bimestre; para os alunos, quéinab do 1°
fortalecido com palestras de profissionais dos diferentes ramos debimestre ndo alcancaram a nota minima para aprovacdo (5,0) em
atividades, fato que muito contribuiu para esclarecer os alunos sobre
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alguma disciplina foram oferecidas aulas de apoio para os alunos daalunos, de escola e familias foram plenamente compensados com a
1° ao 5° ano e de recuperacao para os demais alunos; apmovacao, ao final do ano, de 92,92% dos alunos

- participou da Olimpiada Brasileira de Matematica das
Escobs Puablicas (mirim);
Rio de Janeird,0 de fevereiro de 2023
- desenvolveu o Projeto Horta com alunos do 1° ao 5° ano do
Ensino Fundamental e o Projeto Dengue, juntamente com o Projeto
Meio Ambiente 7 alunos do 3° ano do Ensino Médio

. : : : _ . o~ U
Profissionalizante em Meio Ambiente; UGN LA LJGWM,,;

- promoveu visita dos ahos do 1° ano do Ensino Fundamental

ao Espaco Ecobé e a Arca do Noabh; SUELI GUIMARAES GOMES

Chefe da Divisao de Ensino

- promoveu visita dos alunos a Fortaleza de Santa Cruz da
Barra e & ONG RECREARTE, bem como ao Museu de Astronomia

e Ci°ncias Afins; promoveu a apresenta-«o da pe-a infanti/l n o

E n ¢ a a & dw grupo teatral Tabu; para os alunos dos anos finais do
ensino fundamental;

- desenvolveu um projeto especifico interdisciplinar para
desenvolver temas que tratassem do bicentendrio da Independéncia
do Brasil; - realizou feiras com exposi¢do de trddwal cientificos;
participou do Desafio Geral do Conhecimento, promovido pelo
Sistema de Colégios Militares, realizado em Brasilia.

O ano foi enfrentado com determinagcdo e coragem e O
resultado, ao final do ano foi compensador: 92,92% dos alunos
foramaprovados.

Na busca pelo aperfeicoamento dos recursos humanos,
promoveu a participacdo de docentes no 2° Congresso Internacional:
Um novo Tempo na Educacao, no periodo de 31 de agosto a 02 de
setembro de 2022, no Instituto Casa Grande, em Curitiba, e no 2°
Congresso Lus8rasileiro sobre Transtornos de Aprendizagem, no
periodo de 10 a 12 de novembro, na Universidade Mackenzie, na
cidade de Sao Paulo. Felizmente, os esforcos de professores e
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estratégias para oferecer aos nossos estudantes um ensino de
qualidade, propiciandthes mecanismos para aprofundar suas
potencialidades eedsa forma resgatar as deficiéncias reveladas, de
acordo com a nova reaside que presenciamos neste ano.

O foco em superar todos 0s pontos criticos observados,
mobilizou toda a equipe do segmento a pesquisar métodos voltados
principalmente a acdes dstimulo a leitura e producdo de textos,
atividades de campo e aprimoramento das préaticas de incluséo, ja
gue o aumento de alunos inclusivos aumentou significativamente.

Focada no objetivo estrat ®gi co
escol ar 0 e ¢ o0 nssas esmaggids,a eqiipde des Aaas
Iniciais vislumbrou um resultado de grande valia no processo ensino
aprendizagensonquistado pelas adequacdes curriculares realizadas.

As dificuldades evidenciadas no decorrer do Ensino Remoto,
que refletiram negativamé para alavancar Blano de Sequéncia
Didatica(PSD) e o desenvolvimento cognitivo dos educandos, foram

/ Y - amenizadas durante o decorrer do ano letivo, através de estratégias
ANDREA TORTORA DE SOUZA NEVES especializadas, que resultaram em um aproveitamento de 97%,

Supervisora PedagogidasAnos Iniciaisi 1° ao 5Ano conquistando dessa foa as metas deliberadas Plano de Acao
Anual (PAA).

Com o retorno efetivo apds um ano e seis meses de isolament
social decorrente da pandemia, decretada pela Organizacdo Mundie
de Saude, a supervisdo pedagdgica da Fundacdo Osorio constatc
necessidde de uma reestruturacdo do processo ensino aprendizagen
propiciando dessa forma a superacao das lacoresonadagelo

A busca por um ensino de qualidade, pelo resgate das lacunas
cognitivas vigentes e por planejamentos diversificados para
engrandecer o0 processo ensino aprendizagem, permanece como foco
principal do trablho da supervisdo pedagdgica.

Ensino Remoto. Rio de Janeirp07de fevereiro de 2023
Como responsavel pela supervisdo das atividades de

planejamento, coordenacgéo, execucdo, controle e avaliacdo da : % E_. \

aprendzagem e das atividades culturaigela coordenacaala Jhay q;'-.t,o)b’\]/(_li--’uttﬁ-

elaboracao e atualizacdo dos documentos do emstaosupervisao

das avaliagcbes de rendimento de aprendizagem do aluno e de
coordenar o rendimento do ensino do corpo docente, orientando o0s
professoremno seu desempenho técnjpmfissionalpedagogia, a
supervisdo pedagogica juntamente com o corpo docente, elencou

ANDREA TORTORA DE SOUZA NEVES
Supervisora Pedagdgica dos Anos Iniciais



FUNDACAOSORIO PAGINA8 DE123 RELATORIO DE GESTAO 2022

Outracompeténciala STE € a andlisetécnicadasavaliactes,
correcace formatacdopemcomoreprografiaacondicionamentem
envelopes distribuicdo,nasturmas,na datae horadeterminadam
calendarioescolar.A STE conduziu,ao longo do ano de 2022, 0
Estagio de Atualizacdo Pedagdgica (EstAP) para docentes,
promovend@alestragelativasasareasleinteressealainstituicao.

S .-

A STEtambémé aresponsévebelaadministracaalo sistema
de gestacescolanSGE),cujafinalidadeé controlaro lancamentale
todas as notas das avaliagbesdos alunos para que seja geradoo
boletimescolar.

Rio de Janew, 08de fevereirade 2023

o 2 : ?t;ts-; r
IVAN SOARES DOS SANTOS
SupervisorPedagdgicalo Ensino Médio e Chefe da Secéo Técnica

de Ensino _
Cel IVAN SOARES DOS SANTOSI Doutor e Mestre em
Educacéo
A SecéaoTécnicade Ensino(STE) é umasec¢aoda Divisdo de Chefe da Sec¢éo Técnica de Ensino

Ensinoresponsavepor realizardesdeo planejamentopassandpela
coordenacaca execucaalaavaliacdodo ensinoe da aprendizagem,
até a interpretacaalos resultadosfornecendoa basenecessarias
pesquisaspedagdgicas.Também € responsavelpela elaboracéo,
atualizacace controledo PlanoGeral de Ensino(PGE), curriculos,
planos de sequénciadidaticas (PSD) e demais planejamentosde
ensino.

Em 2022 a STE processou mais de 700 (setecentos)
instrumentogie medida(provas),organizoue atualizouum bancode
guestdespor componentecurricular, paraauxiliar a montagemdas
avaliacde® controlouo processalospedidosderevisaode provas.
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na distribuicdo dos inspetoresper cooperar na distribuicdo dos
alunos por turmas

Apesar das inimeras atribuicdes, a coordenacdo esta sempre
atenta para pensaem multiplas acbes e conciliar todas as
necessidades com as visOes e as metas da escola, tendo o cuidado de
se manter alinhadanto a Divisdo de Ensino.

A coordenacdo desenwvel a relagcdo professor/aluno e
escola/familiaacompanhando e dando suporte para qtrabmlho
do professor traga os resultados esperados, a fim de garantir que
todo o processo esteja condizente com o objetivo final da escola.

Diante do exposto, visa sde suma importancia garantir que
0s professores participerdesses processos com engajamento e
entusiasmo, pois entende que coordenar é trabalhar com pessoas

Ly

MARIA

¥l S f i i
HELENA MATIAS construindo com afeto, cuidado e zelo.
Chefe do Corpo de Alunos@ordenadorados Anos Iniciai$ 1° ao Rio de Janew, 10de fevereirade 2023.
5°ano
A Fundacao Osorio conta com um time capacitado primordial . \ Mo / 2
para manter pleno funcionamento da instituicdo de ensino. Nossos .jff am e~ DUNme. ool

profissionais estao dispostos a cresceoperar € manter uma escola
com desempenho e notas maximas para formarmos hoje o cidadao
do amanh@ onde, o coordenador pedagdgico € parte muito
importante dessa historia.

MARIA HELENA MATIAS
Coordenadordos Anos Iniciais

E responsavel pela coordenacéo das atividades docpetes,
controle de faltasdos professores providenciando as necessarias
substituicdes pela fiscalizacdo a cumprimento dos horarios
escolares estabelecidopelo material necessario as atividades
didaticas,pela coordenacao dglicacado das avaliagbes destinadas a
medir a aprendizagemios alunospelo controle das salas de aula,
ambientes de estudo e demais areas do segmento, coordenar as
atividades do Corpo Doceniaor contribuir com o Corpo de Alunos
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- 7° ano teve como temaA Consolidagdo da América
Portuguesa

- 8% anotevea apresentacéo &arau da Independéngia

- 9° ano teve como temA cultura do Cafg com visita a
Fazenda Mulungu.

Todos os anos apresentaram trabalhos sobre os respectivos
assuntos por divers@spacos da escola.

A luta em 2022 foi ardua, mas conseguimos o é&létpassar
todo o conhecimento que nossos alunos precisavam para seguir para
o Ensino M®di o seguindo o | ema d
cidad«o do amanh«o.

Rio de Janea, 10defevereirode 2023.

ANTONIO DE PADUA LINO MENDES
Coordenador dos Anos Findi$® ao 9%no

O ano de 2022 foi um ano de muito trabalho, dedicacéo e
amor para com nossos alunos de&fmento.

L L(,r""'l-’" - i & ] A ool i \t_ vl

Foi o primeiro ano pos pandemia que estivemos '
presencialmente desde o 1° até o 4° bimestre. ANTONIO DE PADUA LINO MENDES

. L. L . Coordenador doAnos Finais
Tivemos varias atividades no decorrer do ano letivo como o

passeio ao Museu de Astronomia e Ciéncias Afins, apresentacdo da

p e - BROG®AS, o paraiso dasugée® com o grupo teatral TABU,
realidade aumentada nas aulas de Geografia do 6° ano, Feira de

Ciéncias, OBA (Olimpiada Brasileira de Astronomia), OBMEP

(Olimpiada Brasileira de Matemética das Escolas Publicas), saida

pedagogica a Fortaleza Santa CruzBdara de Niter6i e 0 mais

importante, o Projeto Bicentenario da Independéncia do Brasil que

durou todo o ano letivo sendo dividido bimestralmente nos seguintes

anos:

- 6° ano teve como tenRovos NativeOriginarios,



FUNDACAOSORIO PAGINAR1DE123 RELATORIO DE GESTAO 2022

Desta forma, em parceria com a Divisdo de Ensino da
Fundacdo Osorio, a Supervisdo Pedagdgica dos anos finais (turmas
do 6° ao 9° ano), organizou a primeira estratdgiese contexto: a
Verificacdo da Aprendizagem, que consistiu no instrumento de

avaliacdo diagnostica, em Lingua Portuguesa e Matematica.

A Verificagdo da Aprendizagem foi um processo que envolveu
reunides, elaboracédo de layout diferente das provas bimestra
atencdo aos escores, definicdo das datas da aplicacdo, elaboracdo da

escala dos fiscais da avaliacdo, organizacdo das aulas de resgate,

tabulacdo e andlise dos resultados e apresentacdo destes aos alunos

. —_

Tatiane Sabino da Silva de Andrade durante as aulas e as suas familias na Reunt&® Responsaveis e
Supervisora PedagégidasAnos Finaisi 6° ao 9° ano Mestres (RRM).
O retorno as aulas presenciais em 2022, com a participacao de O referido processo contou com a participacdo de toda a

toda a comunidade escolar, apresentou desafios no processe ensin@quipe pedagdgica: Divisdo de Ensino, Supervisdo, Coordenacdes de
aprendizagem. Com isso, torRsel necessario tracar estratégias Segmento e das Disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica,
educacionais de modo a amenizar e/ou reparar os danos desorrentgjocentes, em especial dessas areamdhecimento, bem como com

do ensino remoto no cenario da pandemia. o Corpo de Alunos, considerando essencial a identificacdo dos

assuntos que os alunos estavam com maior dificuldade, para a partir

Valorizar a integracdo dos professores, subsidiar atividades

. do diagndstico, atualizar o planejamento das aulas, de acordo com as
realizadas pelos docentes, colaborar para o bom desempenho

. ~ A necessidades detectadas, doformacfes que apresentaram o0 que
profissional, coordenar a elaboracdo e atualizagcdo dos documentos

. . , L ~ foi alcangado e o que precisava melhorar em relagdo aos conteudos
do ensino, primar pela glidade no fazer pedagogico, sao algumas

das responsabilidades da Supervisio Pedagogica. estudados, englobando dois grupos essenciais: alunos e professores.
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Outra atividade pedagdgica que vale destacar foi a realizaggdoano do ensino m®di o com o t ema
do Projeto Bicentenérida Independéncia do Brasil (1922022). eugenia e 0 mundo do trabal ho no
No Brasil, houve diferentes manifestacbes de carater civico, servico Nr 12/2022) e visitaram a Fazenda Mulungu Vermelho,
historico e cultural, em comemoracdo a nossa independéncia.localizada no Vale do Café, em Vassas/RJ (Nota de servico Nr
Atendendo a solicitagdo do Presidente da Fundacdo Osorio, Cell5/2022), como vivéncia de imersdo no contexto histérico
Salgueiro, o projeto teve conobjetivo promover, ao longodetodo A Caf ei cul tura e industrializa-«00.
o ano letivo de 2022, uma reflexdo multidisciplinar sobre o _ ) . _ )

. _ O ano de 2022 foi de muito trabalho, resiliéncia e intensidade!
complexo processo de formacdo do Brasil como Estado ) . . o
Contudo, conseguimos realizar acées elementares como a realizacéo
Independente. . ) o . o i
de vdios projetos, atividades com producdes criativas, saidas

A Supervisdo Pedagdgica colaborou na integracdo entre ospedagodgicas, aumento do tempo de aulas, conscientizacdo sobre
professores das diferentes areascdohecimento, bem como no  drogas, participacdo em olimpiadas e organizacédo de sarau.
planejamento das acfes por ano escolar. A organizacdo se deu em
guatro etapas: 6° ano (Data: 30/03/22; Nota de servico Nr 02/2022)

Tema: Povos Nativ@riginarios; 7° ano (Data: 15/06/22; Nota de
servico Nr 08/2022)i Tema: A Cosolidacdo da América Rio de Janeo, 11 de fevereirde 2023.
Portuguesa, as Rebelides Nativistas e os Primeiros Movimentos em
Defesa da Ruptura; 9° ano (Data: 27/09/22; Nota de servico Nr
19/2022)i Tema: A Cultura do Café; 8° ano (Data: 10/11/22; Nota D\\/Jf)\j\m , @ Mi o&\/
de servigo Nr 23/2022) Tema: Brasil: um g@is de amor e riquezas v X 'l\\g&b\ ' &i i :
¢ ) ' -uma au TATIANE SABINO DA SILVA DE ANDRADE
naturais. Supervisora PedagégidasAnos Finais

Vamos juntos!

Vale lembrar que os alunos do 9° ano participaram de trés
atividades relacionadas ao Projeto Bicentenario da Independéncia do
Brasil. Além das produgfes expostas na culminéncia do projeto, no

més de novembro, eles assistiras apresentacdes dos alunos do 2°
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4 - Participacdo na 12 reunido com os responsaveis do 1° ano,
para esclarecimento do Novo Ensino Médio, junto com a Direcao de
Ensino e STE

5 - Cooperacdo, junto aos professores, para realizacdo de

trabalhos extraclasse, com o objetivo o enriquecimento daoens
formal.

Segundo Trimestre:

6 - Reajuste dos horarios de aula para melhor atender aos

alunos e as demandas da escola

7 - Montagem do Mapa e aplicagéo das 1PRs

LOURDES MARIA COULOMB RAMALHO ALONSO 8 - Confecc¢édo do calendério da 22 PB
Coordenadora do Ensino Médio

9 - Elaboracdo do horario de fiscalizacdo das 22 PBs,
Iniciamos o Ano Letivo de 2022 no modelo presencial. Neste atendendo as necessidades de professores e alunos.

periodo, atéjulho de 2022, a Coordenagdo do Ensino Médio 10- Aplicacao da 2 PBs.
mantevese sob a responsabilidade da Prof? Ana Luiza Rebelo 11 - Levantamento dos alunos com necessidades especiais,
Téavora, que relatou alguns eventos importantes do periodo: junto ao SOE.

o ) 12 - Novamente, cooperacdo, junto aos professores, para
Primeiro Trimestre:

realizacdo de trabalhos extraclasse, com o objetivo o enriquecimento
1 - Organizacéo dos horarios de aula para melhor atender aosqg ensino formal.

alunos e as demandas da escola

. . A partir deagosto, a citada Professora Ana Luiza se aposentou.
2 - Confeccéo do calendario da 12;PB

. . _ L Eu, ProfdLourdes Maria Coulomb R. Alonso, assumi a Coordenacao
3 - Elaboracdo do horario de fiscalizacdo das 1% PBs,

. _ do Ensino Médio e relato os seguintes eventos acontecidos nos
atendendo as necessidades de professores e;alunos

Trimestres seguintes
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1 - Organizacdo dos horéarios de aula para melhor atender aos e. 21/10i Visita Técnica a Estacéo de Tra@nto de Aguas
alunos e as demandas da escola. Guandu, organizada pelo Prof. Hugo para as turmas de Meio
2 - Confeccéo do calendé da 32 e 42 PBs; Ambiente;
3 - Confeccéao do calendario das Provas Finais; f.26/10T Exposi -«0 de trabal hos de |

4 - Elaboracdo do horario de fiscalizagcdo das 32 e 42 PBs e outros eventos.
Provas Finais, atendendo as necessidades de professores e alunos; . . . ~ I
Foi um periodo de reconquista e reformulacdo de habitos, mas

5 - Organizacao da Sala Especial, para atender aos alunos com

saimos vitoriosos.
necessidades especiais, sob orientacdo do SOE;

6 - Montagem do Mapa e aplicacéo das 22 e 32 PRs;

7- Eventos pedagodgicos transcorridos em todo o periodo, Rio deJaneio, O6de fevereirale 2023.
envolvendo as turmas do Curso de Meio Ambiente e Administracao,
especificos de cada Curso ou envolveadimdos os alunos, além

i
dos eventos civicos, Palestras e culminancia de Projetos. Sao alguns - @ Q )
JUJC(, kg 1)

exemplos: LOURDES MARIA COULOMB RAMALHO ALONSO

y . ~ . Coordenadora do Ensino Médio
a. 11/87 Workshopi apresentacdes de temas variados, das

turmas do 3Ano EM (ADM) para todas as turmas do 1° AlabI;

b. 01/09 i Formatura Solene do BRiatenario da
Independéncia,

c. 22/0971 Visita Técnica ao &que Nacional da Serra dos
Orgéos, organizada pela Prof2 Anna Carolina para as turmas de Meio
Ambiente;

d. 19/10i Feira de Ciéncias da Fundacao Osorio;
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Conselho Deliberativo N

~——

O Conselho Deliberativo da Fundagdo Osorio é o 6rgéo
colegiado de deliberacdo superior que integra a cadeia de
mecanismos de implementacdo do controle. Tem a competéncia de
definir a politica de governanca, examinar e aprovar, anualmente, o
plano de acdoa proposta orcamentaria, quadro de pessoal e a
prestacdo de contas. E integrada pelos seguintes membros:

- 0 Presidente da Fundacao Osorio, que o presidira;

- seis conselheiros designados pelo Comandante do Exército
escolhidos entre pessoas com conheaito na area de atividade
pedagogica, de ilibada reputacdo, para um periodo de 4 anos
permitida a reconducéo;

- um conselheiro representante do Corpo Docente, designado
pelo Comandante do Exército e escolhido entre os integrantes def™
uma lista triplice fomecida pelos professores, por intermédio da
Fundacao Osorio.

O Conselho Deliberativo se retne ordinariamente uma vez por
guadrimestre e, extraordinariamente, por convocacdao do seu
presidente ou por solicitacdo, no minimo, de trés conselheiros.

A composi@o, em 2022, doConselho Deliberativoesta
disposta no portalransparéncia e Prestacéo de Cantas

R:Sec¢do de Comunicagéo Social
A: Gabinete d&@residéncia


https://drive.google.com/file/d/1ypFKqBUev-aIek6LLOenBm1V8cCI-X6n/view
http://www.fosorio.g12.br/index.php?fosorio=tpconta2022
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Procuradoria Federal Divisdo de Auditoria

A Procuradoria Federal junto & Fundagéo Osorio (PF/OSO), na A Divisdo de Audibria esta vinculada ao Conselho
qualidade de érgao executor da Procurad@esal Federal, é 6rgéao Deliberativo e sujeita a orientacdo técnica e normativa do Sistema de
seccional com a competéncia para representar judicial e Controle Interno do Poder Executivo, particularmente, ao Centro de
extrajudicialmente a Fundag&do Osoriopservadasas normas Controle Interno do Exército. Tem a competéncia de acompanhar,
estabelecidagela Procuradori&eral Federal (PGF). orientar e verificar aanformidade do processamento da prestagéo
de contas anual da Fundacdo Osorio. Exerce atividades de

A conta da estrutura, organizacdo e atribuicbes das o ~ .
fiscalizacdo da gestédo de pessoas e de planejamento.

Procuradorias Regionais Federais (PRF), a ProcuraGeral
Federal (PGF), como dispde a Portaria n.° 172, de 21 de marco deAs atividades de auditoria interna sdo realizadas segundo o Plano
2016, da lavra do ProcuradGeral Fedeal, descentralizou a Anual de Atividades de Auditoria Inteat da Fundacéo Osorio
competéncia de atuacdo da Procuradoria Juridica da Fundacao
Osorio (PF/OSO) a Procuradoria Regional Federal da 22 Regido
(PRF2), no pleno exercicio de representacédo judicial e extrajudicial
da Fundacé@o Osorio, como entidade de dirpiiblico interno da Em 2022, sob a coordenacgdo da Divisao de Auditoria, foram
Unido, vinculada ao Ministério da Defesa por meio do Comando do realizadas trés reunibes do Conselho Deliberativo, sendo todas
Exército (Portaria C Ex n.° 1.530, de 25 de maio de 2021), nas presenciais. Na Ultima reunido, em 07/1220% contas do terceiro
causas de qualquer natureza junto a Justica comum e especializadaimestre de 2022 foram aprovadas.

de primeira e segunda instancias no EstiBio de Janeiro.

I PAINT/2022, cujos resultados constardo no Relatério Anual
de Atividades de Auditoria InteriaRAINT/2022.

Divisédo de Recursos Humanos

Com esse entendimento e no uso da competéncia disposta no O Decreto n° 11.227, de 7 de outubro de 2022, aprovou 0 novo
artigo 10 do Estatuto da Fundagdo Osorio, como tornou publico o Estatuto da Fundacdo Osorio que criou a Divisdo de Recursos
Decreto n.° 11.227, de 7 de outubro de 2022, cabe a PF/OSORIOHumanos, por evolucdoadDivisdode Recursos Humanospmo

orientar a execucdo da representagéo judicial dadedio Osorio, 6rgdo que integra o Sistema de Pessoal Civil da Administracio
na hipétese de responsabilidade dos Orgéos de execucdo d#&ederal (Sipec), que compete planejar, coordenar, controlar e avaliar
Procuradoria Regional Federal da 22 Regido (PRF2R). a execucgdo das atividades de recursos humanos e da gestdo do

) . . essoal da Fundacéo Osorio.
No mais, exercer as atividades de consultoria e de P ¢

assessoramento juridicos no ambito da Fundagéo Osorio e observar, No tocante a gestdo de pessoas, as atividades de correicédo
no que coube disposto no Art. 11 da Lei Complementar n.° 73, de relacionadas aos servidores sdo processadas no ambito da prépria
10 de fevereiro de 1993. Fundacéo, que:

: . . . - - designa a comissao de inquérito para conducdo do processo
Diante de regra regimental ainda possui a competéncia de

- : - . . Oladministrativo e apuracdo ddatos; nomeia o defensor dativo;
assistir o Presidente da Fundagao Osorio e demais em assuntos de . .
A INstaura o0 processo administrativo.
sua competéncia.
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Em decorréncia do inquérito administrativo, podera aplicar decorrentes. Trimestralmente, sdocapurados o0s resultados dos
san¢des por até noventa dias ou encamipigposta de penalidade  indicadores de desempenho que se tornaram um eficiente meio de
de demissao. apuracdo dos resultados de avaliagdo da governanca e o do
desempenho. No portalransparéncia e Prestacdo de Cgntas
disponivel nosite da instituicdo, esses dados est&pdiniveis para

a) Presidente da FO, cujas responsabilidades s&o determinar gonsulta.
instauracdo de processo administrativo e a aplicagdo de penas; Quadro 021 Reunido da Diretoria
comunicar ao Comando do Exército e ao Centro de Controle Interno e
do Exército (CCIEX), os resultados dos processasptiisares.

b) Comissdo de Servidores, especialmente nomeada para
conducao de processo administrativo e apuragao dos fatos.

c) Chefeda Divisdode Recursos Humanos para realizar o
cadastramento, os registros e a gestédo dos processos disciplinares.

S&o competentes para o exercicio das atividaelesrreicao:

A Funda@o Osorio conta também com urm@amissdo de
Etica, oficializadae legalmente constituida. Ela é liderada pelo
Chefe da Divisdode Recursos Humanos. Em 2022, n&do houve &
gualquer tipo de punicdo aplicada aos servidores e instauracdo de
processos disciplinares.

Em 2021, o Presidente da Fundacdo aprovou as Diretrizes :
Internas para Aplicacdo de Penalidades Disciplinares (DIAPD), que ;
tem por finalidade regular as condi¢cdes de apuracgéo de fato passivel™R: Secao de Comunicacéo Social
de sancado disciplinar, bem como a aplicacdo de penalidade ao A: Gabinete da Presidéncia
sewvidor publico civil da Unido, no exercicio de cargo publico na
Fundacdo Osorio, assegurars#o 0 direito ao contraditério e a

ampla defesa. As DIAPD encontrane publ i AAaGba s _

NORMATIVOSO , sitioeletrénico O principal canal de comunicacao éite oficial da Fundacao
. _ _ ] Osoria Na primeira pagina, em um banner, géensmitidos os
~Outro mecanismo de controle efetivo desenvolvido € a gyisos sobre atividades a serem realizadas, alteragdes de horario ou
realizagdo semanal daeunido da Diretoria da Escola_com a de programacdo. Por esse meio, os pais e responsaveis de alunos,

participacdo do Coordenador Técnico, de Chefes de DivisGes e deyem como todo o pablico interno tem conhecimento sobre qualquer
Segdes, Supervisores Pedagégicos, Secretario Escolar e ProcuradQlymunicacéo que exija prioridade maximapdevidéncias a serem
Juridico. Nessaocasidao sdo abordados e discutidos todos os tomadas

acontecimentos ocorridos, analisadodoeadas as providéncias



http://www.fosorio.g12.br/imagens/pdf/Portaria02.pdf
http://www.fosorio.g12.br/imagens/pdf/Portaria02.pdf
http://www.fosorio.g12.br/imagens/pdf/Portaria02.pdf
http://www.fosorio.g12.br/index.php?fosorio=tpconta2022
http://www.fosorio.g12.br/index.php
http://www.fosorio.g12.br/index.php
http://www.fosorio.g12.br/index.php
http://www.fosorio.g12.br/index.php
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No portal Transparéncia e Prestacdo de Cqnés Pessoal principais atividades desenvolvidas no periodo. Para ser consultado,
Ocupante dos Principais Cargancontranse disponiveis para o basta acessar csite da Fundacdoe, em seguida, a aba
publico externo as informacfes para contato com os agentesINFORMATIVO FO.
responsaveis diretamente pelo processamento do ensino
aprendizagem peloapoio administrativo.

No sitio eletrénico da Fundacdo Osoe®iste um canal de
comunicacdo direta com a sociedade por meio FWLE

Por ser a comunicacdo com a sociedade de alta prioridade paraCONOSCQ onde o publico pode tirar duvidas, apresentar sugestoes,
a Fundacado Osorio, um dos objetivos estratégicos (OE) do Plano deexpressar elogios, enviar denuncias e reclamacoes. Em 2022, foram
Gest«o ® fiadotar pr8ticas mai s recébeldsimersagend do mildicouertern,aatravésodeste ranal dene t
tracadas, n®lano de Acdo Anudl 2022 para a consecucdo desse comunicagdo, relacionadas a diversos temasdo osprincipais
objetivo foi implementado o Plano de Comunicacdo, que esta solicitacdo de informacdes a respeito de pedido de vagas na Escola;

disponivel no portalransparéncia e Prestacdo de Cqrgabitem 1, propostas de parcerias; solicitacdo de informacbes a respeito de
d a | eitRureiondreeato, do itemilEstrutura Oganizacional. contratacao de servigco e outaes menor relevancia

Destacase, ainda, como um meianuito utilizado e O Decreto n° 6.932/2009 disp0s sobre as questdes relativas
intensificado na comunicacgéo, o quadro mural. atendimento ao publico em geral, nos 6rgaos e entidades do Poder

Executivo. Em cumprimento ao dever de bem informar, a Fundacao
Osorio dispde para o publico externo a Carta de Servicos ao
s e s Cidadéo, que tem o objetivo de inforn@mtodossobre os servigo

ﬁ,":f{;:jﬁ;?,‘_j:;?{‘,f i Ko colocados a disposicdo pela Escola e como ter acesso a eles. Os
: ot servicos informadosa Carta dizemespeito ao ensino, a educacéao e

a Escola propriamente dita. S8o0 os servicos que, normalmente, 0s

pais, responsaveis, alunos e -anos buscam em um

estalelecimento de ensino.

Quadro 037 Mural da Se¢do de Comunicagéo Social

Por meio da Carta, o interessado encontrara 0 que procura e
sabera onde deve ser atendido e as formas de contato com aqueles
que oferecem os servigos. Terd, ainda, uma visdo gebaka
Fundacdo Osorio, sua histéramissdo,suaorganizacdo ®s seus
valores defendidos.

A Carta pode ser acessadaimarnet na pagina d&undacao
Osorig no Gaotd dedSeniicos ao Cidaddo Est §, t amb

R:Secédo de Comunicagédo Social di ivel i | S ia E |
A: Gabinete da Presidéncia Isponivel Impressa para consulta na Secretaria Escolar.

Além disso, a Fundagédo Osorio publica semestralmente um
Boletim Informativo, onde divulga para o publico externo as


http://www.fosorio.g12.br/index.php?fosorio=tpconta2022
https://drive.google.com/file/d/1ypFKqBUev-aIek6LLOenBm1V8cCI-X6n/view
https://drive.google.com/file/d/1ypFKqBUev-aIek6LLOenBm1V8cCI-X6n/view
https://drive.google.com/file/d/1OrjYYew5FP2olPTWYy4N9EuLIENXK0BR/view?usp=drivesdk
http://www.fosorio.g12.br/index.php?fosorio=tpconta2022
http://www.fosorio.g12.br/index.php
http://www.fosorio.g12.br/index.php?fosorio=periodico
http://www.fosorio.g12.br/index.php?fosorio=tpconta2021
http://www.fosorio.g12.br/index.php?fosorio=contato
http://www.fosorio.g12.br/index.php?fosorio=contato
http://www.fosorio.g12.br/imagens/pdf/Carta_Sv_CidadaoFO_V7.pdf
http://www.fosorio.g12.br/imagens/pdf/Carta_Sv_CidadaoFO_V7.pdf
http://www.fosorio.g12.br/imagens/pdf/Carta_Sv_CidadaoFO_V7.pdf
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— Por razées de operacionalidade e da necessidade de intensificar

a recuperacao do processo ensipeendizagem e de atividades de
A Fundacdo Osoriogeograficamente, esta locata numa socializacdo dos alunos, como consequéncia dos dois Gltimos anos
area privilegiada daidade do Rio de Janeiro. Cercada de area verde |etjyos, o nimero total de vagas abertas para matricula exf@i02
preservada da Mata Atlanticas n° 52 e 165, da Rua Paula Ramos, de 146, distribuidas para as 1° e 6° séries do Ensino Fundamental
bairro do Rio Comprido, ao lado do tinel Rebodu¢aentido zona para o1° ano do Ensino Médio

norte a zona sul.
Quadro 0571 Relag¢éo Candidato x Vaga

Por se encontrar na regiao central da cidade do Rio de Janeiro Ano Candidatos| Vagas | Candidato/Vaga
tem facilidade de comunicagdo com todos os bairros da cidade. Isso 2018 6.699 140 48/1
permite atender, ndo apenas os alunos que residem em bairros 2019 8.219 172 48/1
adjacentes, mas também os oriundos de outros mais distariées e a 2020 8.603 129 67/1
de outros municipios préximos a cidade. 2021 1.017 51 20/1

O resultado do relacionamento com o ambiente externo fica 2022 3232 146 2211

- . . n . R: Secretaria Escolar
materializado na diversidade de regides de onde os alunos téma: pivisio de Ensino

origem, demonstrado no grafico constantejdadro04. _ o _ _
Ao se analisar a série historica do quadro acima e considerando

Quadro 047 Alunos por regido o periodo prépandemia, quando as vagas abertas abrangiam as nove
60 5217% séries de todo o EnsinBundamental, pode ser inferido que, em
50 2022, se tivesse sido margidquela mesma disponibilizacdo de
40 vagas para inscricdo, a procura por vagas teria triplicado, resultando
30 numa proporcao de aproximadamente 60 candidatos por vaga.
20,87%
20 11,93% : PR :
10 ; 45% 547% Para melhor elucidar a influéncia do ambiente externo na
i [~ - 2,11% Governanca Corporativa da Fundagio Osorio, os fatores que,
0 — . ~ o
sonaNorte  Zona  Zona Oeste ZonaSul Baixada  Leste normalmente, |_nterf(,erc=:_rma gestaq _encontram_a discriminados
Central Fluminense Eluminense segundo os Diagnosticos Estratégicos relacionados,quadro

abaixo, com as consequéncias que mais a influenciaram, em 2022
H Percentual de Alunos

R: Secretaria Escolar
A: Divisao de Ensino
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Quadro 0671 Influéncia do Ambiente Externo

CONSEQUENCIAS EM 2022

O Comando do Exército ndo mediu esforcos para apoiar a Unidade Orcamentaria FUSOR nas questées re
ao planejamento e execugdo orcamentaria e, particularmente, pela sua Setorial Contabil que priorizou os r
financeiro para opagamentos aofornecedores. Também, da mesma forma, que nos trés Ultimos exercicios, por
destaque de crédito desta UO, operacionalizou a aquisicdo de combustivel. Outra consequéncia muito favor
fator, foi o credenciamento da Associacdo de Pais deoAlwn Amigos da Fundacdo Osorio como Entid
Consignatéria do Exército, que sem a presteza e a acao segura e eficiente do Cagaroatdgo do Exército, néo ter
sido possivel a realizacdo dessa meta tracada para 2022.

Por se encontrar nas fraldas do morro do Sumaré, ainda, coberto pela vegetacdo da Mata Atlantica, esta
regido de protecdo ambiental. Essa situacao influencia o planejamento orgamentario, porque exige uma preoct
avegetacado de porte arbéreo, que acarreta podas constantes e cuidados especiais com a sua.conservacao

O curso profissionalizante de Meio Ambiente, criado no ano anterior, teve um incremento significatano
letivo de 2022, com atividadestraclasses, enquanto o curso de Técnico de Administracdo realizou workshc
énfase em questées empresariais. As paginas 51 e 52 elucidam com mais detalhes esses eventos.

Neste quesito foi fortalecido o vinculo com o Departamento de Educacéo e Cultura do Exército, por meio
de alunos a Academia Militar das Agulhas Negras e a Escola de Logistica do Exército. Além disso, a Fundacac
fez representar nos Jagda Amizade, promovido em Curitiba, e participou do Desafio Global do Conhecimen
Brasilia, sendo ambos eventos patrocinados pela Diretoria de Ensino Preparatério e Assistencial do Exército.

Em 2022, tendo a parceria firmada com a Fundacdo CESGRANRI®emorando de Entendimento, apoio
realizacdo do Concurso do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) nas suas instalacoes.

Ap6s 26 anos o estatuto foi revisto, por imposicdo da Lei n® 14.204/2021, que alterou a gest@osdem
comissao e das funcdes de confiangca na administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional e do
10.829/2021, que regulamentou a referida lei. Assim, apés um estudo apurado para adequar a estrutura orga
nova legitagéo, o Decreto rP1.227, de 7 de outubro de 2022, aprovou o Estatuto e o Quadro Demonstrativo dos
em Comissao e das Funcdes de Confianga da Fundagéo Osorio.

Essa legislagéo, por ter causado a perda de cargos e fun¢des comissiociada® as de confianga, vai exic
uma drastica reorganizacao de todos os fluxogramas de processos e adaptacdo dos encargos a fim de c
perdas e mudancasieadvirdo nos processos de trabalho desenvolvidos no eamiendizagem.

No Portal Tansparéncia e Prestacde Contas, no inciso,7da alineac do numero 1EstruturaOrganizacional
encontrarse publicados o Estatuto e o Regimento da Fundacdo QEmmN° 11.227/2022)

As consequéncias do congelamento do or¢camento, imposto a partir de 2017, pelo Novo Regime Fisc
agravaram, em 2022, a situacdo da disponibilidade de recursos orcamentérios para a consecugdo do
estratégicos de forma satisfatoria. Para m@&judicar especificamente as a¢des desenvolvidas em proveito do pr
ensineaprendizagem, por ndo poderem deixar de ser priorizadas, a Administracdo se obrigou a adiar e posterg
projetos e atividades. Entre eles, os relacionados com atengfo de dependéncias, maquinas e equipamento:




FUNDACAOSORIO

DIFICULDADE DE
RECOMPLETAMENTO
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FRUSTRACAO DO
CLIENTE POTENCIAL,
QUANDO NAO
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AREA VULNERAVEL

INTERVENCOES DE
POLITICAS NA

COMUNIDADE ESCOLAR

R: Divisdo de Administracdo
A: Gabinete da Presidéncia
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aquisicdo de material especifico de Tecnologia da Informacdo. E para, ainda, prejudicar a execug¢do do
essenciais e reduzir os postos de trabalho, a solugéo foi reforcar o custeio em detomenestimentos na compra
material permanente. Na pagina 74, essa situacao pode ser constatada no grafico de barras.

Ha vérios anos ndo é promovido um concurso publico para o Magistérianiparazar essa restricdo, 0 recur
adotado tem sido o remanejamento de docentes de outras instituicbes publicas. No entanto, por ter sido em 2(
eleitoral, a lei proibiu o remanejamento de cargos publicos, o que refletiu no agravamento desse fato

Outro aspecto relevante, no tocante a mobilidade urbana, esta relacionado as peculiaridades do municipic
Janeiro, o quempacta diretament® funcionamento da Fundacdo Osor@s, chuvas, quando acorrem em grar
guantidadeprovocam inundacdes em diversos bairros e interrupgdes no transporte urbano com reflexos na po
e assiduidade das pessoas. Além disso, o Rio Comprido, apesar de ser um bairro na Zona Central, é mal
linhas de 6nibus. Com excecdo dosradores dos do Centro, Catumbi, Estacio e Tijuca, todos os que se dir|
Fundacao Osorio tém que fazer baldeacg&o, ou seja, no minimo precisam utilizar dois meios de transporte.

Essa particularidade influencia a selegégessoal para contratacdo pelas empresas que prestam servigos c
de apoio administrativo. Em 2022, hatidmoradores da comunidade da Paula Ramos e adjacéncias, contratadt
colaboradores, o que redlou em diminuigcdo do absenteismo e reduzindo os custos com transporte.

Por disposicéo estatutaria, as vagas disponiveis sao prioritariamente destinadas para dependentes de 1
Forcas Armadae das Auxiliares, com as quais existem acordos de parceria. Tal fato gera uma frustragdo muit
pela desproporcédo de vagas ofertadas para a procura.

Também a proximidade com as comunidades vizinhas de moradores gera expectativas que se tra
demanda por vagas para matriciNa sentido de satisfazer parte do anseio de nossos vizinhos e mesmo nao se
atribuicao estatutaria, a direcdo da escola, anualmente, disponibiliza algumas vagas para atender a essas soli
2022, emdecorréncia do prejuizo causado pela pandemia, a necessidade premente de recuperar 0 ensino ct
reforco, acarretou uma diminuigdo na oferta de vagas pelas diversas séries; assim, a escola s6 disyeayeisilpara «
12 e 62 séries dos Anos lisiis do Ensino Fundamental e para o 1° ano do Ensino Médio.

A violéncia e a inseguranca no municipio do Rio de Janeiro sdo motivos de constantes preocupacoes de
representam fatores de riscos importantes para o funcionamento pleno da Escola, pois as instalacdes esc
localizadas ao lado da comdatde da Paula Ramos e nas proximidades da Comunidade do morro do Turano, ¢
complexo formado pelas comunidades do Turano, Prazeres, Sao Carlos, Querosene e a prépria Paiulaskse
ultima, atendida por uma Unidade de Policia Pacificadora (UWRie)fica em frente ao portdo de entrada da Es
Frequentemente ocorrem tiroteios que se tornam riscos para a seguranca do publico, exigindo medidas va
mitigar a ameaca. No iteAVALIACAO DE RISCOS da paginar6.

Este fator ndo interferiu no funcionamento da escola e do agoimistrativg em 2022.
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No Capitulo 4 - INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS, pagina88, o processamento
desse apoio administrativo encorsdescrito.

Além dos recursos humanos des recursos orcamentarios
alocados pela LOA/2@2 relacionados naggina35, Programas e
AcOes de Governp os principais insumos empregados nos
processos de trabalho e produtos séo:

- A energia elétrica;

- Agua e gas;

- Servigcos de comunicacdes fixa e movel;

- Géneros de alimentacao;

-Material de expediente e tlempeza/higiene, particularmente,
0s iters essenciais para a profilaxia

- Material de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao;

- Veiculos de Transporte escolar;

- Combustives;

PAGINA2 DE123

FINANCEIROS
Custeio

Administracéo da
Unidade

R$ 3.995.423,00

Prestacdo Ensino
Assistencial

R$ 1.914.951,00

Investimentos
R$ 300.000,00

HUMANOS

Servidores Publicos:
145

Colaboradores de
servicos terceirizado
-95

R: Secao de Contabilidade
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Quadro 071 Modelo de Negdcio

Anos Iniciais do
Ensino
Fundamental

Anos Finais do
Ensino
Fundamental

Ensino Médio

Ensino
Profissionalizante

R: Divisao de Recursos Humanos

- Livros didaticos distribuidos pelo MEC

- Apostilas das diversas disciplinas organizadas pelo Corpo
Docente;

- Instrumentos e equipamentos do laboratério de Ciéncias;

- Acervo bibliogréfico digital e fisico da Biblioteca Escolar;

- Instrumentos musicais;

- Aparelhos de Educacéao Fisica;

No diagrama da cadeia de valor abaixo, fica demonstrado o
processamento dos insumos empregados na ativitlade o
resultad que é a quantidade ddunos Beneficiadospelo ensino
assistencial.

A:Coordenador Técnico

ALUNOS
BENEFICIADOS

Anos Iniciais do Ensino
Fundamentat 263

Anos Finais do Ensino
Fundamentat 292

Ensino Médio- 250

Ensino Profissionalizante
- 250

CONCLUINTES DO
ENSINO
PROFISSIONALIZANTE

Técnico em
Administracéo 51

Técnico em Meio
Ambiente- 13

R: Secretarid&scolar
A: Divisao de Ensino
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NOSSOS
CAPITAIS

= >

HUMANO INTELECTUAL

e Trabalho Mestre e Doutores

240 37

BENS EM ALMOX RELACIONAMENTO

Saldo em estoque N* de Fomecedores
RS el

194 30

ESTRATEGIA

PRODUTIVO FINANCEIRO

Ativo Imobilizado Entrada
S5 mihoes 5 milhdes,

442 6,21

R:Divisdo de Administragcdo
A: Gabinete da Presidéncia
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Quadro 0871 Diagrama de modelo de negdcios

RESULTAM EM
PROCESSOS

APLICADOS AOS
MACROPROCESSOS
FINALISTICOS

RELATORIO DE GESTAO 2022

&

(o]
3 “ﬁ“‘ "(}
I\

COMBUSTIVEIS

(*) Nao estao sendo considerados os alunos que nao concluiram o ano letivo com aproveitamento.

ALUNOS APROVADOS *

ANOS INICIAIS | ANOS FINAIS

258 | 274

ENSINOIWMED]O;

221
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A Fundacéo Osorio € umastituicdo voltada para a educacgdo. Possui 03 (irésgssos operacionais e de trabathe se executam por
meio de atividades pedagdgicas, de acompanhamento do rendimento e de avaliagdo da aprendizagem. Apoés a conclusédesde qaeasproc
desenvolve durante o ano letivo, o produto final € o aluno apto a ingressar em um estagrodeugesioo ou ingressar no mercado de trabalho,
ou seja, 0 produto € o aluno capacitado a se tornardaddm que ird contribuir paracoescimento do produto interno do pais e da renda da

sociedade.
Quadro 097 Processos de trabalho e produtos
Processos de Produtos e Servicos Principais I'I\’Deirs;ggsaglgls Apoio de Suprimento
& Clientes b de Insumos
Producéo

Trabalho

Anos Iniciaisdo
Ensino Fundamental

Anos Finaisdo
Ensino Fundamental

Ministrar a
Educacéo
Basica

Ensino Médio

Ensino Técnico
Profissionalizante

R: Divisdo de Administragao
A: Gabinete da Presidéncia

Aluno apto acursar 0s
Anos Finaisdo Ensino
Fundamental

Aluno formado apto a
ingressar no Ensino
Médio

Aluno formado apto a
ingressar no Ensino
Superior

Aluno apto para entrar
no mercado de
trabalho

Divisao de
Ensino

_ Supervisao
Pais e Pedagdgica
responsaveis

pelos alunos
Coordenacéo dos

Cursos
Divisao
Assistencial

Sociedade
Corpo de Alunos

Secretaria
Escolar

Divisao deRecursos
Humanos

Secdo de Aquisicoes
LicitacBes e Contratos
Secao de Material

Servigo de
Contabilidade

Nucleode Alimentagéo
e NutricAo Escolar

Setor deServigos Gerais

Servico de Tecnologia
da Informagéo
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Quadro 107 Programas de governo

09HB — CONTRIBUICAO DA 2004 — ASSISTENCIA 212B — BENEFICIOS
. . UNIAQ. DE SUAS MEDICAE 20TP - ATIVOS CIVIS DA OBRIGATORIOS AOS
2108 —PROGRAMA DE AUTARQUIASE ODONTOLOGICA A0S UNIAC SERVIDORES CIVIS
GESTAO E MANUTENGAO DO FUNDACOES SERVIDORES CIVIS
MINISTERIO DA DEFESA RS 11.063.505.00
RS 2.026.934,00 RS 74.203,00 ’ RS 548.625,00

0181 — APOSENTADORIAS

0089 —PREVIDENCIA DDE E PENSSIE%%WS 2
INATIVOS E PENSIONISTAS
DA UNIAO
RS 6.500.000,00
. . 2000 — ADMINISTRACAO 20XS —PRESTACAODE
0032 —PROGRAMA DE DA UNIDADE ENSINO ASSISTENCIAL
GESTAO E MANUTENGAO DO
PODER EXECUTIVO
RS 4.145.423,00 RS 2.064.951,00

0005 — SENTENCAS

0901 — OPERACOES JUDICIAIS TRANSITADAS
ESPECIAIS- (PER"EC%%%R?&)
CUMPRIMENTIMENTO DE
SENTENCAS JUDICIAIS
R$ 1.783.907,00

0056 — BENEFICIO

0909 — OPERACOES ESPECIAL E DEMAIS
ESPECIAIS COMPLEMENTACOES DE
APOSENTADORIAS
OUTROS ENCARGOS
RS 1.000,00

R: Servico de Contabilidade
A: Divisdo de Administracdo
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de dificuldades especificas.
N&o é o caso da Fundag&o Osorio, que &€ uma UO com recursos . - : L.
Diversas atividades previstas no calendario escolar foram

propriosque administra de forma autbnoma e néo integra qualquer . L . .
realizadas com o objetivo de o aluno praticar conhecimentos

cadeia de suprimento ou de apoio de outro 6rgdo publico ou pessoa_, . -
S . tedricos, ministrados em palestras. Alguns eventos foram na
juridica de direitgrivado.

Fundacdo Osorio e tiveram a participacdo ativa dos pais e

responsaveis dos alunos, gé® os destinatarios dos bens e servicos
No decorrer do ano de 2022, a Fundacdo Osorio ndo mediu

produzidos pelainstituicdo escola. Em outrosealizados por
instituicbes parceiras e fora da sede, a Fundacéo se fez representar
por um contingente de alunos, no intuito de interagir com o ambiente
externo e firmar sua imagem como uma instituicdo de exceléncia.
esforgos para empreender agdes no intuito de recuperar o retrocesso  Internamente, os eventos mais marcantes, em 2022, estao
causado pelo periodo de pandemia. Um fator primordial levado em relacionadogmsequéncia cronologica abaixo e ilustrados com fotos
consideracao foi a sua imagem e a sua reputacdo perante o publicelucidativas:
externo, principalmente, o pessoal diretamente beneficiado com a - Comemoracgdo do Nascimento M@arechal Osorid teve o
gestdo escolar, ou seja, o grande contingente formado pelos pais @bjetivo de exaltar as tradi¢cdes civicalturais e difundir os valores
responsaveis pelos alunos. cultuados pela Fundacédo Osorio. Essa solenidade ja se tornou um
evento tradicional no qual é solenemente entregue a boina aos novos

NO_ intuito - de prgmove:\r boas pra_lt_lcas _de governanca g nos e apresentado o Estandarte e Brasédo de Osmiioealizada
corporativa, a alta Administragdo procurou dbaicos interesses do em 13/05/2022, na Praca de Esportes e contou com a banda de

bin*mio 7 ﬁFEaSI’TC2~O| liaa 0 com 0S P nterfEichQoe Bgtglrfao dé Gulr§al & cor’rgtﬁn cavalariano apeado do

controle e de regulamentacgo do governo. 2° Regimento de Cavalaria de Guardas. Naquela oportunidade, foi
Por meio de acdes taticas voltadas para a governancae Nt regue o Diploma de fAAmilgo da

corporativa, os interesses foram alinhados de forma tdo satisfatdria,(dezesseis) personalidades que colaboraram e apoiaram a escola nos

que faciltou mitigar possiveis riscos que provocassem falhas no ultimos anos.

processamento do ensiaprendizagem e que interferissem na Quadro 117 Comemoragao do nascimento do Marechal Osorio

consecucao dos objetivos estratégicos. '

Entendendo que escola e familia, bem como escola e seus
parceiros representam a base de susten@gdcesso escolar, a
escola promoveas Reunifes de Responsaveis e Mestres com mais
frequéncia do que nos anos anteriores e, ainda, realizou encontros
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EsSLog I ‘.E

I

R:Secéo de Comunicagéo Social
A: Gabinete da Presidéncia

R:Secédo de Comunicagéo Social
A: Gabinete da Presidéncia

- Feira Profissional doEnsino Médioi seu objetivo foi - 101° Aniversario da Fundagdo Osoiiocom 0s mesmos
permitir que os alunos acessassem conhecimentos lhes pudessem sgpjetivos dacomemoracdo do nascimento do Marechal Osorio, foi
Uteis em suas escolhas profissionais. Ocorreu, em 16/05/2022, gealizada uma formatura, em 01/06/2022, na Praca de Esportes, para
desenvolvida por diversas dependéncias da Fundagdo Osorio. AléMmcelebrar o centésimo primeiro aniversario da Fundagéo Osorio, que
das palestras promovidas poofssionais orientadores, os alunos do  contou com a participacéo de pais e responsaveis, banda de musica e
2° ano visitaram a Escola de Logistica do Exército, onde ex-alunos, que se fizeram presentes em grande efetivo.
participaram de diversas oficinas, especialmente montadas pelos Naquela oportunidade, ocorreu a ceriménia de concessdo da
instrutores e monitores daquele estabelecimento de ensino, onde s§ Medal ha Funda-«o Osori oo, instit.L
ministram cursos técnicos Kados para mecanica, comunicacdes, ser concedida as personalidades que mais se destacaram em acdes
saude, entre outros. empreendidas em preito da Instituicdo e do Sistema de Educacao e
Cultura do pais. Em 2022, 30 (trinta) personalidades foram

Quadro 127 Visita a EsSLog i
=% agraciadas.

vl

~ Quadro 137 101° aniversario da Fundagao
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R:Sec¢do de Comunicacéo Social
A: Gabinete da Presidéncia

- XIV Jogos da Amizde - os NfJogos da Ami
competicdes esportivas realizadas, anualmente, entre todos o0s
Colégios Militares do Exército. Em 2022, foram realizados na cidade
de Curitiba. A competicdo reuniu cerca de&b00 (um mil e
quinhentos) alunos que disputaram diversas modalidades esportivas.
A Fundacdo Osorio, como convidada pela Diretoria de Ensino
Preparatério e Assistencial (DEPA), participou com uma equipe de
18 (dezoito) atletas.

Apesar de uma representag@mn poucos atletas, nossa escola
se saiu muito bem, pois conquistou duas medalhas no judd, send

uma de ouro e a outra de bronze. Na natacdo ganhou duas medalh‘

uma de prata e uma de bronze.

13

Quadro 147 Jogos da Amizade

zadeo

" h ~ ] \ /i s 0
SR gl
L

{ “ \‘

R: Secéo de Comunicagdo Social
A: Gabinete da Presidéncia
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- Festa Junind A Resgatando as IiTseadi - » e-sComemoracdo do 200° Aniversario da Independéncia do
objetivo foi desenvolver e resgatar as tradigdes, do folclore e daBrasili o objetivo primordial foi festejar e marcama importante
culinaria brasileira, desenvolver habilidades s6cio emocionais e data da nossa historia, difundindo e reforcando os principios e os
estimubr competéncias para a socializacdo e promoc¢do do valores cultuados e prestando uma homenagem aos nossos herois e
congracamento da comunidade escolar. Foi realizada em antepassadoA formatura foi abrilhantada com uma participacao de
09/07/2022, e teve a participacdo e ativa e 0 patrocinio da convidados e de uma representacao infantil da comuniEdba.

'(A:;Z(;g(‘;ao de Pais de Alunos e Amigos da Fundacdo Osorio Quadro 167 Comemoracao 200° aniversario da Independéncia do Brasil

& egéo de Comunicaco Social
A: Gabinete da Presidéncia
- Dia do Mestrdé o objetivo foi homenagear os professores da
Funda-«o0o pelo ADia do Mestreo e
Naqguela oportunidade, foram entregues troféus e medalhas aos
vencedores do Torneio de XadieBicentenario da Independéncia.

‘ R:egéo de Comunicacao Soci:
A: Gabinete da Presidéncia
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A solenidadeteve a paticipacdo de uma banda de musica e foi Austraia, missdo essa muito bem cumprida pela equipeuddacao
prestigiadapela presenca de convidados, entre os quais pais e Osorio.

responsaveis de alunos, além dos servidores da Fundacéo Osorio. Quadro 187 Desafio Global do Conhecimento

il Wiy | S agews | [T [
llll - .- " “'41 \ It
He LN o |

Quadro 1771 Dia do Mestre

etk

R: Secédo de Comunicacgéo Social
A: Gabinete da Presidéncia

- Desafio Global do ConhecimentoFeira em Brasilia no
més deoutubro, uma delegacdo de 9 alunos do Ensino Médio
participou do 5° Desafio Global do Conhecimento (DGC) realizado
no Colégio Militar de Brasilia

O DGCfoi um evento organizagd@nualmentepela DEPA e,
em 2022,reuniu cercade 500 alunos dos 14 Colégios Militares,
criando experiéncias diferentes, propondo desafios, trabalhos de
pesquisas, estimulando o aparecimento de liderancas entre os jovens
alunos.

Durante a realizacdo daFeira Global, onde cada
estabelecimento de ensino apresentou as pedaldes de uma
nacao diferente, coube a nossa escotmtar o estande sobre as
principais caracteristicas politicas, geograficaiucais e sociais da

/

R: Segé de Comunicacao Social
A: Gabinete da Presidéncia
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- Formaturas de Conclusédo de Cursadiveram oobjetivo de 9°ano dos Anos Finais do Ensino Fundamental
entregar os certificados de conclusdo dos cursos e encerrar as
atividades escolares do ano letivo de 2022. Taaserimonias
foram realizadas, desta feita, presencialmente, no Auditério, nos dias
19, 20 e 21 de dezembro, respectivamente, pa&Paanodos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental,® anodos Anos Finaislo Ensino
Fundamental e o 3° ano &msinoMédio. Naquelas ocasides, foram
agraciados com prémios especiais 0s alunos que concluiram os
cursos com as melhores médias globais e hageados os
professores pelos formandodesteseventoshouve uma macica
participacdo de pais e responsaveis de alunos e convidados
paraninfos.

Quadro 1971 Formaturas de concluséo de cursos
5° ano dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental

R: Secéo de Comunicagédo Social
A: Gabinete da Presidéncia



GOVERNANCA, ESTRATEGIA
E DESEMPENHO
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~ _ componentes daestdo Tatica, quais sejam:
A Governanca na Fundagdo Osorio compreende,

essencialmente, os mecanismos de lideranca, estratégia e controle - Divisdo de Ensino;
empregados pela Alta Administracdo e das instancias que exercem - Divisdo de Administracao;

as funcdes de supervisdo pedagdgica e coordenacdo de cursos para - DivisdoAssistencial;

avaliar, direcionar e monitorar a atuagdo da gestdo, coms vast - Diviséo de Recursos Humanos;
conducdo de politicas publicas e & prestacdo de servicos de interesse - Diviséo de Auditoria.

da sociedade.

A gestdo operacional é ex@ta pelas 3 (trés) Supervisdes, 3
O sistema de governanga da escola envolve, portanto, as(lrés) Coordenacdesima para cada segmento escolar, o Corpo de
estruturas administrativas (instancias), os processos de trabalho, oé\lunos e o Servico de Tecnologia da Informagéo

instrumentos (ferramentas e documentosfjuxo de informacdes e Como 6rgaos de apoio ao controle das gestdes, desteca

o comportamento dos agentes envolvidos direta e indiretamente, Ng.yternamente. o Conselho Deliberativo. e a Procuradesiteral
avaliacdo, no direcionamento e no monitoramento dos Processospagina )

produtivos. Dessa forma, a governanca esta estruturada segundo 0

Organograma Funcional da Fundacdo (@sqipagina 11). No As acdes de auditoria interna sdo executadas pela propria
diagrama abaixo a estrutura de governanca da Fundacgdo est®ivisdo de Auditoria, que € um o6rgdo de assessoramento da
esquematizada. Presidéncia.

Quadro 207 Estrutua de Governanca
Governanga r----- » Sociedade
1

! | GESTAO DE PROCESSOS OPERACIONAIS

Presidéncia da Republica

! Os processos de trabalho para a consecucdo da gestdo

i MiniStérlo da Defésa operaciongl que correspondem a gestdo pedagdogicsio
i P —— desenvolvidos pelos recursos humanpsr meio de diversas

atividades, ininterrups e contines semse limitaema um periodo
ALTA ADMINISTRAGAO * e de tempo definido. S&o interligasl entre si e tém o objetivo de
“”“'““‘eEC°°’“e"ad°'Té°”'° | transfomar as entradas, que s&o os insumos, por meio da utilizacdo
----------------------------- ' das instalagbes,dos equipamentos, dos conhecimentos e
GESTAO TATICA informacdes, em saidas, que sdo os alunos beneficiados com o
(Chefese — resultado alcancado ao final de cada ano letivo.

GESTAO OPERACIONAL
(Coordenadores de Segmento, Supervisores
Escolares e Chefes de Secéo)

Gestao

R: Coordenacgéo Técnica
A: Gabinete da Presidéncia



FUNDACAOSORIO PAGINA4 DE123 RELATORIO DE GESTAO 2022

pedagdgica que, por sua vez, corresponde aos processos

operacionais e de trabalho, que s&o interdependentes. O Planejamento Estratégico esta consolidadoPiao de
. . . . _ _ Gestao 2020/2023e incorporou iniciativas e projetos ja
Dito assim, agestdo pedagdgicacuida do planejamento,  estabelecidos noProjeto Pedagdgico InstitucionalPara sua

coordenacéo, controle e avaliagdo das agOes de ensino onde Sgonstrucio, desde a sua primeira versdo para o periodo 2014/2016,
incluem a programacaourricula;, a normatizacéo do ensino e 0  foj concebido segundo um diagnéstico estratégico fundamentado na
monitoramento da legislacéo vigente. O processamento da gestagnalse documental resultante de consultas as diversas instancias de
pedagogica € executado segundo o0s procesps trabalho governanca. O resultado desse diagnéstico estratégico deu origem a

sequenciados a seguir: matriz apresentada a sequir:

Selecdo e matricula opera as atividades necessarias ao
Quadro 217 SWOT

planejamento e execucéo da selecdo de novos alunos, assim como da
matricula, desligamento, emisséo de certificados e controle de toda a Oportunidades deiinovagéo e:melhoria
documentacéo escolar; o Pontos IFortes (Strenghts) (Weakness)
Ensino-aprendizagem- € o desenvolvimento do ensino % _ o =i dos Praieslonets:
[ te dito; c - Docentes capacitados e experientes; - Recursos Humanos e materiais inadequados
propriamen ’ . o .. - - Instalacdes fisicas biblioteca, salas de aula, | hara uma educacéo inclusiva; Recursos Humanos
Acompanhamento e Avaliagdo- s&o as atividades L |laboratorios (informatica, ciencias e idiomas) € | nsuficientes;

;. . ~ . . [ ’ . ~ .
necessarias para a avaliagdo do processo do amieodizagem, g - Apoio de satide (médico, dentista e enfermeiro) g@ﬁi’;‘ﬁ%ﬁi‘%‘;‘;’; falta de comprometimento de
verificagbes do rendimento dos alunos, apuragdo de resultadosg - Qualificagéo do Conselho Deliberativo; - Falta de professores;
implementacdo denelhoria da aprendizagem e acompanhamento e < 'IT(""F"‘??°?M ol - Estrutura Organizacional desatualizada;

. = . . = IMEEEE WILSTEEL - Comunicagao interna ineficiente;
orientagao psmopgd.agog.lca dos alunos. . vt Do e e S S
O apoio administrativo - € o processo que fornece os insumos responsaveis.

para 0s demais processos se tornarem exequiveis. Cuida da
conservacdo e manutencdo das instalacdes e dos raquipa; :
executa o suprimento do material a ser utilizado no processamentoE Oportunidades (Oportunities)
dos traballjos.. @) apmo admln_lstratwo. é (_:Iecorrente da gestaoE - Receptividade do Alto Comando do Exército:
orcamentaria, financeira, contabil e patrimonial de toda a Unidade o - Preocupacéo geral com as questdes ambientai

Or(;amentériai Funda(;éo Osorio. - Preocupacéo atual com a melhoria da Educaca
- Valorizacao crescente da Educacao Profission

c
(O]
Em sintese, a govemga, na execucdo dos processos g - Incrementagéo das Parcerias;
S . : ; A 5 iculos & nova Legislagao;
operacionais, é exercida pelos agentes diretamente subordinados & dequagdo dos curriculos a nova Legislagao;

.. ~ . . . - Reconhecimento governamental das
Alta Administragao, quais sejam, os chefes de Divisao. peculiaridades da Fundag&o.

R: Coordenagao Técnica
A: Gabinete da Presidéncia


http://www.fosorio.g12.br/imagens/pdf/planogestao_20_23.pdf
http://www.fosorio.g12.br/imagens/pdf/planogestao_20_23.pdf
http://www.fosorio.g12.br/imagens/pdf/ppi.pdf
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valores (ética, solidariedade, disciplina, lealdade, responsabilidade, Todos os agentestém envolvimento comos objetivos
respeito, honestidade eomprometimento), na Missdo, na Visdo estratégicos da Fundacdo Osorio. Entretanto, em face de suas
institucionais e nos Objetivos Estratégicos consolidados no Mapa peculiaridades, as instancias de governanca diretamente envolvidas

Estratégico abaixo: na consecucao desses objetivos estéo ilustradas no quadro abaixo:
Quadro 227 Mapa Estratégico da Fundagédo Quadro 23 - Responsabilidade das Instancias Internas com os OE
MAPA ESTRATEGICO DA FUNDACAO OSORIO (@)=l ADivisdo de Ensino
MISSAO VISAG (@) =84 ADivisdo de Ensino
Ministrar a educacéo basica e 3 -
profissional aos dependentes leg4 Ser reconhecida, até 2026, com{ ———— PR -
de militares do Exército e das instituicdo de ensino de referéncig OE 3 ADivisdo de Ensino
demais Forc¢as Singulares, pela exceléncia da educacéo quf - '
desenvolvendo competéncias parg ministra de forma integral. -7 s~ .
% rabalho e exercicio da cidadanig " OE 4 AD|V|Sa0 de Ensino
Clientes (Pais e Responsaveis) ATodas as Divisdes e Secbes
=1 . OE 02 ASegéo de Counicacgéo Social
M%‘égragozzggato Aumentar o intercambio co - '
rtes interessad - R~
Institucional atualizaddj o parss e ! OE 7 _ADIVIS&O de Recursos Humanos

f ASegéo de Counicagéo Social
Educacéo >

OE 03
Melhorar e ampliar a

—_—— — — ~ R: Coordenacéo Técnica
OE 04 _ADN'SaO de Admlnlstra(;ao A: Gabinete da Presidénci:

Aumentar 0 sucesso

Educacao escolar

Profissionalizante

O planejamento tatico estad fundamentado em duas ferramentas

f de orientagdo para a gestdo pedaglgica e para a execugado
Infraestrutura Recursos Humanos orcamentaria, de maneira geral. S&o elaBlamo Geral de Ensino
OE 5 OE¢ O (PGE) e Plano de Acdo Anual (PAA)O Plano Geral de Ensino
Modernizar a estruturgll  AAdotar praticas mais disponbiitiada ¢ (PGE) é o principal instrumento anual de planejamento para o
organizacional comunicagdo | qualidade dos RH | processamento do ensiaprendizagem. O Plano de Acdo Anual
f (PAA) é o planejamento tabadas metas a serem cumpridasano
Finangas considerado, para o cumprimento sd@bjetivos Estratégicos

G estabelecidos no Plano de Gestao.
OE 8

Otimizar o planejamento
a gestao orcamentaria,

Aumentar a arrecadacs .
de consignagdes financeira e patrimonial | R: Coordenagéo Técnica
A: Gabinete da Presidéncia



https://drive.google.com/file/d/1OrjYYew5FP2olPTWYy4N9EuLIENXK0BR/view
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Enquanto o resultado da execucdo do PGE mostra o
rendimento do ensino e o produto final beneficiado que é o aluno, a
execucgao do PAA se traduz no apoio administrativo com o0 emprego
de todos os recursos orcamentérios, que refletird no patriménio. Se
por um lado, o PGE vai traduzir valores intangiveis, que s&o «Instituir novas rotinas de divulgacdo.
imensuraveis em termos materiais, pois se trata da formacao *Estabelecer um sistema seguro de comunicagéo que permita o
. . . acesso de todos pela infernet.
intelectual do aluno e seu prosseguimento nos estudos, o PAA vai
redundar em valores fisicos e financeiros, ou seja, vai alterar as
demonstrages contabeis.

* Adotar modernas préticas de gestdo.

[

*Valorizar os colaboradores.

O monitoramento da execucdo do PAA permite que a Alta Desenvolver um programa de qualificagao profissional.
Administracdo e os responsaveis pela gestao tatica, por intermédio
de indicadores, verifiguem, acompanhem e gerenciem o andamento
dos trabalhos. O PAA da Fundagao Osorio ndo tem virimlegm
o Plano Plurianual do Poder Executivo; contugkia vinculado aos
programas de governo ja discriminadosgquadro D, da paginess.
Quanto ao PGE, este segue as prescricoes da Lei de Diretrizes
Béasicas da Educacédo (LBD), onde se inclui a BNCC.

[

*Dar maior visibilidade & Fundacdo Osorio.

[

* Aplicar os recursos provisionados, observando os requisitos legais.
* Aumentar o controle sobre a execucdo or¢amentaria e financeira.

R: Coordenagdo Técnica
A: Gabinete da Presidéncic

|ESTRATEGIAS PARAALCANGAR OS OBJETVOS | O resultado da aplicagéo das estratégias pela agéo dos recursos

As estratégiasracadagaraalcancar os objetivosstratégicos h_u_manos com 0 emprego dos orgamentario; apesar de todas as
estéocitadas no quadr4, que se enconti@baixo: dificuldades surgidasuperou todas as expectativas.
—ﬁ Vale ressaltaque o orcamento anual néam sidoreajustado
«Envolver a comunidade escolar com a implementacéo do PPL pela variacao it&cionaria Entretanto, os custos com as correcdes

salariais, transporte e aumentos dos géneros de alimentacao, energia,
material de higiene, da construcdo civil e demais insumos
«Criar 0 e manter vinculos afetivos entre a familia e a escola. ultrapassaram qualquer previsdo orcamentdfisse tOpico esta
relatado maisamiude no ultimo capitulo deste RG, qual seja
INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E

Implementar aulas préticas e visitas a instituicdes e locais que CONTABEIS.
atuem nas areas objeto de estudo.

/

[

A Fundacédo enfrentou diverspsoblemas durante o ano de
2022, pelo fato da volta & normalidade, que exigiu uma transicdo do

*Realizar avaliacio diagnostica com os novos alunos. ensino remoto para o presencial. A intensificacdo das atividades
* Adaptar praticas pedagdgicas novas e incrementar recursos

tecnologicos e modernos.

+Intensificar as aulas de recuperacéo.

[
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presenciais n«o significou a e xprircipaimerde, ab gue eursaviam anosfingiaig Essdas @umaosinaoo |, p
modalidades passaramer @mpregadas concomitantemente. Assim, tém maturidade para utilizar as ferramentas didaticas

as despesas aumentaram e com o orcamento congelado, a situac&bsponibilizadas em ambiente virtual de aprendizagem e tampouco
orcamentaria ficou precaria, com a agravante que a inflagdo de serem submetidos a avaliacdes da aprendizagem de modo remoto.

recrudesceu, em face da pandemia que motivou a queda na oferta  Ng tocante ao Ensino Médio, a cargardria ndo completada
dos produtos. Além disso, a muemia deixou sequelas Nno  nps dois Gltimos anos exigiu a programacédo de aulas de reforco na
rendimento do ensino. segunda jornada do dia. Essa medida de intensificacdo do nimero de

sessOes implicou em aumento de despesas com a merenda escolar,

. A necefs_s(;dade de trecuperaga'odda 3prend||zagem ecrlp thaCE’T d(ﬂlma vez que redundou no fornecimen®wamocgo para os alunos
prejuizo  sofrido perante o periodo de aulas a distancia, o6 frequentaram as aulas vespertinas.

particularmente, no Ensino Médio, implicou na programacédo de . o _
aulas de reforco na parte da tardeque acarretou aumento nas Outra meta tracada, que muito beneficiou o ensino

despesas pelo fornecimento do almoco, além das outras refeicoe®rofissionalizante e concorreu para o0 aumento do rendimento
servidas no periodo matutino escolar, foi a intensificacdo de atividades extraclasses em museus,

parques dnstituicbes de ensino, que oferecessem meios didaticos
A Administracdo se viu obrigada a realizar cortes radicais nos para o cumprimento dos assuntos previstos nos curriculos. Essas
custos, o que levou & suspensdo de servicos de manutencagisitas, no caso especifico do curso de Meio Ambiente, foram muito

preventivade maquinas e equipamentos, reducdo de jornada deProveitosas, tendo em vista que esse curso foi iniciado no periodo de
trabalho do pessoal contratado pelas empresas de terceirizacdo Bandemia e foi o mais prejudicado nesse quesito.

corte na aquisicdo de material que ndo era de uso continuo ou de A atuacdoda Secdo de Orientacdo e Educacional (S©Ho

valor muito elevado. Isso trouxe prejuizos ao suprimento de material Corpo de Alunos (CA) foessencial e eficaz no apoio aos discentes
de TI, por ser um dispéndio mais caro e de dificil processamento com problemas emocionais e descontrole emocional, adquiridos nos
para a realizacdo da despesa de aquisicao anos de pandemia

Enfim, o ano de 2022 foi de muito trabalho e dedicacao e pela
busca de um ensino de qualidade. Alémmdeessidadde aulas de
— recuperagéo e reforgo, a situagdo foi agravada pela escassez de
recursos or¢camentarios, decorrente da elevdg&asto de vid e do

O ano de 2022 marcou o retorno a normalidade e exigiu um congelamento do orcamento.

esforco concentrado para recuperar o ensino, que ficou muito

prejudicado com o isolamento social, exigindo assim a necessidade Todavia, o esforgo, a criatividade e racionalizacédo de custos

de reestruturacéo do processo ensipendizagem. foram recompensadoso aproveitamento meédio, apurado pela
avaliacado da aprendizagem, ao se encerrar 0 ano letivo, foi de 97%

q 3‘33 metasl pz;ctuadlaa, prmcnpql f%' moya_t(; réa mle'tC(i)_doIog:;a_ (noventa e sete por cento). Esssutado demonstrou que as metas
adotada em sala de aula, por meio de atividades ludicas, e'ras’tra(;adas para a atividadien foram atingidas.

visitas, trabalhos em grupo exercicios praticos, que tornassem o
ensino atraente para motivar e ressocializar o alunado,
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— Coroando a primeira fase do projeto, 2609/2022, foi feita

uma apresentacdo publica no Auditério. Na ocasido, procsieu
Os indicadores de desempenho apurados no exercicio de 2022ntrega dos distintivos aos novos integrantes. O resultado do esforco
estdo dispostos para consulta, gite no portal Transparéncia e despendido foi demonstrado, nesse encontro, quando a Banda
Prestacdo de Contdtem4. INDICADORES DE DESEMPENHO executou diversos nimeros musicais camigia e habilidde.

PARA 2022

Quadro 251 Apresentacao da banda de musica da Fundacao

As principais acdes empreendidas para a consecucdo dos
objetivos estratégicos, em 2022, estdo consubstanciadas a seguir:

- Objetivo Estratégico 017 i Mant er o Projeto H
Institucional atuai a d o 0 f oi Pacaueste rfimd fmram
realizadas reunifes com professores, coordenadores de disciplinas,
supervisores pedagogicasjentadores educacionais, coordenadores
de segmentos e Secédo Técnica de Ensino.

- Objetivo Estratégico 02 A Aument ar o I nterc®©
Part es | nfti enplensestala pos meio da promocgdo de
reunides de responsaveis e mestres, que acontecenamaer
ndmero, nos primeiros bimestres. Posteriormente, encontros
reservados para tratar de educacdo inclusiva foram programados
apenas com 0S pais e responsaveis dos alunos portadores de
dificuldades especificas.

Diversos eventos foram realizados com finalidade de
aproximar o publico externo, especificamente os familiares dos
alunos para que atuem mais eficazmente juto a seus dependentes,
colaborando coma Escola ndo apenasia conducédo do processo
ensineaprendizagem, maasm outras aregduscando, dssaforma,
um realcomprometimento comfundagéo Osorio.

Er?t_re as atividades de ensino que mais tiveram participagéo R: Secdo de Comunicacao Social
dosfamiliares, destacarase as seguintes: A: Gabinete da Presidéncia

- Apresentacdo da Banda de Musitia Fundacdo Osorie - Apresentacio d€oral das Meninas da Fundacio Oserio
resgatando a ideia de recompaeerganizar a Banda de Musica da  em homenagem ao Bicentenéario da Independéncia do Brasil e para
Fundacao, um trabalho intenso de selecao, entre os voluntarios, teMnarcar o encerramento do ano letivo, no més de novembro, o Coral

sido desenvolvido, ja ha algum tempo, entre o alunado, que envolvede Meninas da Fundacgdo Osorio, composto por cerca de 30 alunas,
a selecéo e o treinamento.



http://www.fosorio.g12.br/imagens/pdf/Carta_Sv_CidadaoFO_V7.pdf
http://www.fosorio.g12.br/index.php?fosorio=tpconta2022
http://www.fosorio.g12.br/index.php?fosorio=tpconta2022
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apresentou o musical APoesi a e Ca-_Cerimonia da 12 Eucaristia ®as uhma cerim@ni@a sda o s d ¢
Musica Popular Brasileira, brindou o publico presente com o ipri meira comunh«oo f oi reali zada
vibrante Hino ddndependéncia com a participagdo de62alunos catodlicos. A missa solene foi

celebradgelo ViceReitor do Seminario Arquidiocesano S&o José, o
Pe Alessandro Manoel dos Santos Alves @presenca de pais e
amigos dos alunos participantes daquela cerimonia religiosa. Logo
apds o evento, todos participaram de unwnfraternizacao
promovida pelos convidados.

Quadro 267 Apresentacdo do Coral das Meninas da Fundagdo Osorio

Quadro 271 Cerimdnia da 12 Eucaristia

R: Secdo de Comunicacédo Social
A: Gabinete da Presidéncia

R: Secéo de Comunicagdo Soci
A: Gabinete da Presidénci



