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APRESENTACAO

O encerramento do ano de 2016 representou mais uma etapa vencida ao se constatar que a
missdo foi cumprida, pois muitas acdes foram implementadas e outras concluidas com éxito, ainda
que obstaculos tivessem que ser vencidos para que aquele momento fosse de comemoragao.

A gestdo realizada permitiu a consecu¢@o dos macroprocessos finalisticos com elevado
nivel de satisfagdo para os clientes, ou seja a parcela da sociedade, representada aqui pelos pais e
responsaveis legais dos alunos que concluiram com aproveitamento os cursos e séries de ensino,
capacitando-os a prosseguir nos estudos. Essa vitoria s6 foi possivel devido ao trabalho
desenvolvido por todos os integrantes da Fundagao Osorio,incluidos chefes e demais colaboradores,
bastante comprometidos, na labuta diaria com os riscos a mitigar ¢ com a caminhada na busca da
plena conquista dos objetivos estratégicos da Escola.

Por conseguinte, este Relatorio de Gestdo (RG)e Prestagdo de Contas Anual/2016, que
contém a descrigdo das atividades realizadas, estd sendo divulgado a comunidade escolar, ao Orgio
de Controle Interno, ao TCU e a sociedade. Além disso, nele estdo incluidas as principais
realizacgdes, para demonstrar a utilizagao dos recursos ptblicos provisionados na LOA/2016.

O formato esté estruturado segundo as orientacdes e atos normativos emanados do TCU,
tendo por referéncia os seguintes instrumentos legais: Instru¢do Normativa TCU N° 63/2010;
Decisdao Normativa TCU n° 154/2016 e Decisdo Normativa TCU n° 156/2016. O seu contetudo esta
grupado nos capitulos que se seguem:

- Identificacdo e Visdo Geral da Unidade;

- Planejamento Organizacional e Desempenho Orgamentério;
-Desempenho Operacional;

-Governanga;

-Areas Especiais de Gestio;

- Conformidade de Gestio e Demandas de Orgdos de Controle e
-Outras Informagoes sobre a Gestao.

Contém, ainda, anexos, o Parecer da Auditoria Interna, Parecer do Conselho Deliberativo e
as Declaracdes de Integridade e as Informagdes sobre Gestdo do Patrimdénio Mobilidrio e
Imobiliario.

Alguns itens previstos no modelo preconizado na DN TCU n°154/2016 ndo se aplicaram a
esta UPC, tais quais: contas relacionadas diretamente a execucdo doPlano Plurianual (PPA);
reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos; informagdes sobre renuncias
de receitac locacdo de viaturas. Cabe ressaltar que a Fundago Osorio ndo remunera
administradores € membros do Conselho Deliberativo. Também ndo contratou empresa para realizar
auditoria independente ¢ ndo concedeu Suprimento de Fundos a ninguém.

Apesar das dificuldades enfrentadas, todos os agentes da administragdo se empenharam
decididamente com os meios disponiveis para a consecu¢do das atividades previstas no Plano de
Gestao,Projeto Pedagogico Institucional (PPI) e no Plano Geral de Ensino (PGE)2016, que se
traduzem em acdes implementadas em proveito da atividade-fim, do desenvolvimento da cidadania
e na capacitacdo dos seus alunos para prosseguirem nos estudos e ingressarem na cadeia produtiva
do pais.

Amaior dificuldade desta UPC para concretizar plenamente os objetivos tragados estd
relacionada a gestdo orcamentaria pelo fato da existéncia de incompatibilidade do efetivo existente
com o efetivo previsto no Quadro de Lotacdo de Pessoal Civil (QLPC), ao se considerar as
necessidades inerentes a uma Unidade Or¢amentaria (UO). Por ser uma UO, a Fundagao Osorio tem
autonomiae caracteristicas que lhe conferem responsabilidade plena pela gestdo do pessoal, do
patrimonio e competéncia propria para gerir com seus proprios meios disponiveis, sem contar com
apoio tecnologico, logistico ou de pessoal especializado de outra UA,todos programas de trabalho
que lhe sdo consignados na LOA.

Atualmente, de 54 (cinquenta e quatro) servidores do Quadro de Lotagdo do Pessoal Civil
(QLPC), so6 estdo no servigo ativo 7 (sete), em face de afastamento por aposentadoria ou obito. A
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situacdo ¢ agravada pela falta de reposicdo em virtude de ndo haver concurso publico, a legislacdo
vetar contratacdo em regime de terceirizacdo para cargos da atividade-fime a inexisténcia de
empresas que oferecam servigos terceirizados de mao de obra especializada. Por conseguinte, sem
servidores para completar o Plano Geral de Quadros do Poder Executivo (PGPE), a capacitagdo de
pessoal para executar com competéncia as atividades de apoio administrativofica dificultada.

Assim, esta UPC se ressente de ndo dispor de servidores publicos habilitados para a salutar
segregacdo de funcdes, uma vez que os existentes ficam sobrecarregados para exercer com
eficiéncia os encargos de Fiscal de Contratos, de controle patrimonial, de apoio a licitacdes, uma
vez que acumulam cargos e encargos. Acordos e parcerias com o EB, PMRJ ¢ CBMRIJ tém
minimizado o(s) problema(a) e permitido o funcionamento da Escola e, também, das atividades
administrativas e servigos de apoio com inlimeros encargos na(s) atividades-meio.

Apesar de todas as dificuldades, a execugdo orcamentaria se desenvolveu normalmente,
sem qualquer restricdo advinda de contingenciamento, liberagdo de créditos, limites de pagamento
e/ou atrasos em repasses do financeiro, o que, conforme sera demonstrado neste relatorio, concorreu
para esta UPC cumprir satisfatoriamente sua missdo no exercicio de 2016.

Dito assim e, como sera demonstrado a seguir, ¢ possivel conciliar eficécia, eficiéncia e
efetividade com a legislag@o e as regras vigentes; ou seja, 0os pardmetros normativos, as limitagdes
dos meios disponiveis e os riscos ndo impediram que as boas praticas de gestdo fossem perseguidas
e colocadas em execucdo por todos integrantes da Fundagao Osorio.
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MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
FUNDACAO OSORIO
PRESTACAO DE CONTAS ANUAL DE 2016

RELATORIO DE GESTAO

1. IDENTIFICACAO E VISAO GERAL
1.1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE

Quadro 1 - Identifica¢do da unidade
Poder e Orgio de vinculagio

Poder: Executivo

Orgio de vinculagiio: Ministério da Defesa | Codigo SIORG:8406
Identificacao da Unidade

Denominacfo completa: Fundacio Osorio

Denominacgio abreviada:FUSOR

Codigo SIAFI
. - UGO
Codigo SIORG: 8406 Codigo LOA:52.222 UGR
UGE 164204
Natureza Juridica: Orgdo Publico | CNPJ:34.143.842/0001-14
Principal Atividade: Ensino Fundamental e Médio com Profissionalizante | Cédigo CNAE:8021-7
Telefones/Fax de contato | (21)2502-8463 | (21)2273-8314 | (21)2502-0515

Endereco Eletronico: admfosorio.ensino.eb.br
Pagina da Internet:www.fosorio.ensino.eb.br
Endereco Postal:Rua Paula Ramos n° 52, Rio Comprido, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20.261-210
Unidades Gestoras e Gestoes Relacionadas a Unidade
Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade

Cédigo SIAFI Nome
164204 Executora /Or¢amentaria 52.222

Gestoes Relacionadas a Unidade

Cédigo SIAFI Nome
164205 Fundag¢do Osorio/Setorial 52.222

1.2. FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS

1.2.1. Finalidade
Promocao da Educacdo Basica, desenvolvendo competéncias para o trabalho e exercicio da
cidadania(Reg 001909/68-MEC e 230/74-SEC).

1.2.2. Competéncia Institucional

Nos primordios, como Orfanato Osorio, sua competéncia institucional era prestar
assisténcia as filhas o6rfas de militares de terra e mar.

O Estatuto da Fundag@o Osorio, aprovado pelo Decreto n® 1.944, de 27 de junho de 1996,
atribui a esta UPC a finalidade de instruir, profissionalizar, educar e, em especial, ministrar o ensino
de primeiro ¢ segundo graus (atualmente Ensinos Fundamental ¢ Médio/Profissionalizante) aos
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filhos e dependentes legais de militares do Exército e demais Forgas Singulares.

1.2.3. Normas e regulamento de criagio, alteragao e funcionamento da unidade

- Decreto n°14856, de 01 de junho de 1921 - cria o “Orfanato Ozorio”, ficando
subordinado ao Patronato de Menores, para prestar assisténcia exclusivamente as filhas orfas de
militares de terra e mar;

- Decreto n° 16.392, de 27 de fevereiro de 1924, com a denominag¢do de Fundagdo Osorio
perde a vinculagdo com o Patronato de Menores e passa a ser autonoma;

- Decreto-Lei n° 8.917, de 26 de janeiro de 1946 - garante as orfas dos militares de terra, ar
e mar, tratamento educacional e instrutivo e equivalente ao que ¢ conferido aos 6rfaos dos mesmos
militares, nos colégios militares do pais, mantendo conjuntamente com a feicdo de colégio-lar, os
cursos ginasial, doméstico e secretariado;

- Lei n® 9026, de 10 de abril de 1995, passou a pessoa juridica de direito publico vinculada
ao Comando do Exército;
- Decreto n° 1.944, de 27 de junho de 1996, aprova o Estatuto da Fundagdo Osorio e o Regimento
Interno;
- Decreto n° 6.129, de 29 de junho de 2007, vincula a Fundagdo Osorio ao Ministério da Defesa, por
intermédio do Comando do Exército.

1.24. Ambiente de atuacao

A Fundagdo Osorio ocupa uma area de aproximadamente 0,6 km? nos n° 52 e 165, da Rua
Paula Ramos, em trecho paralelo ao elevado sobre a Av. Paulo de Frontin que acessa o Tunel
Rebougas, no bairro do Rio Comprido, principal via de acesso da Zona Central ¢ Norte & Zona Sul,
pelo Tunel Rebougas ao sopé do Macigo da Tijuca. Ocupa um terreno no sopé do Macigo da Tijuca,
que se estende pela encosta nordeste em area de preservacao ambiental até a Estrada do Sumaré.

A sua localizacdo geografica € privilegiada por se encontrar na regido central da cidade do
Rio de Janeiro com facilidade de comunicagdo com todos os bairros da cidade.

Ao norte, ¢ limitada pelo Hospital do Corpo de Bombeiros ¢ ao sul, destaca-se a
Comunidade da Paula Ramos. Essa proximidade acarreta expectativas naqueles moradores que se
traduzem em demanda por vagas para matricula. No sentido de satisfazer parte do anseio de nossos
vizinhos, esta UPC, embora nido sendo sua atribui¢do estatutaria, reserva, anualmente, cerca de 4%
das vagas disponiveis para atender a essas solicitagdes. Como resultado, 23 alunos residentes na
Comunidade da Paula Ramosestavam matriculados em 2016.

Por ser uma instituicao publica e que se destaca pelo elevado nivel de educagdo ministrada,
fato comprovado pelo elevado numero de aprovagdes de seus concludentes do curso do nivel médio
ao ensino superior, estd com a sua capacidade de expansdo, ja praticamente esgotada, para atender a
demanda reprimida por aqueles que almejam uma educacao de qualidade.

Essa procura aumentou nos dois ultimos anos, conforme se comprova no quadro abaixo,
em face da progressiva perda de qualidade do ensino no Brasil e do fato derepresentar custo zero
para o educando, o que ndo acontece com as escolas particulares que reajustaram suas mensalidades
em niveis acima dos indices inflacionarios:

Quadro 2—Quantidade de Solicitaciio de Vagas

Ano N° Solicitacoes de Vagas N° Vagas Proporc¢ao (*)
2014 3.770 135 29/1
2015 4.256 149 32/1
2016 5.781 120 48/1

(*) N° de candidatos por vaga disponivel

Fonte: Secretaria Escolar
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Para aumentar a produtividade seria necessario expandir sua matriz operacional, ou seja
investir em recursos humanos por meio do concurso publico para contratar mais professores,
técnicos/inspetores/agentes de ensino e mais pessoal para suprir a demanda do apoio administrativo.

O crescente aumento da violéncia e a inseguranca ¢ fator de constante preocupagao tendo
em vista que esta UPC esta cercada de areas sem qualquer controle das autoridades, onde impera o
trafico de drogas, quais sejam: Morro do Turano, Prazeres e SdoCarlos.Em 2016, por diversas vezes
ocorreram confrontos de grupos de traficantes com as facg¢des rivais e as forgas policiais, o que
trouxe inquietagdo e exigiu cuidados especiais quanto a circulagdo de alunos. Contudo, ndo houve
qualquer prejuizo ou interrup¢do das atividades escolares. A comunidade da Paula Ramos,
atualmente, possui uma Unidade de Policia Pacificadora que ocupa posi¢do na rua em frente ao
Portao Principal de entrada da Escola.

O relacionamento de todos os integrantes da Fundag¢do Osorio com os membros da
comunidade e com os policiais € amistoso e interativo. Existem diversos colaboradores que moram
na comunidade que nos prestam servico, em regime de terceirizacdo, por serem contratados pelas
empresas prestadoras, por indicagdo da Administracdo, como ¢é o caso de porteiros, pessoal de
limpeza, cozinha e manutencao predial.

Entre as Unidades que oferecem servigos educacionais similares, no Rio de Janeiro, a
Fundacao Osorio, apesar de ser federal, ndo esta destinada ao ensino superior. Sdo assemelhadas a
esta escola o Colégio Militar do Rio de Janeiro e o Colégio Pedro I por ministrarem a educagdo de
nivel fundamental e de nivel médio. Embora semelhantes, esses estabelecimentos de ensino tém
diferengas significativas.

O Colégio Pedro II ¢ uma UO vinculada ao Ministério da Educacdo e daquele orgao
recebe, ainda, apoio direto para suprimento de material, recursos humanos e outras atividades.
Ministra a Educagdo Basica completa; contudo, a Educacdo Infantil s6 é realizada em apenas um
dos Campi dos 9 existentes e, para isso, possui dotacdo propria.

O Colégio Militar ¢ apenas UG e subordinado, na estrutura de comando ¢ administrativa,
ao Exército, que o integra na sua cadeia logistica e de insumos, provendo os necessarios recursos
humanos e tecnoldgicos. Vale ressaltar que no Colégio Militar ndo sdo ministrados o 1° Segmento
do Ensino Fundamental ¢ nem Educacdo Infantil.

Quanto a Fundag@o Osorio, esta ¢ uma UO vinculada ao Comando do Exército, por
delegacdo do Ministério da Defesa e dotada de caracteristicas proprias que lhe conferem
responsabilidade plena pelo planejamento e desempenho orcamentario, gestdo financeira e de
pessoas. Ndo conta com outras dotagdes ¢ subvengdes, além das destinadas a administragdo da
unidade e aos programas de trabalho do ensino assistencial,consignadas na Lei Or¢camentaria Anual
e ndo participa da cadeia logistica de qualquer outra institui¢do. Apesar disso, sem contar com
quadros de pessoal proprios e convenientemente capacitados para ocupar as fungdes
administrativas, ndo deixa de perseguir seus objetivos estratégicos e desempenhar com exceléncia
todas as agOes de gestdo de pessoas, orgamentaria, financeira e patrimonial, ou seja, vem cumprindo
a sua missao.
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1.3. ORGANOGRAMA FUNCIONAL
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Quadro 3 — Informacoes sobre Areas ou Subunidades Estratégicas

Areas/ Subunidades

Estratégicas Competéncias Titular Cargo Periodo de atuacio
-exerce a supervisao das atividades
Coor’der.lag:ao de ensino, (’1e.as51stenc1a ﬁswo- Josevaldo Souza Oliveira Coordenador Técnico 01/Jan - 31/Dez
Técnica psicologica e do apoio

administrativo.

- ¢ um 6rgdo vinculado a Advocacia
Geral da Unido, a qual compete:

- representar a Fundag@o Osorio em
Procuradoria Juridica juizo, ativa e passivamente; Melquiades Soares dos Santos Procurador Juridico 01/Jan - 31/Dez
- assistir a Presidéncia e demais
gestores em assuntos relacionados a
ordem juridica.

- planeja, coordena e conduz a as
atividades pedagodgicas e culturais;
- por meio de suas seg¢des

Divisao de Ensino .- - . Sueli Guimardes Gomes Chefe da Divisdo de Ensino 01/Jan - 31/Dez
estrategicas, ministra o ensino
regular, bem como outros cursos e
acOes de educag¢do continuada.
- coordenam as atividades de Lillian Auguste Bruns Carvalho 01/Jan - 28/Fev

ensino-aprendizagem e a aplicagio Chefes da Segio de Coordenagdo do 1°

SlaS Veriﬁca(;(?es eP rovas Segmento do Ensino Fundamental
destinadas a medir o rendimento Maria Helena Matias 01/Mar - 31/Dez

Secdes de Coordenagdo dos alunos;

do Ensino . . . po po S
- providenciam os meios Luciana Guedes Guimardes Chefe da Secdo de Coordenagdo do 2

. 01/Jan - 31/Dez
necessarios as atividades didaticas e Segmento do Ensino Fundamental

- fiscalizam o cumprimento dos Ana Luiza Santos Rabello Chefe da Secdo de Coordenagao do

horarios escolares estabelecidos. Ensino Médio 01/Jan - 31/Dez

- realiza o planejamento, a
coordenagdo, o controle ¢ a
avaliagdo do ensino e da
aprendizagem;
Secdo Técnica de - elabora e atualiza o Plano Geral de
Ensino Ensino (PGE) e
- realiza os trabalhos de estatistica e
de medidas de aprendizagem
necessarias as atividades
pedagdgicas.

Ivan Soares dos Santos Chefe da Segdo Técnica de Ensino 01/Jan - 31/Dez




(Continuacao do Relatério de Gestao

Pagina 14)

Nicleo de Informatica
Educativa

-coordena o sistema de Gestdo de
Notas, banco de dados e
microfilmagem de documentos;
- supervisiona a manutengao da
rede de informatica e
-mantém os Laboratorios de
Informatica e de Linguas
Estrangeiras.

Mario Eduardo Coutinho de Oliveira

Chefe do Nucleo de Informatica Educativa

01/Jan - 31/Dez

Divisao Assistencial

- planeja, coordena, controla e
avalia a execug@o das atividades de
apoio social e psicologico;

- desenvolve os projetos voltados a
orientagdo profissional e estagios de
alunos.

Andrea Marcia Gongalves Campos

Chefe da Divisdo Assistencial

01/Jan - 31/Dez

Divisdo de
Administrag¢do

- planeja, coordena, controla e
executa as atividades de execugdo
orcamentaria e processamento da

despesa;
- fornece o apoio logistico;

- executa a gestdo patrimonial;
- realiza os processos licitatorios
para aquisicdo de material e
contratagdo de servigo;

- fornece o apoio de transporte;
- fiscaliza e controla as empresas
contratadas, em regime de
terceirizagdo, para os servigos de
conservagao e asseio, portaria,
manutengao das instalagdes;

- fornece, por meio do Servigo de
Aprovisionamento, a Merenda
Escolar e
- realiza, por meio do Servigo de
Recursos Humanos, a Gestido de
Pessoas

Jodao Meirelles Filho

Chefe da Divisdo de Administragao

01/Jan - 31/Dez
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01/Jan - 28/Fev

Divisdo de Assuntos
Especiais

- planeja, coordena a execugdo das
atividades relacionadas a projetos
especiais e promove agdes de
cooperagao técnica;
- acompanha o desenvolvimento
das parcerias.

Custodio Armelim Guanaes Junior

Samuel Roberto da Silva

Chefe da Divisdo de Assuntos Especiais

01/Mar - 31/Dez

Divisdo de Auditoria

- acompanha, orienta e fiscaliza a
gestdo orcamentaria, financeira,
contabil, patrimonial ¢ de recursos
humanos.

- emite parecer conclusivo sobre a
propriedade e a regularidade dos
atos e fatos administrativos.

Marcos Bismarques Carrera Maia

Chefe da Divisdo de Auditoria

01/Jan - 31/Dez

Secretaria Escolar

- organiza e mantém os registros

escolares dos alunos e ex-alunos;

- organiza e mantém as atividades

de arquivo e expediente da Divisdao
de Ensino;

- executa as atividades relativas a

matricula e ao desligamento dos
alunos;

- elabora historicos, diplomas e

declaragdes.

Alfredo Hermes Tavares de Lima

Secretario Escolar

01/Jan - 31/Dez
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1.4. MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Quadro 4 — Macroprocessos Finalisticos
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Macroprocesso Produtos e Servigos Principais Clientes Responsaveis

. .. ~ . . Aluno formado apto a ingressar no Pais ¢ responséveis pelos Di\./ifﬁo de .Ensin.o

Ensino — Ministrar a Educacdo Basica e Profissional . . alunos Divisdo Assistencial
Ensino Superior .
Sociedade Corpo de Alunos
Descricdo das Principais Atividades
Gestao Pedagogica - atividades de planejamento, coordenagao,
controle e avaliagdo das acdes de ensino para todos os niveis. . -~ . Supervisdo Pedagogica
. ~ ] . . Projeto Pedagogico Institucional ~

Inclui a gestdo de curriculos (de forma integrada e articulada), a Plano Geral de Ensino Docentes Coordenagoes dos Cursos
normatizacdo do ensino e¢ o monitoramento da legislacdo Pais e responsaveis pelos alunos
vigente.
Acompanhamento e Avaliacdo - atividades necessarias para o
acompanhamento e avaliagdo do processo ensino-aprendizagem,
considerando o processamento das verificagdes (provas), a Avaliagao da Aprendizagem Secdo Técnica de Ensino
apuracdo dos resultados, os aspectos pedagogicos, sociologicos, Acompanhamento do Processo Alunos Docentes
psicoldgicos, sensoriais e culturais, ¢ a implementacdo de Reforgo Escolar Divisdo Assistencial

programas de melhoria da aprendizagem. Inclui a avaliagdo o
acompanhamento e orientagdo psicopedagogica dos alunos.

Processamento da Selecdo e Matricula - Compreende as
atividades necessariasao planejamento e execugdo do processo
de selegdo para ingresso de novos alunos, matricula, renovagao
de matricula e desligamento. Estio incluidos a emissdo ¢ o
controle de toda a documentagdo escolar.

Processo de selecao

Militares das For¢as Armadas,
Auxiliares ¢ a sociedade como

um todo
Matricula e Renovagao matricula
Desligamento e Transferéncia
Certificados Alunos

Histoérico Escolar
Certidoes

Secretaria Escolar
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Constituindo-se a Fundagdo Osorio em uma instituicdo voltada para a educagdo, seu
macroprocesso finalistico € ministrar a educago basica e profissional que é desenvolvida por meio
das atividades de Gestdo Pedagogica, de Acompanhamento e Avaliagdo desse processo ¢ de Selecdo
e Matricula. O macroprocesso vai sendo desdobrado ao longo de 12 anos. Assim, a Educagdo
Basica inicia para o infante aos 6 anos de idade e, no periodo em que € desenvolvida, essa crianga ¢
submetida a 6.000 horas de atividades no 1° Segmento do Ensino Fundamental; 4.880 horas, no 2°
Segmento e 4.710 horas, no Ensino Médio/Profissionalizante. Nesses trés momentos da vida do
aluno(a) (1° Segmento do EF, 2° Segmento do EF e EM), sdo ministradas aulas de diferentes
disciplinas, executadas provas de avaliagdo da aprendizagem, além de atividades de pesquisa e
estudos, tais como: visitas externas, excursoes, passeios, participacdo em competicdes desportivas,
intercAmbios e atividades culturais e musicais.

A Gestao Pedagogica ¢ uma atividade desenvolvida ininterruptamente, pois compreende o
planejamento, a coordenagio, a execugdo, o controle e a avaliagdo do ensino-aprendizagem. E o
macroprocesso propriamente dito da atividade-fim. E realizada pela Divisio de Ensino, por
intermédio da Supervisdo Pedagdgica que serve de elo entre as Coordenagdes dos Cursos (1°
Segmento do Ensino Fundamental, 2° Segmento do Ensino Fundamental e o Ensino
Meédio/Profissionalizante). Promove, ainda, as seguintes atividades: estagios de atualizacdo
pedagogica para docentes, elaboragcdo e coordenacdo dos documentos de ensino, condugdo e
execugdo de atividades culturais. Essas atividades seguem a orientacdo pedagogica do Projeto
Pedagogico Institucional (PPI) e sdo reguladas pelo Plano Geral de Ensino (PGE). Enquanto o PPI ¢é
um instrumento teérico-metodoldgico que norteara as praticas pedagogicas do Estabelecimento de
Ensino, tendo em vista sua trajetoria historica, missdo, visdo e objetivos estratégicos, o PGE ¢é o
instrumento, elaborado anualmente, que estabelece as a¢des para dar cumprimento as politicas
expressas no PPI. Outro documento muito importante que regula as a¢des e projetos em curso € o
Plano de Gestdo, que no momento se encontra em fase de reavaliagdo para o triénio seguinte
(2017/2019).

O Acompanhamento e Avaliacdo ¢ uma atividade continua que ¢ realizada durante a
execucdo da atividade-fim, qual seja o ano letivo.O processo consiste em analisar e aprovar as
propostas dos docentes para avaliacdo da produtividade da atividade-fim. Esse processo esta ligado
diretamente a Gestdo Pedagdgica e tem como atividade essencial a aplicagdo das provas periodicas
para medir o rendimento dos discentes. Do resultado das avaliagdes, sdo emitidos pareceres técnicos
quanto as propostas de avaliacdo e aos pedidos de revisdo. Além disso, sdo produzidas pesquisas
educacionais e produzidos quadros estatisticos sobre o rendimento da aprendizagem, por meio de
pesquisas para a melhoria do rendimento. Esse processo retroalimenta a Gestdo Pedagogica com o
fornecimento de dados para retificar/melhorar o processo ensino-aprendizagem, do 1° Segmento do
Ensino Fundamental, do 2° Segmento do Ensino Fundamental e do Ensino Médio, otimizando
resultados.

A Selecdo e Matricula ¢ uma atividade que se inicia antes do 1° ano do Ensino
Fundamental com a finalidade de alimentar o funcionamento da atividade-fim. Ela comecacom a
triagem das solicitacdes de matricula e selecdo dos candidatos para fornecer o insumo da Gestdo
Pedagodgica. O processo continua com as atividades de registro do Acompanhamento e Avalia¢do e
se encerra com a conclusdo do Ensino Médio Profissionalizante, ou seja, com a emissdo do
certificado de conclusdo do curso ¢ com o fechamento do historico escolar. O processo pode ser
interrompido com transferéncia para outra unidade e desligamento por jubilagdo (perda do direito
de matricula por excesso de reprovagio).

Em uma Unidade Gestora com a finalidade institucional de educacdo e ensino, as
atividades sdo dindmicas e variaveis conforme acima descritos, portanto, ndo podem ser estaticos;
por isso, 0 seu mapeamento sofre constantes alteragdes. O produto final de todo o macroprocesso ¢
o aluno apto para ingressar na Educacdo Superior, cujo cliente principal é o pai ou responsavel pelo
aluno formado e, por extensdo, a sociedade como um todo.

Os principais parceiros da Fundacdo Osorio sdo oComando do Exército, o Departamento
de Educagdo e Cultura do Exército, o Colégio Militar do Rio de Janeiro, a Policia Militar do Rio de
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Janeiro ¢ o Corpo de Bombeiros Militar do Rio de Janeiros que sdo imprescindiveis para o
desenvolvimento da atividade-fim. Além disso, temos as empresas contratadas para executarem os
servicos terceirizados de portaria e vigia, recepcionistas, operadoras de copiadora, manuteng@o
predial, telefonista, copa e cozinha apoio especializado de servigos técnicos em proveito da
atividade-meio.

Quanto aos principais insumos, estes sdo, como em toda unidade de producio, a energia
elétrica, a agua, o gas, os meios de comunicagdes, os itens de material de expediente (papel), de
limpeza e higiene, de TI com todos os componentesde informatica (cartuchos de foner, placas,
periféricos e etc.), de géneros alimenticios, combustiveis; acresce, ainda, os livros didaticos
distribuidos pelo MEC e as apostilas montadas pelo Corpo Docente.

Esta UPC iniciou a implantacdo dos mapeamentos de processos que congregam as
atividades realizadas em proveito do macroprocesso finalistico, estando concluido o Processamento
da Sele¢do e Matricula e o Acompanhamento e Avaliagdo do Ensino. A Gestdo Pedagogica
encontra-se em elaboracdo tendo em vista a sua complexidade, uma vez que envolve como
responsaveis, além dos atores internos, os pais de alunos - atuagdo imprescindivel para o
rendimento do processo ensino-aprendizagem - € o comportamento psicossocial do proprio aluno
(crianca e adolescente - fator humano imprevisivel).
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2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORCAMENTARIO E
OPERACIONAL

2.1.PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL
2.1.1. Plano Estratégico, Tatico e Operacional

A Fundagdo Osorio na elaboragdo do seu Planejamento Estratégico seguiu a mesma
metodologia que vem sendo utilizada pelo Exército Brasileiro e que preconiza a idéia que as
Instituicdes devem se adaptar a realidade baseada em seus “Pontos Fortes” e “pontos fracos”.O
diagndstico estratégico tragado considerou, ainda, os ambientes externo e interno.

Essa metodologia ¢ uma mistura de teorias. Ou seja, esta “escola de pensamento” se baseia
“na formulacdo de estratégia como um processo de concep¢do”, onde a tonica € a “adequagdo das
capacidades internas as possibilidades externas”. O resultado deste processo ¢ o Plano de Gestao,
que tem como peca fundamental de tradugdo e comunicacdo as partes interessadas, o seu Mapa
Estratégico (Quadro 5).

A metodologia do “Balanced Scorecard” orientou a construcdo deste mapa e vem
permitindo uma adequada mensuracdo do trabalho da Fundacdo, possibilitando que seus
colaboradores atuem de forma coordenada e colaborativa em prol dos objetivos almejados.

O seguinte referencial teorico foi utilizado na aplicagdo da metodologia:

Mintzberg, H., Ahistrand B. e Lampel, J.SAFARI DE ESTRATEGIA: um roteiro pela selva
do planejamento, 2* Ed., Porto Alegre, Bookman, 2010.

Kaplan, R. ¢ Norton D.P. MAPAS ESTRATEGICOS: convertendo ativos intangiveis em
resultados tangiveis, 2* Ed., Rio de Janeiro, Elsevier, 2004.

No Planejamento Estratégico,elaborado em 2014, com ampla participacdo de seus
servidores, a Missdo da Fundagdo foi definida como sendo: “Ministrar a educagdo basica ¢ a
profissional aos dependentes legais de militares do Exército e das demais Forcas Singulares,
desenvolvendo competéncias para o trabalho e exercicio da cidadania”, e sua Visdo de Futuro a de:
“Ser reconhecida, até¢ 2021, como instituicdo de ensino de referéncia, pela exceléncia da educacao
que ministra de forma integral”. Também nesse planejamento foram definidos a: Etica,
Solidariedade, Disciplina, Lealdade, Integralidade, Responsabilidadecom sendo “Principios,
Crengas e Valores” da FO.

Os trabalhos do Planejamento Estratégico resultaram, no nivel Tatico,na elabora¢do do
Plano de Gestdo com definicdo de 10 (dez) Objetivos Estratégicos (OE) para o periodo de
2014/2016.

O estudo levou em consideragdo as oportunidades que se apresentavam para a execucao do
planejado e as ameagas como dificuldade de recompletamento de efetivos e a seguranga publica.
Entre os principais pontos fortes da Instituicdo, destacam-se um quadro de docentes capacitados e
experientes e a existéncia de biblioteca, laboratorios e salas de aula modernos apropriados para
ciéncias, artes, idiomas e cursos profissionalizantes.

Além do Plano de Gestdo, a Fundacdo Osorio apdia suas atividades em 2 (dois)
documentos principais, que sdo o Projeto Pedagogico Institucional (PPI) e o Plano Geral de Ensino
(PGE), ja citados no n° 1.4 - MACROPROSSESSOS FINALISTICOS.

O Projeto Pedagodgico Institucional, previsto na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional (LDB 9394/96),¢6 um documento que foi elaborado de forma participativa e colaborativa,
originado no seio da coletividade docente, discente e administrativa. Devido a suas caracteristicas,
ndo deve ser algo estatico, antes precisa ser um documento dindmico e passivel de constantes
atualizagoes. Ele ¢ o documento que d4 uma identidade a nossa escola.

O PGE atua no plano tatico e operacional. Ele ¢ de periodicidade anual e regula o conjunto
de atividades de ensino, bem como o apoio administrativo ao ensino, a fixagdo de datas, os
calendarios e as normas de execug@o necessarias ao desenvolvimento do ano letivo. Este documento
estabelece também as principais diretrizes da Presidéncia e da Divisdo de Ensino com relagdo a
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metodologia do ensino, critérios de avaliagdo e formas de desenvolver o ensino-aprendizagem na

Fundacgao Osorio (FO).

O Plano de Gestdo da FO estd no seu 3° ano. O documento destaca os 10 objetivos

estratégicos, conforme demonstrado no Mapa Estratégico abaixo:

Quadro 5 — Mapa Estratégico

MAPA ESTRATEGICO

Clientes (Pais e Responsaveis)

OE 02

Pagina 20)

OE 01
Implementar o Projeto
Pedagogico Institucional

A

Educacio

Aumentar o
intercdmbio com as
partesinteressadas

OE 03

Implantar a
Educacao Infantil

OE 04

Ampliar a Educacdo
Profissionalizante

OE 05

Aumentar o sucesso
escolar

A

Infraestrutura

OE 06
Modernizar a
estrutura
organizacional

OE 07
Adotar praticas mais
efetivas de
comunicagao

A

Financas

OE 09

Recursos Humanos

OE 08
Aumentar a
disponibilidade de
Recursos Humanos

OE 10
Otimizar o

Aumentar a arrecadagdo
de consignacdes

planejamento e a
execugdoorgamentaria

Fonte: Plano de Gestdo FO —2013/2016
OBS: Um novo Planejamento Estratégico esta sendo discutido e elaborado pela Escola.

2.1.2. Principais Objetivos Estratégicosestabelecidos para o exercicio

Todos os objetivos estratégicos foram considerados para execugdo de agdes durante o
exercicio financeiro, no entanto, o0 OE1 teve por parte da Escola uma atengdo maior, por se tratar de
questdo diretamente ligada a atividade-fim. A implantacio da Educacdo Infantil continua
dependendo da provisdo de recursos orcamentarios em projeto especifico aprovado na lei
orgamentaria que disponibilize os recursos para investimentos ¢ a necessaria criagdo de um quadro

de lotacdo de pessoal especializado para atuar com criangas na faixa de 4 a 5 anos.
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A Ampliacdo da Educagdo Profissionalizante foi planejada para receber o apoio do
PRONATEC, tendo em vista que em 2015, a Fundacdo Osorio foi cadastrada naquele programa
para recebimento de recursos a partir de 2016; entretanto, as restricdes orgamentarias e os cortes de
programas procedidos pelo governo federal impediram que avangos e melhorias ocorressem nessa
area durante o exercicio.

2.1.3. Estratégias adotadas para atingir os Objetivos Estratégicos e tratamento dos riscos
envolvidos

As estratégias levaram em consideracdo principalmente o contexto tecnologico quando
consideraram a implementacdo da Tecnologia da Informag¢do em proveito do ensino, a ampla
utilizacdo da intranet, e o contexto social, nas agdes realizadas para aumentar o intercdmbio com as
partes interessadas, adotando praticas mais efetivas de comunicagao.

A busca pelo aumento das consignacdes e a otimizacdo do planejamento e execucdo
orcamentaria estdo fundamentadas no contexto econdmico. As limitacdes internas desta UPC
orientaram as estratégias para a melhoria da estrutura organizacional e para aumentar a
disponibilidade de recursos humanos, considerando os problemas de falta de manutencdo das
instalacdes e o material permanente desgastado. Ou seja, a escola procurou fortalecer todas as suas
parcerias para obter com elas tudo aquilo que lhe faltava para o cumprimento da sua missao.

Principais estratégias levantadas pela Escola associados a consecugao dos OE:

Quadro 6— Objetivos Estratégicos e principais estratégias

N° Objetivo Estratégico Estratégias
Implementar o Projeto Pedagbgico . .
1 s Conhecer as demandas e a conjuntura educacional
Institucional
Aumentar o intercdmbio com as partes . , . .
2 . Criar e manter vinculos afetivos com as partesinteressadas
interessadas
~ - Mapear as competéncias profissionais necessarias.
3 Implantar a Educagao Infantil até 2016 . . ~ .
P ucag Identificar as necessidades de adequag@o da estrutura fisica
Melh li d a o ~ . ~
4 chorar ¢ amprar a educagao Equilibrar a educag@o profissional e a educagdo geral
profissional
Planejar continuamente o conteudo do apoio pedagdgico, recuperagdo
5 Aumentar o sucesso escolar &Jar €o . . POIO Pecagogico, recuperag
e retificacdo da aprendizagem integradas ao projeto pedagdgico
6 Modernizar a estrutura organizacional | Adotar modernas praticas de gestao
Adot ati is efeti d .
7 otar praticas mais cletivas de Adotar uma abordagem transparente eproativa
comunicagao
8 Aumentar a disponibilidade de RH Desenvolver um programa de qualificagéo profissional
Aumentar a arrecadagio de . . L. -
9 . ~ A Conquistar novosconsignatarios/contribuintes
consignagdes e contribuigdes
Otimi lanej t a o .
10 1mizat o plancjamento € a execucao | popelecer uma rotina ideal de planejamento
orcamentaria

Os OE desta UPC estdo relacionados com as A¢oes e Programas de Trabalho na LOA/2016
conforme a seguir:

- A¢ao 2000 — Administragdo da Unidade - PTRES 089043 para os OE2, OE 6, OE 7, OE
8, OE 9 ¢ OEI10;

- Agdo 20XS.0001.0001 — Prestagdo de Ensino Médio na Fundagdo Osorio — PTRES
089044 para os OE1, OE2, OE4 e OES;

- Acdo 20XS.0001.0002 — Ensino Fundamental da Fundagdo Osorio para os OE1, Oe2 e
OESs.
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OE 1 - Implementar o Projeto Pedagogico Institucional

O Projeto Pedagogico Institucional (PPI) foi totalmente concluido.

O PPI orientou o desenvolvimento de projetos, novas praticas pedagogicas, além de
estimular muitas novas atividades. Podemos destacar as atividades realizadas no 1° ano do Ensino
Fundamental pautadas em projetos (Centro de interesses - Tematicos), que auxiliaram o processo
ensino-aprendizagem por meio de histdrias literarias e materiais/recursos didaticos pedagogicos.

O PPI ¢ um documento que define o cidaddo que a escola deseja formar, os valores que
precisa transmitir e as estratégias norteadoras das praticas pedagogicas a serem desenvolvidas.

Ele 4 a “cara” da Escola, o farol do nosso trabalho e nos permite refletir continuamente
sobre as finalidades da educacao.

A Fundacao Osorio, sempre fiel ao seu tema “Doar-se para ensinar” encontrou neste novo
documento, firmes amarras para orientar o trabalho que vem desenvolvendo, além dos
esclarecimentos necessarios para a formagdo de individuos éticos e criticos, mais humanos e
também mais conscientes de seus deveres e de suas responsabilidades de cidadaos plenos.

Nele encontramos, além do perfil de aluno, a matriz curricular do primeiro segmento do
ensino fundamental, do segundo segmento do ensino fundamental e do ensino médio, com todo
detalhamento desses cursos, e as pretengdes do nosso corpo docente ao final do trabalho realizado.

O Projeto observa também os objetivos especificos de cada disciplina em cada ano em que
o aluno esta conosco e os pardmetros e os critérios de avaliacdo escolar.

O PPI forneceu as linhas mestres de todos os demais planejamentos levados a efeito pela
Escola. Resumidamente, este poderoso documento de ensino diminuiu a distidncia entre o que se diz
e o que se fez.

O PPI entrou vigor no ano de 2014. Em 2016, as diretrizes e conceitos pedagogicos
orientaram o trabalho da Escola.

OE 2 — Aumentar o intercimbio com as partes interessadas

Os atendimentos e solicitacdes de pais e alunos foram registrados e encaminhados para
possiveis solugdes. Ainda observamos a falta de compromisso de alguns os pais/responsaveis € o
ndo cumprimento das solicitagdes feitas pelo professor, como: encaminhamentos para especialistas,
laudos, avaliacdes globais, além do retorno do andamento desses encaminhamentos.

Ao final do ano letivo foram realizadas as seguintes cerimdnias de encerramento: 1°
segmento do Ensino Fundamental, com a presenga dos alunos do 5°ano e do 2° segmento do Ensino
Fundamental, com a presenca dos alunos do 9°ano, ambas com a presenga de professores e
pais/responsaveis.

A equipe de Musica planejou e organizou o Show de Talentos, que teve como objetivo
principal proporcionar aos alunos a oportunidade de se expressarem de forma artistica. A
culminancia dessa atividade aconteceu no Auditorio, na semana da comemoragao do aniversario da
Escola, onde toda comunidade escolar foi convidada a compartilhar dessa rica e bela experiéncia.

Também, foram realizadas as Aulas Publicas de Musica, na sala de musica, onde a equipe
pode compartilhar com as familias o resultado final de seu trabalho musical desenvolvido no ano
corrente.

Ao final do ano letivo foi realizada a 1* Eucaristia, na Capela Santa Catarina de Siena, com
a presenca de professores, alunos e familiares, como resultado da preparagdo iniciada na catequese.

Essas quatro atividades supracitadas estavam relacionadas diretamente com a a¢do prevista
de “Fortalecer vinculos com pais e responsaveis”, o que possibilitou caminhar em buscar do OE2.

No 1° semestre, a Supervisdo Pedagdgica organizou e coordenou a Festa Junina, que
contou com a participagdo e¢ empenho de toda comunidade escolar ¢ de ex-alunos da FO na
organizacdo das dancas folcloricas, do preparo dos alimentos servidos, na limpeza dos espagos
usados, na organizacdo do espaco fisico da quadra de esportes e do ginasio e na divulgacdo do
evento.

A realizacdo desta ultima acdo propiciou a aproximacdo de ex-alunos da Fundagdo com a
atual Equipe Dirigente e com o alunado, facilitando o alcancar o OE em questao.
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OE 3 — Implantar a Educacio Infantil (EI) até 2016
Além da revisdo do planejamento existente, a Direcdo e o Corpo Docente muito pouco
caminhou no OE 3. Remanejamento nos espacos existentes ¢ na disposi¢dodas salas de aula ja
permitiram antever a possibilidade de mais 2 (duas) salas. Nada mais pode ser feito por conta da
falta de meios.Nenhum recurso or¢amentario foi destinado para a implantagdo da EI ¢ nenhum
refor¢o de pessoal especializado foi alocado para a escola. Portanto, nada se fez em 2016.

OE 4 — Melhorar e ampliar a Educacao Profissionalizante
No que se refere ao Objetivo Estratégico n° 04 - melhorar e ampliar a Educacgio
Profissional cumpre informar queem 2016:

- a Instituicdo ofereceu curso profissionalizante em Técnico de Administracdo, com
carga horaria de 924 horas de aulas de matérias especificas e 150 horas de estdgio em empresas
profissionais;

- os alunos do 2° e do 3° anos do Ensino Médio/Profissionalizante realizaram os
respectivos estagios no dmbito da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, da Justica Federal, do
Tribunal Regional Eleitoral, da Petrobras, do Instituto Historico e Geografico Brasileiro e em
algumas poucas empresas privadas;

- ao final do 3° ano, os alunos recebem diploma que os habilita para o mundo
académico — continuagdo dos estudos em nivel superior - ¢ para o0 mundo do trabalho, como
Técnicos em Administragao;

- os alunos, na condicdo de estagiarios, recebem das instituicdes onde fazem a
qualificacdo profissional, pequenos valores, a titulo de “pro labore” e

- ao final de 2016, todos os 80 alunos do 3° ano do Ensino Médio foram aprovados ¢ em
condi¢des de avangarem nos estudos em nivel superior ou a entrarem no mercado de trabalho.

A Instituicdo continua com falta de professores da area profissionalizante, tendo que
frequentemente socorrer-se de militares provenientes das diferentes organizagdes militares sediadas
na cidade do Rio de Janeiro.

OE 5 — Aumentar o sucesso escolar

Em 2016, diversas atividades relacionadas a esse objetivo estratégico foram realizadas. A
seguir estdo descritas essas atividades.

O projeto literario desenvolvido no 1° segmento do EF, permeado por leituras constantes
com os alunos e com a ciranda de livros foi um destaque do trabalho pedagogico de 2016, pois
criamos o clube do leitor e sensibilizamos nossos alunos para o maravilhoso mundo da leitura.
Neste projeto, cada aluno recebeu uma carteirinha do clube do leitor, com foto, e uma ficha para
levar a biblioteca. Nesta ficha, a cada livro lido, a bibliotecaria dava um visto e incentivava a leitura
do aluno. Ao completar a cartela de leitura o aluno era homenageado com um brinde (lapis, caneta,
marca texto...) e tinha sua foto publicada no Blog do 3° ano.

Durante o ano foram realizadas visitas pedagogicas, almejando o objetivo de envolver os
alunos em projetos/atividades extracurriculares. Os professores do 2° segmento do Ensino
Fundamental realizaram diferentes atividades, a saber: VII Feira de Ciéncias e Tecnologia da
Fundagao Osorio, durante a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia; participagcdo na XIX OBA -
Olimpiada Brasileira de Astronomia e Astrondutica, promovida pela UERJ, com a premiacdo de
dois alunos com medalha de bronze no nivel nacional; saida em campo ao Museu de Astronomia
(MAST) com discussdo e analise da exposi¢do; saida em campo ao Jardim Botanico com discussao
e andlise dos dados levantados; participagdo na Feira de Ciéncias no Instituto Militar de Engenharia
(IME) dentro do "Projeto IME de portas abertas", que faz parte da programacao oficial da Semana
Nacional de Ciéncia e Tecnologia, visando uma maior interagdo do IME com outras institui¢des;
participagdo no Concurso de Redagdo sobre “Etica x Cidadania — Um por Todos e Todos por Um”,
promovido pela CGU.
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No 2° semestre, a Supervisdo Pedagdgica organizou e coordenou a Feira do Livro, que
contou com a exposicdo de diversos titulos da literatura infanto-juvenil, com a apresentacdo de
contadores de historia, com entrevistas com escritores e palestras com autores ¢ desenhistas.

Para atender a todos os alunos, a Supervisao Pedagogica disponibilizou os livros do PNLD
(Programa Nacional do Livro Didatico) de anos anteriores, para suprir a falta de livros do programa
atual, devido ao excessivo numero de alunos em alguns anos.

A disciplina de Matematica realizou uma avaliacdo diagndstica no inicio do ano letivo para
verificar os alunos que necessitavam de aulas de apoio antes das avaliacdes do 1° bimestre. As aulas
de apoio nessa matéria para os alunos do 2° Segmento do Ensino Fundamental foram realizadas
antes das avaliagdes do 1° bimestre para os alunos identificados com dificuldades.

A Supervisdo Pedagogica apoiou e participou na primeira semana do ano letivo do ESTAP
(Estagio de Atualizagdo Pedagogica), com a realizacio de palestras e reunides de
coordenagao/planejamento.

As aulas de Apoio em Lingua Portuguesa e Matematica foram realizadas durante os trés
bimestres e na recuperagao final, em todo 1° Segmento do Ensino Fundamental.

As atividades propostas ao longo do ano letivo foram desenvolvidas por meio de aulas
expositivas, seminarios, filmes, videos interessantes, aulas no patio da escola, aulas na sala de
informatica, visita pedagogica ao Museu do Amanha, visitas a biblioteca entre outras propostas
diferenciadas que estimularam os alunos nos processos de ensino-aprendizagem. Além das aulas
presenciais, criamos um ambiente virtual de aprendizagem no qual os alunos puderam rever videos
e acontecimentos das nossas aulas.

Seguindo as orienta¢des da Supervisdo Pedagogica no sentido de incrementar as atividades
voltadas ao Projeto Literario da Fundacdo Osorio, na disciplina Lingua Portuguesa, foram criadas
aulas de Redag@o que até entdo ndo estavam previstas no planejamento anual. Foram realizados os
Projetos: Café Literario; Pensamento do Dia; Mulher em Foco; Sarau Literario; FO Noticias — O
Jornal do Futuro; Feira Cultural; Literatura de Cordel; Conhecendo a Mitologia Grega; Conhecendo
as Lendas Brasileiras; Todos Juntos Contra o Trabalho Infantil; Olimpiadas Rio 2016; Telejornal;
Poesia; Interacdo e Leitura.

A Supervisdo Pedagodgica, em parceria com a Divisdo Assistencial realizou o apoio
individualizado, atendendo e acompanhando os alunos que apresentam transtornos especificos da
aprendizagem, a saber: transtornos da matematica, da leitura, da escrita e suas variacdes. Desta
forma, a equipe docente contou com o apoio dos Servicos de Orientacdo Educacional e de
Supervisdo Pedagodgica na orientacdo e planejamento de atividades que atendam a todos os alunos
em suas diferentes necessidades.

O 2° segmento do Ensino Fundamental realizou a recuperagdo de estudos em paralelo as
aulas bimestrais, no contraturno, em horario definido pela Divisdo de Ensino. A recuperacdo de
estudos tem por objetivo resgatar os conteudos que ndo foram assimilados pelos alunos durante o
bimestre e que sdo pré-requisitos para a continuagdo dos estudos. Todos os alunos com nota parcial
(NP)inferior a 5,00 (cinco) foram convidados a participar das aulas de recuperagdo e tiveram a
oportunidade de serem reavaliados por meio de uma prova de recuperagao(PR).

Com o mesmo objetivo de recuperar os estudos dos alunos, foram organizados diferentes
materiais de ESTUDO DIRIGIDO bimestral e disponibilizados em diferentes meios eletronicos e
presenciais como no grupo de WhatsApp (SOS Professora Regina) para as turmas do 8° ano e no
sitewww. fundacaoliteraria.com.br. Esse site, em especial, abrigou diferentes atividades de apoio
pedagodgico e cultural do 2° segmento do Ensino Fundamental.

A incrementagdo do"café da manha" fornecido indistintamente aos alunos, antes do inicio
das aulas, no horario de 06:20 a 06:50 h, vem contribuindo para a melhoria do sucesso escolar,
como pode ser constatado pela melhora em 3 (trés) pontos percentuais no indice de aprovacdo em
relacdo ao ano anterior.

Em complemento, ainda, & acdo educacional, foi implantada pela Administracdo da
Fundacao, a partir do ultimo trimestre de 2016, a refeicdo "colagao" para todos os alunos, passou a
ser servida no horario de 09h00 a 10:15 h, como forma de reforcar o "café da manha". A adog¢ao
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dessa estratégia melhorou muito o animo do alunado e, indiretamente, vemajudando no bom
resultadoobtido pelos alunos.

OE 6 — Melhorar a estrutura organizacional

Em 2016, dentro de uma prioridade estabelecida e a disponibilidade orcamentaria, as salas
de aula do 1° ano do Ensino Fundamental receberam o mobiliario novo (mesas ¢ carteiras
escolares), totalizando 70 conjuntos, seguindo as normas da ABNT e sob um padrio de ergonomia
para os discentes da idade de 6 anos.

Foi instaladoum computador no prédio do 1° ano, para atender as solicitagdes digitais da
instituicdo (e-mails, provas e notas no sistema).

A sala de professores localizada no 2° andar do Prédio Epitacio Pessoa, onde funciona o 2°
Segmento do Ensino Fundamental, foi melhor adaptada para receber os professores. A Supervisdo
Pedagogica criou um polo de atendimento nesse espago, dinamizando as reunides e respondendo
mais rapidamente as solicitacdes dos professores. Os computadores ali disponiveis foram
atualizados, os ventiladores reformados e um ramal telefonico instalado.

A sala "multiuso” ficou pronta. Os servicos de alvenaria e as instalacdes para a rede
elétrica e digital foram concluidos. Foram adquiridos um projetor de alta resolucdo e tela de
projecao retratil.

O teto das dependéncias da Secdo da Tecnologia da Informagdo (STI) foi rebaixado e
refeito todo o sistema elétrico e digital. Um condicionador de ar de 60.000 BTUs foi instalado para
climatizar o ambiente do servidor. Além disso, foram adquiridos “swiches” 24 portas e “nobreaks”
para serem utilizados na ampliacdo da rede digital.

Foram adquiridos quadros brancos para serem colocados em todas as salas do 2° Segmento
do Ensino Fundamental.

Para recuperar as instalagcdes deterioradas e¢ desgastadas pelo tempo e intempéries e
oferecer melhores condigdes de seguranca e conforto, foram realizados os seguintes servigos de
reparo € manutencao:

- troca de todo o telhado do Prédio Vila Getualio, onde funciona o 1° Segmento do
Ensino Fundamental;

- substituicdo das instalagdes elétricas do Prédio da Vila Getalio, permitindo a
climatizac@o de suas salas de aula e a utilizagdo de equipamentos eletronicos de alta tecnologia sem
riscos de sobrecarga;

- troca de todas as grades de protecdo e janelas da Ala Oeste do Prédio Marqués de
Herval, onde é ministrado o Ensino Médio;

- implanta¢do da infraestrutura interna do projeto de aumento de carga, incluido os
servigos de troca da fiacdo elétrica de alta tensdo, ja deteriorada - apresentava alto risco de curtos
circuitos com probabilidade de incéndios - para instalacdes elétricas de maior capacidade de
amperagem por dutos subterrdneos, nos trechos compreendidos da entrada do Portdo Principal, no
n°® 52 da rua Paula Ramos, até os prédios escolares;

- substituicdo do telhado do Prédio Francisca Osorio, onde ¢ ministrado o 1° ano do 1°
Segmento do Ensino Fundamental e servigos de reparo com substituicdo de telhas e estrutura
metalica do Ginasio "O Legendario".

OE 7 — Adotar praticas mais efetivas de comunicacio

Tendo como foco a Visdo de Futuro “ser reconhecida, até 2021, como instituicio de

ensino de referéncia, pela exceléncia da educacio que ministra de forma integral.”, esta UPC

empregou diretamente a Se¢do de Comunicag¢do Social para implementar as medidas, de forma a

disponibilizar para os publicos interno e externo, em 2016, os seguintes canais facilitadores de
comunicacao:

- pagina da Fundacdo Osorio na Internet (www.fosorio.ensino.eb.br), com a

disponibilizacdo dos e-mails e telefones de todas as Divisdes e Secoes da Fundagdo Osorio; essa
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pagina eletronicafoi reformulada e atingiu a marca de 309.023 acessos, no final de dezembro de
2016.

- para a comunicagdo com OS pais e responsaveis por seus alunos, nos assuntos
pedagogicos, a Fundagdo Osorio realizou reunides periddicas de pais e responsaveis (Reunido de
Responsaveis e Mestres), dentro das diversas séries escolares;

- para a comunicacdo com o0s pais e responsaveis em assuntos diversos, esta UPC
contou com o apoio da Associagdo dos Pais de Alunos da Fundagdo Osorio (APAFO);

- para a comunicagdo com seus ex-alunos a Fundacdo Osorio manteve ligagdo com a
Associagdo dos Ex-alunos (AExAFO).

- Informativos semestrais (Boletim Informativo da Fundagdo Osorio), Quadros murais,
Panfletos de divulgagdo (Z-40) e Agendas.

A distribuicao do livro "As mulheres que Inspiraram a Fundagdo Osorio" tem se mostrado
poderoso instrumento de comunicagdo externa e interna.

O Boletim Informativo do 2° Semestre de 2016 encontra-se no Apéndice 1 a este relatorio.

OE 8 - Aumentar a disponibilidade de RH

Em 2016, este objetivo levou em consideracdo a necessidade de melhoria da eficiéncia e
qualidade dos servigos prestados ao publico, foram empregados recursos em proveito da inscrigdo e
participagdo de servidor publico em atividade e treinamento nos seguintes eventos:

Semana Especial de SIAPECad — Cadastro de Pessoal ¢ SIAPE; Assentamento Funcional
Digital, e palestra sobre o tema Gestdo de Riscos. Para aumentar a motivagdo, o comprometimento
e reconhecimento do Corpo Docente foi nomeada uma Comissdo Interna de Reconhecimento e
Saberes de Competéncia, composta por 3 (trés) professores com a consequéncia, do trabalho
realizado pela Comissdo, foram recolhidos Saberes e Competéncias de 9 (nove) professores para
Doutorado e 13 (treze) professores para Mestrado com esse trabalho realizado, pela Comissdo, os
professores sentiram-se valorizados e tiveram um ganho substancial nos seus salarios.

OE 9 — Aumentar a arrecadacio de consignacdes

Encontros, Palestras e Reunides tém sido exaustivamente utilizados para aumentar a
arrecadagdo da Escola por intermédio das consignagdes. A Fundagdo, em 2016, aumentou 9,04% os
valores incorporados a seu orcamento por meio da Z-40 (codigo oficial do desconto em folha no EB
a favor da FO, superando os 5% previstos, planejamento tatico, para o exercicio financeiro.

Ainda no ano que passou, a Escola conseguiu aumentar as arrecadagdes porintermédio
da GRU (Guia de Recolhimento da Unido) e, também, conseguiu resgatar a autorizagdo, na Forca
Aérea Brasileira da "L-29" que tem a mesma finalidade da Z-40.

OE 10 — Otimizar o Planejamento e a execu¢ao orcamentaria

Foram procedidas 3 licitagdes para contratar empresas especializadas prestagdo de servigos
especificos, em regime de terceirizacdo, para atender as necessidades de pessoal que fosse muito
bem capacitado e com referéncias de habilitacdo para portaria e vigia; para a manutencdo dos
imoveis, copa e cozinha, motorista para transporte escolar, recep¢ao e codificagdo de dados para o
apoio administrativo as atividades finalisticas.

A Divisdo de Administragdo reorganizou a Se¢do de Aquisigdo, Licitagdo ¢ Contratos para
agilizar e aumentar o controle sobre o processamento das despesas. A Se¢do de Material deixou de
cuidar de aquisigOes e passou a ter a incumbéncia apenas de controlar estoques, receber, conferir e
controlar material. Em funcdo dessas medida, o movimento do material de consumo passou a ser
mais eficiente.

Foi realizada uma conferéncia geral de todo o material carga da Unidade.

Providéncias foram tomadas, por meio da capacitacdo do pessoal disponivel nos quadros
para atualizar as informagdes contabeis referentes aos imoveis.

Para aumentar o acompanhamento sobre os servi¢os continuos, os fiscais de contrato foram
remanejados e reciclados para exercerem com maior acdo a supervisdo do desempenho das
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empresas contratadas, de forma que o estagio da liquidagdo ndo seja procedido sem a devida
confirmacdo da execugdo do servigo ¢ a documentagdo comprobatoria.

2.1.4. Estagio de Implementacio do Planejamento Estratégico

Durante o ano de 2016 foram observados avangos consideraveis no cumprimento dos
objetivos estratégicos da escola, tais quais consecucdo do PPI, o aumento do sucesso escolar(92,5%
em 2016 de aprovados face aos 89,5% em 2015), do intercambio com as partes interessadas e da
arrecadacdo de consignacdes (9,04% maior do que em 2015), além do aumento de acesso a pagina
eletronica da FO (39,8 % maior que no mesmo periodo de 2015). Alguns objetivos sofreram
consequéncias da conjuntura econdmica como a implantacdo da educacdo infantil e a ampliacdo da
educacdo profissionalizante que nao dependeu do ambiente interno.

Em 2016, trimestralmente, a Fundacdo mensurou sua caminhada na busca da consecucdo
de seus OE.

2.1.5. Formas e Instrumentos de Monitoramento da Execuc¢ao e dos Resultados dos Planos

Esta UPC instituiu como instrumentos de monitoramento dos resultados do Plano de
Gestao osindicadores de

desempenho, que sdo medidos trimestralmente, por meio do levantamento e tratamento
estatistico dos dados coletados pelos diversos agentes administrativos. Esses dados mostram o
resultado das avaliagdes aplicadas aos alunos, os atendimentos realizados ao publico, a participacdo
efetiva de pais e responsaveis nas atividades escolares, aplicagdo dos recursos or¢camentarios na
modernizagdo da estrutura organizacional e o aumento da arrecadacdo na Fonte 296, que define a
receita proveniente das contribui¢cdes do publico para a Institui¢do, recurso que ja representa cerca
de 15% da dotagdo or¢camentaria livre de contingenciamento.

Essa acdo ¢ traduzida em um quadro, publicado no Boletim Oficial da Fundagdo Osorio,
para fins de conhecimento e providéncias decorrentes para correcdes de rumo. Conforme o
resultado medido, medidas s3o tomadas apos analise dos fatos ocorridos para aumentar a
produtividade.

Trimestralmente, a pagina eletronica da Fundacdo Osorio, torna publico os indicadores de
resultados de suas principais atividades.

2.1.6. Demonstracdo da Vinculacio do Plano da unidade com as Competéncias
Constitucionais, Legais ou Normativas e com o PPA

a)Demonstracdo da vinculagio do plano da unidade com suas competéncias
constitucionais, legais ou normativas:

Competéncia institucional:instruir, profissionalizar, educar e, em especial, ministrar o
ensino de primeiro e segundo graus (atualmente Ensinos Fundamental ¢ Médio/Profissionalizante)
aos filhos e dependentes legais de militares do Exército e demais Forgas Singulares

Quadro 7- Competéncia Institucional

Objetivos Estratégicos Competéncia institucional

OEO1:Implementar o Projeto Pedagogico
Institucional.

OE 03: Implantar a Educacéo Infantil

OE 04: Ampliar a Educacdo Profissionalizante.

OE 05: Aumentar o Sucesso Escolar.

Estao vinculados diretamente a competéncia
institucional.
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Apesar de nao estar diretamente ligado a
competéncia institucional, a participagdo das
pessoas interessadas no macroprocesso
finalistico ¢ imprescindivel para a obtencdo de
resultados positivos.

OE 02: Aumentar o Intercambio com as pessoas
interessadas.

OE 06: Modernizar a Estrutura Organizacional.

OE 08: Aumentar a Disponibilidade de Recursos Sao objetivos essenciais para que 0 apoio

administrativo forneca os insumos necessarios

Humanos. ara que a competéncia institucional seja
OE 10:Otimizar o Planejamento e a Execugao pata g P A & 59
L desempenhada com eficiéncia e efetividade.
Orcamentaria.
E o objetivo que da o suporte para que as
acoes em proveito dos demais objetivos sejam
OE 07: Adotar Praticas mais Efetivas de executadas, uma vez que envolve o uso da TI
Comunicagao como a utilizagao da Intranet, Internet ¢ meios

fisicos para a divulgacdo das informacdes e da
prestacdo de contas para a sociedade.

Objetivo Estratégico que concorre diretamente
para o aumento da disponibilidade de
financeiro que ndo sofre contingenciamento
OE 09:Aumentar a arrecadacdo de consignagdes | nem restricdes para a utilizagdo dos recursos
arrecadados. A sua mensuragdo € instrumento
eficaz para avaliar o grau de satisfacdo da
sociedade com o desempenho da Escola.

b)Demonstracdo da vinculagdo do plano estratégico da unidade com o Plano Plurianual —
PPA, correlacionando, quando possivel, os principais objetivos estratégicos da unidade com os
identificados no ambito do PPA e contextualizando, quando for o caso, a atuacdo de outras
entidades descentralizadas em relagdo ao planejamento central:

Esta UPC ndo estd contextualizada de forma direta com as diretrizes, objetivos e metas
das politicas publicas do Governo Federal, atribuidas no Plano Plurianual 2016/2019 (PPA).
Entretanto, seu Plano de Gestao tem vinculagdo com o PPA, conforme a correlacdo existente entre
os OE desta UO e as metas e objetivos daquele Plano abaixo descritas:

- 04KP - Promover acdes com vistas a expandir as matriculas da educagdo
profissional técnica de nivel médio para 2,4 milhdes de estudantes matriculados, em consonéncia
com o disposto na Meta 11 do Plano Nacional de Educacio;

- 04KQ - Ofertar 5 milhdes vagas em cursos técnicos e de formacdo inicial e
continuada no conjunto de iniciativas do Pronatec;

- Objetivo 0786 - Estimular a criag@o e fortalecer a producdo e a difusdo cultural e
artistica;

- Objetivo: 1158 - Aumentar a eficiéncia da ag¢do do Estado mediante o uso integrado
da tecnologia da informagdo e o aprimoramento da gestdo, contribuindo para a seguranca da
informagdo e comunicagdes ¢ a seguranga cibernética.

No seu Art. 40 prescreve "para o periodo 2016-2019, o PPA tera como diretrizes: I -

..................... ; I - A melhoria continua da qualidade dos servigos publicos; III - ...............; IV - O
estimulo e a valorizagdo da educacdo, ciéncia, tecnologia e inovagdo e competitividade; V - A
participagdo social como direito do cidadao; VI - ......cccooveviniiiincniinennn. ; VII - O aperfeicoamento

da gestdo publica com foco no cidaddo, na eficiéncia do gasto publico, na transparéncia, € no
enfrentamento a corrupgdo; e VIII - A garantia do equilibrio das contas publicas.
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2.2.1.Relaciio dos objetivos do PPA que estiveram em 2016 na responsabilidade da unidade e
resultados alcancados

Apesar de esta UPCser uma UQO, cla ndo esta contextualizada de forma direta com as
diretrizes, objetivos ¢ metas das politicas publicas do Governo Federal, atribuidas no Plano
Plurianual (PPA).

2.2.1.2. Iniciativas vinculadas ao Objetivo de responsabilidade da unidade.

Quadro 8— Acéo/Subtitulos — OFSS

Identifica¢io da A¢ao
Codigo 05.122.2108.09HB.0001 Tipo:Atividade
Contribui¢do da Unido, de suas Autarquias ¢ Fundagdes para o Custeio do Regime de
Descricio Previdéncia dos Servidores Publicos Federais.
Programa Gestdo e Manutencdo do Ministério da DefesaCodigo: 2108  Tipo:Atividade

Unidade Or¢amentaria

FUNDACAO OSORIO - 52222

Acio Prioritaria

() Sim (X)Nao Caso positivo : ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Or¢camentaria Anual

Execuciao Or¢amentaria e Financeira

N° do subtitulo/ Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exeircicio
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Nao
Processados
0001- Nacional | 1.235.000 1.300.149 1.292.978 | 1.292.978 | 1.292.978 0 0
Execucao Fisica da A¢ao - Metas
N° do subtitulo/ Biessrichiodh ms Unidade Montante
Localizador de medida | Previsto | Reprogramado | Realizado
Restos a Pagar Niao processados - Exercicios Anteriores
N° do subtitulo/ Execuciao Or¢amentaria e Financeira Execucao Fisicg - Metas
Localizador Veler e .Va.lor Ve Descrigado da Meta Umdade s Realizada
01/01/2016 Liquidado Cancelado medida
Identificacao da A¢ao
Codigo 05.122.2108.20TP.0001 Tipo: Atividade
Descri¢io Pagamento de Pessoal Ativo da Unido
Programa Gestdo e Manuteng¢do do Ministério da Defesa Cédigo: 2108 Tipo:Atividade

Unidade Or¢camentaria

FUNDACAO OSORIO - 52222

Acao Prioritaria

() Sim (X )Nao Caso positivo : ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Or¢camentaria Anual

Execuciao Orcamentaria e Financeira

N° do subtitulo/ Dotacao Despesa Restos a Pagar do exeircicio
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Ndo
Processados
0001- Nacional | 6.867.628 7.331.969 7.270.656 | 7.270.656 | 7.270.656 0 0
Execucio Fisica da Acio - Metas
N° do subtitulo/ Biesssiehiodh e Unidade Montante
Localizador de medida | Previsto | Reprogramado | Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do subtitulo/ Execucio Orcamentaria e Financeira Execucio Fisicg - Metas
Localizador Vel e .Va.lor Velez Descricao da Meta Umdade e Realizada
01/01/2016 Liquidado Cancelado medida
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Identificacao da A¢ao
Codigo 05.122.2108.2000.0001 Tipo: Atividade
Descricio Administragdo da Unidade
Programa Gestdo e Manutencdo do Ministério da DefesaCédigo: 2108  Tipo:Atividade

Unidade Or¢amentaria

FUNDACAO OSORIO - 52222

Acdo Prioritaria

() Sim (X )Nao Caso positivo : ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Or¢camentaria Anual

Execuciao Orcamentaria e Financeira

N° do subtitulo/ Dotacdo | Despesa Restos a Pagar do exe~rcicio
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Nao
Processados
0001- Nacional | 4.017.343 | 4.017.343 3.938.496 3.870.723 | 3.301.643 569.080 67.773
Execucao Fisica da A¢ao - Metas
N° do subtitulo/ D (o Unidade Montante
Localizador de medida | Previsto | Reprogramado | Realizado
Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores
N° do subfitulo/ Execuciao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisicg - Metas
Localizador Jeloncn .Va.lor VL Descrigdo da Meta Umdac.le: 6 Realizada
01/01/2016 Liquidado Cancelado medida
Identificacdo da Ac¢ao
Cédigo 05.122.2108.20XS.0001 Tipo: Atividade
Descricio Ensino Assistencial na Fundagdo Osorio
Programa Gestdo e Manutencdo do Ministério da DefesaCodigo: 2108 Tipo:Atividade

Unidade Orcamentaria

FUNDACAO OSORIO - 52222

Acio Prioritaria

() Sim (X )Nao Caso positivo : ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria Anual

Execuc¢ido Orcamentaria e Financeira

N° do subfitulo/ Dotacao Despesa Restos a Pagar do e;;zr;nclo
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados
Processados
0001- Nacional | 2.137.826 2.137.826 2.003.255 | 1.991.416 | 1.853.442 143.260 11.839
Execucao Fisica da A¢ao - Metas
N° do subtitulo/ Descricio da meta Unidade de Montante
Localizador ¢ medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Atendimento ao macroprocesso finalistico Aluno
0001- Nacional Ensinos Médio/ Profissionalizante e M 980 969 968 (*)
matriculado
Fundamental
Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores
N° do subtitulo/ Execuciio Orcamentaria e Financeira Execucio Flslcg - Metas
Localizador Veler e .Va.lor N Descrigdo da Meta UnldaQe s Realizada
01/01/2016 Liquidado Cancelado medida

(*) Fonte: Secretaria Escolar
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Identificacao da A¢ao
Caodigo 05.301.2108.2004.0001 Tipo: Atividade
Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus
Descri¢io dependentes
Programa Gestdo e Manutencdo do Ministério da DefesaCddigo: 2108  Tipo:Atividade

Unidade Or¢amentaria

FUNDACAO OSORIO - 52222

Acio Prioritaria

() Sim (X )Nao Caso positivo : ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Or¢camentaria Anual

Execuciao Or¢amentaria e Financeira

N° do subtitulo/ Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exer~cicio
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada | Paga Processados Nao
Processados
0033-Riode | 195 ng9 192.000 176.476 | 176.476 | 176.476 0 0
Janeiro
Execucao Fisica da A¢ao - Metas
N° do subtitulo/ Dl dh s Unidade de Montante
Localizador medida Previsto | Reprogramado | Realizado
0033-Rio de
Janeiro
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do subtitulo/ Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica. - Metas
Localizador Vel G .Vailor Vellor Descrigdo da Meta Umdade ©5 Realizada
01/01/2016 Liquidado Cancelado medida
Identificacao da A¢ao
Cdédigo 05.301.2108.2010.0001 Tipo: Atividade
Descricio Assisténcia Pré-escolar aos dependentes dos Servidores Civis, Empregados e Militares
Programa Gestdo e Manutengdo do Ministério da DefesaCédigo: 2108 Tipo:Atividade

Unidade Or¢amentaria

FUNDACAO OSORIO - 52222

Acio Prioritaria

() Sim (X )Nao Caso positivo : ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Or¢camentaria Anual

Execuciao Or¢amentaria e Financeira

N° do subtitulo/ Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exer~cicio
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada | Paga Processados Nao
Processados
0033-Riode | g 59 35.138 34.138 34.138 | 34.138 0 0
Janeiro
Execucao Fisica da A¢ao - Metas
N° do subtitulo/ Dot @ i Unidade de Montante
Localizador medida Previsto | Reprogramado | Realizado
0033-Rio de
Janeiro
Restos a Pagar Niao processados - Exercicios Anteriores
N° do subtitulo/ Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisicg - Metas
Localizador Vil i .Va.lor Vel Descri¢ao da Meta Umdade ie Realizada
01/01/2016 Liquidado Cancelado medida
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Identificaciao da A¢ao

Cédigo 05.331.2108.2011.0001 Tipo: Atividade
Descricdo Auxilio Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Programa Gestao e Manutencdo do Ministério da DefesaCddigo: 2108 Tipo:Atividade

Unidade Or¢amentaria

FUNDACAO OSORIO - 52222

Acdo Prioritaria

() Sim (X )Nao Caso positivo : ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Or¢camentaria Anual

Execucido Or¢amentaria e Financeira

N° do subtitulo/ Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exer~cicio
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada | Paga Processados Nao
Processados
0033-Riode |44 09 180.000 154418 | 154.418 | 154.418 0 0
Janeiro
Execucao Fisica da A¢ao - Metas
N° do subtitulo/ Bleilst chisn Unidade de Montante
Localizador medida Previsto | Reprogramado | Realizado
0033-Rio de
Janeiro
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do subtitulo/ Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica. - Metas
Localizador Vel G .Va.lor VAl Descricao da Meta Umda(.ie 66 Realizada
01/01/2016 Liquidado Cancelado medida
Identificacdo da Acdo
Cadigo 05.331.2108.2012.0001 Tipo: Atividade
Descricio Auxilio Alimentagdo aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Programa Gestao e Manutenc¢do do Ministério da DefesaCodigo:2108 Tipo:Atividade

Unidade Orcamentaria

FUNDACAO OSORIO - 52222

Acio Prioritaria

() Sim (X )Nao Caso positivo : ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria Anual

Execuc¢io Orcamentaria e Financeira

N° do subtitulo/ Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exer~cicio
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada | Paga Processados DET
Processados
0033-Riode |45 99 444.975 443260 | 443260 | 443.260 0 0
Janeiro
Execucao Fisica da A¢ao - Metas
N° do subtitulo/ Dleststio dh s Unidade de Montante
Localizador medida Previsto | Reprogramado | Realizado
0033-Rio de
Janeiro
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do subtitulo/ Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisicg - Metas
Localizador Vel e .Va.lor Vellore Descri¢do da Meta Umdade = Realizada
01/01/2016 Liquidado Cancelado medida
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Identificacao da A¢ao

Codigo 05.331.2108.00M1.0001 Tipo: Atividade
Descri¢ido Auxilio-Funeral e Natalidade de Civis
Programa Gestdo e Manuteng@o do Ministério da DefesaCédigo: 20108 Tipo:Atividade

Unidade Or¢amentaria

FUNDACAO OSORIO - 52222

Acdo Prioritaria

() Sim (X )Nao Caso positivo : ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Or¢camentaria Anual

Execucido Or¢amentaria e Financeira

N° do subtitulo/ Dotagdo Despesa Restos a Pagar do e>§;(;c1o
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada | Paga Processados
Processados
0033-Riode |5 5oy 21.204 16.990 16.990 | 16.990 0 0
Janeiro
Execucao Fisica da A¢ao - Metas
N° do subtitulo/ Descricio da meta Unidade Montante
Localizador ¢ de medida | Previsto | Reprogramado | Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do subtitulo/ Execuciao Or¢amentaria e Financeira Execucio Flslca. - Metas
Localizador Vellor G .Va.lor Vel Descricao da Meta Umda(.ie 66 Realizada
01/01/2016 Liquidado Cancelado medida
Identificaciao da A¢ao
Codigo 09.272.0089.0181.0001 Tipo: Atividade
Descri¢io Pagamento de Aposentadorias e Pensdes - Servidores Civis
Programa Previdéncia de Inativos e Pensionistas da UnidoCédigo: 0089 Tipo:Atividade

Unidade Orcamentaria

FUNDACAO OSORIO - 52222

Acdo Prioritaria

() Sim (X )Nao Caso positivo : ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Or¢camentaria Anual

Execu¢ao Orcamentaria e Financeira

N° do subtitulo/ Dotagdo Despesa Restos a Pagar do e>§£~1C1010
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados °
Processados
.0001_ 3.385.200 | 3.499.209 3.494.224 3.494.224 | 3.494.224 0 0
Nacional
Execucao Fisica da Acao - Metas
N° do subtitulo/ Descricio da meta Unidade Montante
Localizador ¢ de medida | Previsto | Reprogramado | Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do subtitulo/ Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira Execu¢io Flslcg - Metas
Localizador Vellzr .Vallor Vel Descricao da Meta Umdade ©5 Realizada
01/01/2016 Liquidado Cancelado medida
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Identificacdo da A¢do

Caédigo 28.846.0901.0005.0001 Tipo: Atividade
Descricio Sentencas Judiciais Transitadas e Juizo
Programa Operagodes Especiais, Cumprimento de Sentencas JudiciaisC6digo:0901 Tipo:Atividade

Unidade Or¢amentaria

FUNDACAO OSORIO -52222

Acdo Prioritaria

() Sim (X )Nao Caso positivo : ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria Anual

Execucido Or¢amentaria e Financeira

N° do subtitulo/ Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exer~cicio
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada | Paga Processados Nao
Processados
0001- Nacional | 531.927 561.669 0 0 0 0 0
Execucao Fisica da A¢ao - Metas
N° do subtitulo/ et chs Unidade Montante
Localizador de medida | Previsto | Reprogramado | Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do subfitulo/ Execuciao Or¢amentaria e Financeira Execucao Fisica. - Metas
Localizador Vellor G .Va.lor Vel Descricao da Meta Umda(.ie 65 Realizada
01/01/2016 Liquidado Cancelado medida
Identificacdo da Acédo
Codigo 28.846.0901.00G5.0001 Tipo: Atividade
Contribuicdo da Unido de suas Autarquias e Fundagdes p/ Custeio do Regime de
Descri¢io Previdéncia dos Servidores
Programa Operagdes Especiais, Cumprimento de Sentengas JudiciaisCédigo: 0901 Tipo:Atividade

Unidade Or¢amentaria

FUNDACAO OSORIO - 52222

Acdo Prioritaria

() Sim (X )Nao Caso positivo : ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Or¢camentaria Anual

Execuciao Or¢amentaria e Financeira

N° do subtitulo/ Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exer~cicio
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada | Paga Processados Wi
Processados
0001- Nacional 40.958 40.958 0 0 0 0 0
Execucio Fisica da A¢io - Metas
N° do subtitulo/ Bieserichiodh s Unidade Montante
Localizador de medida | Previsto | Reprogramado | Realizado
Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores
N° do subtitulo/ Execucio Orcamentaria e Financeira Execucao Fisicg - Metas
Localizador Veler e .Va.lor NV Descrigdo da Meta Umdade 6 Realizada
01/01/2016 Liquidado Cancelado medida

Fonte: Se¢do de Contabilidade e Finangas
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Identificacao da Acao

Codigo 05.122.2108.2000.0001 Tipo:Atividade
Titulo Administra¢do da Unidade
Programa Manutengao e Gestdo do Ministério da DefesaCodigo: 2108 Tipo:Atividade

Unidade Or¢amentaria

FUNDACAO OSORIO - 52222

Acdo Prioritaria

( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Or¢amentaria e Financeira

Execugdo Fisica - Meta

0;;?)110;23?6 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta | Unidade de medida | Realizado
80.630 77.467 4.838 - - -
Identificacao da A¢ao
Cédigo 05.122.2108.20XS.0001 Tipo:Atividade
Titulo Ensino Assistencial na Fundagdo Osorio
Programa Gestdo e Manutencdo do Ministério da DefesaCodigo: 2108  Tipo:Atividade

Unidade Or¢amentaria

FUNDACAO OSORIO - 52222

Acio Prioritaria

()Sim (X )Nao Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Or¢amentaria e Financeira

Execugdo Fisica - Meta

0;%132?11 6 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigcdo da Meta | Unidade de medida | Realizado
74.458 64.729 8.054 Aluno Formado Aluno 961

Fonte: Se¢do de Contabilidade e Finangas

2.2.2.4. Ac¢oes — Orcamento de Investimentos - Ol

Esta UPC nao consta do Or¢camento de Investimentos, na LOA/2016
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Unidade Or¢amentaria:

Codigo UO:

| uGo:

Grupos de Despesa Correntes

R 1 - Pessoal e Encargos Sociais 2 - Juros e Encargos da Divida 3 - Outras Despesas Correntes

DOTACAO INICIAL 11.632.946 0 6.861.308
- Suplementares 673.241 0 42.113
8 Especiais Abertos 0 0 0
E P Reabertos 0 0 0
E Extraordinarios EDOTIE 0 0 0
o Reabertos 0 0 0
Créditos Cancelados 0 0 0
Outras Operacdes 0 0 0
Dotacéo final 2016 (A) 12.306.187 0 6.903.421
Dotacéo final 2015 (B) 11.779.458 0 5.878.008
Variacio (B/A-1)*100 4,47 0 17,47

) L. L. Grupos de Despesa de Capital 9 _ Reserva de

Qrizsmiosi e S ki 4 — Investimentos 5 — Inversodes Financeiras | 6 — Amortizacio da Divida Contingéncia
DOTACAO INICIAL 125.065 0 0 0
- Suplementares 0 0 0 0
8 E iai Abertos 0 0 0 0
E speciais Reabertos 0 0 0 0
= Extraordinarios BRI 0 0 0 0
5 Reabertos 0 0 0 0
Créditos Cancelados 0 0 0 0
Outras Operacdes 0 0 0 0
Dotacio final 2016 (A) 125.065 0 0 0
Dotacio final 2015 (B) 130.000 0 0 0
Variac¢ao (B/A-1)*100 -3,79 0 0 0

Fonte: Segdo de Contabilidade e Finangas
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Analise Critica da Programacao Orcamentaria

a) Compatibilidade das dotagdes com as necessidades da UO:

As dotagdes foram compativeis com as necessidades desta UO. Nao houve alteragdes na
proposta originaria, bem como nas dotacdes do exercicio de 2016 em relagdo as dotagdes do
exercicio anterior. .

Nao houve abertura de créditos adicionais ou cancelamentos. O total autorizado foi
cerca de 20% maior em relagdo ao exercicio de 2015. Apesar da aprovagao da LOA ter sido
efetivada, em 15/01/2016, as autorizagdes de crédito foram parceladas nos meses de janeiro e
fevereiro com a liberacdo total a partir de 03/03/2016. Esse procedimento de contengdo de
realizacdo de despesas ndo chegou a causar qualquer prejuizo a esta UO tendo em vista que os
empenhos da despesa para servicos continuos e contratuais foram realizados por acdo; entretanto,
exigiram uma maior intensidade de controle por parte dos agentes responsaveis pela emissdo de
empenhos para distribuir com parcimbénia o crédito disponivel para fazer frente as despesas
essenciais. .

b) Créditos extraordinarios:

N3ao houve abertura de créditos extraordinarios
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2.3.2. Movimentac¢ao de Créditos Interna e Externa

Quadro 11 — Movimentacio Orcamentaria Externa por Grupo de Despesa(valores em RS 1,00)
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Unidade Orcamentaria: FUNDACAO OSORIO

| Cédigo UO: 52222

| UGO: 164204

. UG Despesas Correntes
MOr'lgemtda~ Classificacio da acio 1 - Pessoal e Encargos 2 - Juros e Encargos da 3 - Outras Despesas
OALHEILELELL Concedente | Recebedora h %.q
Sociais Divida Correntes
Concedidos 164204 160087 05.122.2108.2000 0 0 19.632
Recebidos 160087 164204 05.122.2108.2000 0 0 1,20
Concedidos 153173 164204 12.306.2080.00P1 0 0 82.380
Recebidos 164204 153173 12.306.2080.00P1 0 0 2,88
. UG Despesas de Capital
(D17 T L Classificacdo da acao
Movimentag¢ao ¢ ¢ . 5 — Inversdes .. nc
Concedente | Recebedora 4 — Investimentos 5 . 6 — Amortizacio da Divida
Financeiras

Fonte: Secido de Contabilidade e Finangas
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2.3.3. Realizacdo da Despesa
2.3.3.1. Despesas Totais por Modalidade de Contratacio

Quadro 12 — Despesas Totais por Modalidade de Contratacio (valores em RS 1,00)

Unidade Orcamentaria: Cédigo UO: ‘ UGO:

N0 nlidadeldelContratagan Despesa Liquidada Despesa Paga
2016 2015 2016 2015

1. Modalidade de Licitagio 5.144.311 4.090.986 5.144.311 4.090.986
a) Convite 0 15.627 0 15.627
b) Tomada de Precos 0 0 0 0
¢) Concorréncia 0 0 0 0
d) Pregio 5.144.311 4.075.359 5.144.311 4.075.359
¢) Concurso 0 0 0 0
f) Consulta 0 0 0 0
2) Regime Diferenciado de 0 0 0 0
Contratacdes Publicas
2. Contratacdes Diretas 683.024 721.806 683.024 721.806
g) Dispensa 522.552 605.771 522.552 605.771
h) Inexigibilidade 160.472 16.035 160.472 16.035
3. Reg3me de Execucio 0 0 0 0
Especial
i) Suprimento de Fundos 0 0 0 0
4. Pagamento de Pessoal 10.475.496 11.197.213 10.475.496 11.197.213
j) Pagamento em Folha 10.462.496 11.191.008 10.462.496 11.191.008
k) Diarias 13.000 6.205 13.000 6.205
5. Outros 0 0
6. Total (1+2+3+4+5) 16.302.831 16.910.005 16.302.831 16.910.005

Fonte: Se¢do de Contabilidade e Finangas
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2.3.3.2. Despesas por Grupo e Elemento de Despesa
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Quadro 13 - Despesaspor Grupo e Elemento de Despesa — TOTAL (RS 1,00)

Unidade Orcamentaria: Codigo UO: | UGO:
DESPESAS CORRENTES
i 6 e Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP nio processados Valores Pagos
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
1 - Despesas de Pessoal 12.057.857 11.188.225 12.057.857 11.188.225 0 0 12.057.857 11.188.225
319011 7.047.340 6.596.902 7.047.340 6.596.902 0 0 7.047.340 6.596.902
319001 2.833.427 2.755.311 2.833.427 2.755.311 0 0 2.833.427 2.755.311
319113 1.450.305 1.348.724 1.450.305 1.348.724 0 0 1.450.305 1.348.724
319000 726.785 487.288 726.785 487.288 0 0 726.785 487.288
2 - Juros e Encargos da Divida 0 0 0 0 0 0 0 0
1° elemento de despesa 0 0 0 0 0 0 0 0
2° elemento de despesa 0 0 0 0 0 0 0 0
3 - Outras Despesas Correntes 6.642.039 5.602.421 5.562.930 5.465.434 72.022 136.987 5.871.053 5.465.283
339037 2.892.117 3.209.517 2.892.117 3.189.604 0 19.913 2.820.598 3.189.604
339039 1.674.961 844.746 1.664.117 775.675 10.844 69.071 1.136.520 775.675
339030 1.039.993 716.761 982.815 673.026 57.178 43.735 882.967 672.875
339000 1.007.087 831.397 0 825.233 0 4.268 1.007.087 827.129
339100 27.881 0 23.881 0 4.000 0 23.881 0
DESPESAS DE CAPITAL
i 6 e Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP néo processados Valores Pagos
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
4 - Investimentos 124.994 128.143 117.404 110.852 7.590 17.291 104.028 110.852
449039 5.280 5.280 0 0 0 5.280 0
449051 0 0 0 0 0 0 0 0
449052 119.714 128.143 112.124 110.852 7.590 17.291 98.748 110.852
5 - Inversdes Financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0
1° elemento de despesa 0 0 0 0 0 0 0 0
2° elemento de despesa 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
Demais elementos do grupo 0 0 0 0 0 0 0 0
6 - Amortizacio da Divida 0 0 0 0 0 0 0 0
1° elemento de despesa 0 0 0 0 0 0 0 0
2° elemento de despesa 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
Demais elementos do grupo 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: Segdo de Contabilidade e Finangas
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2.3.3.3. Analise Critica da Realizacio da Despesa
a. Alteragdes significativas ocorridas no exercicio:

Nao houve alteragdes na realizagdo da despesa na realizacdo de despesa, tanto em
relacdo aos montantes realizados por modalidade de licitagdo, quanto por grupo e elemento de
despesa.

b. Concentracio de contratacoes realizadas via dispensa e inexigibilidade:

Nao foi o caso desta UPC.

c. Contingenciamento no exercicio:
Nio afetou a gestdo orgamentaria o contingenciamento no exercicio.
d. Eventos negativos ou positivos sobre a execucio orcamentaria:

Nao houve eventos negativos a considerar.

Os repasses financeiros ocorreram dentro do planejado de forma que todas os limites de
pagamento impostos ndo prejudicaram a execugdo or¢camentaria, inclusive houve aumento do limite
no ultimo més do exercicio, o que redundou em menor montante inscrito em restos a pagar. Tal fato

foi muito positivo para atender satisfatoriamente o pagamento das despesas junto aos fornecedores
desta UPC.

e. Outras Informacdes:
Nao ha.
2.3.4. Informacoes sobre a Movimentacio e os Saldos de Restos a Pagar de Exercicios
Anteriores

N3o foi o caso desta UPC.

Quadro 14 — Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores (Valores em RS 1,00)

Restos a Pagar Processados
BTN Saldo a pagar em
Ano de Inscricio | vigente em Pagamentos em 2016 Cancelamentos em 2016 31/12/2016
1° JAN 2016
Dez 2015 0 0 0 0
Dez 2014 0 0 0 0
. (%) 0 0 0 0
Restos a Pagar nao Processados
BTN Saldo a pagar em
Ano de Inscri¢cdo | vigente em Pagamentos em 2016 Cancelamentos em 2016 31/12/2016
1° JAN 2016
Dez 2015 155.088 142.196 12.892 0
Dez 2014 0 0 0 0
. (¥ 0 0 0 0

Fonte: Se¢do de Contabilidade e Finangas
Analise Critica da Gestido de RP

a) Os impactos porventura existentes na gestdo financeira no exercicio de referéncia,
decorrentes do pagamento de RP de exercicios anteriores;
Nao houve.
b) As razdes e/ou circunstancias que fundamentam a permanéncia de RP Processados e
Nao Processados por mais de um exercicio financeiro sem pagamento.
Nao ¢ o caso desta UPC.
¢) A existéncia de registro no Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo
Federal — SIAFI como “vigentes” de valores referentes a restos a pagar de exercicios anteriores ao
exercicio de referéncia do relatorio de gestdo sem que sua vigéncia tenha sido prorrogada.
Nao € o caso desta UPC.
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2.3.5. Informacao sobre as Transferéncias (Convénio, Contrato de Repasse, Termo de
Cooperacio, Termo de Compromisso ou Outros Acordos, Ajustes ou Instrumentos
Congéneres) Vigentes no Exercicio de Referéncia.

Esta UPC nao participou de instrumentos de transferéncias no exercicio de 2016.

2.3.6. Suprimento de Fundos
Nao foi o caso desta UPC

2.3.7. Informacdes sobre o Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou
Recursos.
Nao foi o caso desta UPC.

2.4.DESEMPENHO OPERACIONAL

2.4.1. Resultados obtidos na conducao dos objetivos
Encontram-se registrados nosMapas de Indicadores Trimestrais adotado por esta Fundacao.
O Mapa de Indicadores do 4° trimestre de 2016 encontra-se anexo a este relatorio.

2.4.2. Informacdes sobre Indicadores de Desempenho

Cabe ressaltar a ag¢do promovida pelos gestores para selecionar os "indicadores de
desempenho" que, fidedignamente, mensurem os principais resultados alcancados, divulgando-os
trimestralmente, no Boletim Oficial ¢ no sife institucional, no intuito de buscar a maior
transparéncia possivel ao repassar todas essas informagdes aos seus clientes e a sociedade. Como
exemplo, ficou evidenciado o esfor¢o despendidopela Divisdo de Ensino na recuperacdo de 10%
alunos que ndo conseguiam aprender a ler.

Quadro 15 — Indicadores de Desempenho

Denominagio Indice de | Indice Indice Periodici- Férmula de Calculo

Referéncia | Previsto | Observado, dade
IA = (AR2015 X 100) - 100, onde:

Lo ~ AR2016
Indice de Arrecadagdo de IA = Indice de Arrecadacdo

o a 0, 0, 0,
Consignagoes 11,22% 5% 9,4 % Anual AR = Arrecadacdo Anual

@ 2015=R$ 637.276,00
2016 = RS 696.979,00

IC =N2014 X 100) - 100, onde:
N2016

Indice do Niimero de IC = Indice de Consignatarios

Consignatarios 38,02% 10% 2,2 % Anual s ,
) N = Numero no periodo
2015 =3949
2016 = 4034
TIAR = ( DEmp x 100) - 100, onde:
indice de Aplicagio de 98,42% CredConc
Recursos 99.68% 99% Anual IAR = indice de aplicagdo de recursos
() (a) D Emp = Despesa Empenhada
CredConc = Crédito Concedido LOA
ICE =(CEE2016 X 100) — 100, onde:
N2015
Indice de Consumo de +6,27% ICE = indice de incremento do consumo de
Energia Elétrica + 14,81 % 8% Anual energia elétrica
2 (b) CEA = consumo de energia elétrica no ano

CEAA = consumo de energia elétrica no ano
anterior
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ICA =(CEE2016 X 100) — 100, onde:

ndice de,Consumo de +3,84% ICE = inI(\ilizc(f):l(fe incremento do consumo de
Agua -21,43%- 4% Anual .
@ ®) o ,
CEA = consumo de 4gua no ano
CEAA = consumo de agua no ano anterior
Percentual de Alunos PAA = ((NAA x 100)/NAM) - 100, onde:
Aprovados 89.5% 92 % 92.5% Anual PAA = percentual de alunos aprovados
1 ’ (+/-1%) ’ NAA = n° de alunos aprovados
( NAM = n° de alunos matriculados
Percentual de Alunos PAR = (NAR x 100)/NAM) - 100, onde:
Reprovados 7 8% 7% 6.6 % Anual PAR = percentual de alunos reprovados
(1) ’ (+/- 1%) ’ NAR =n° de alunos reprovados
NAM = n° de alunos matriculados
Percentual de Alunos PAJ=((NAJx 100)/NAM) ) 1(.)0’ onde:
Jubilados 2.7% 1% 0.9 % Anual PAJ = percentual de.algnos jubilados
(1) ’ (+/- 1%) ’ NAJ =n° de alunos jubilados
NAM = n° de alunos matriculados
PAIS = ((NAIES x 100)/NACEM) -
100,onde:
Percentual de Formandos PAIS = percentual de alunos aprovados em
Aprovados em DR . .
Institui¢do de Ensino 50,0 % 50,0 % 25,0 % Anual 1n_st1t;.1 i¢do de ensino superior
Superior NAIES = n gleNalunos aprovados em
3) Instituicdo de Ensino Superior
NACEM = n° de alunos concludentes do 3°
ano do Ens Médio
PFTA = ((FTA X 100) / NAUA) — 100, onde:
Percentual de Formados PFTA =£?rc§:ntu§11 fdAlur}os F(Brmados em
.. écnico de Administragdo
%Eﬂeﬁgtiz 211(1)1 95,4 % 90,0 % 86,3 % Anual FTA = Numero Alunos Formados em Técnico
(1) ¢ em Administra¢do no ano
NAUA = N° de alunos do ultimo ano de
Ensino Médio
ITAPE = ((APT x 100) / APAA) - 100, onde:
Indice de Acessos a IAPE = indice de incremento de acesso a
Pégina Eletronica FO - +20,0 %| +30,8% Anual pagina eletronica
4) APT = n° de acessos no ano
APAA = n° de acessos no ano anterior
ITAFB = ((AFB x 100)/AFBTA) - 100, onde:
IAFB = indice de incremento de acesso ao
Visitas ao facebookFO facebook da Fund Osorio
4) ) T15.0%) -82,3% Anual AFB = n° de acessos ao _facebook no ano
AFBAA = n° de acessos ao facebook no
mesmo trimestre do ano anterior
ITAAVA = ((AAVAx100)/AAVAA) - 100,
foL onde:
I{;ﬁi;;ﬁ;%ﬁigi 3: ITAAVA = indice de incremento de acesso ao
Aprendizagem - + 75,0 %| +289,9 % Anual AVA da Fund Osorio
4) AAVA =n°de acessos a0 AVA no ano
AAVAA =n° de acessos a0 AVA no ano
anterior
IVB = ((AAVAx100)/AAVAA) - 100, onde:
fndice de Visitas & IVB = tl;ptillice de incremento de visitas a
1 1blioteca
B1bl(18teca ) +20,0%) +32,7% Anual NVBA = n° de visitas a biblioteca no ano

NVBAA = n° de visitas a biblioteca no ano
anterior
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Professores com

IPE = ((PE x 100)/TP) - 100, onde:
IPE = indice de professores especializados

Servigos de Manutengao de
Imoveis (2)

Especializacdo 36,8 % 30,0 % 38,6 % Anual PE = nimero de professores especializados
®) TP = numero total de professores na Fund
Osorio
IPM = ((PE x 100)/TP) - 100, onde:
Professores com IPM = indice de professores com mestrado
Mestrado 33,3 % 30,0 % 31,8 % Anual o P
1) PM = N° de professores com mestrado
TP = N° total de Professores
IPD = ((PE x 100)/TP) - 100, onde:
Professores com IPD = indice de professores com doutorado
Doutorado 69% | 100% | 68% Anual 0 P
(5) PD = niimero de professores com doutorado
TP = numero total de professores
Docentes participantes IDPCS = ((DPCS x 100)/TP) - 100, onde:
Ie) - P IDPCS = indice de docentes que participaram
Congressos/Seminarios 29,9 % 20,0 % 7% Anual geal(f:ngressos ¢/on Seminsrios durante
no( f)n ° ND = nimero de Docentes
TP = numero total de professores
RDA =ND /NAM, onde:
Relagdo de Docente / RDA = relagdo do numero de docente por
Alunos lparall |1parall| 1parall Anual alunos
®) ND = nimero de docentes
NAM = N° de alunos matriculados
RIA = NI/ NAM, onde:
Relagdo de Inspetor / RIA = relagdo do niimero de inspetor por
Alunos 1 para36 |1 para45| 1 para8l Anual alunos
®) NI = nimero de inspetores
NAM = n° de alunos matriculados
ICFC = ((NFC x 100)/TP) - 100, onde:
Capacitagio Interna dos ICFC :C g;(i;(;fode capacitagdo dos Ficais de
1 1 - 0, 0,
e Fiscais ((i;)Contratos 100% 100% Anual NFC = ntimero de Ficais de Contratos
capacitados
FC = ntimero total de Fiscais de Contrato
Numero de Processos _ .
Mapeados(1) - 5 6 Anual = Quantidade de processos mapeados
Indice de aplicagio dos IMI= (D Empx 100)- 100, onde:
Recursos para Adequacao ¢ Cred Autor
Inovagédo da Estrutura - - 10% 11,45% Anual

D Emp = Despesa Empenhada
Cred Autor = Crédito Autorizado LOA

Obs: (a) Cerca de 3,2 % dos recursos orgamentarios consignados na LOA eram provenientes da Fonte 250 (recursos proprios),
que correspondiam a R$ 199.076. Contudo, esta UPC s6 dispunha como no Limite de Pagamento (LP) autorizado o
montante de R$ 91.000; logo se empenhasse o total da Fonte 250, teria que incluir o valor ultrapassado ao LP para
Restos a Pagar, o que corresponderia a dividas para o proximo exercicio.

(b) Os aumentos de indices previstos para os consumos de agua e de luz se devem ao fato de, a partir de fevereiro de
2016, o imovel localizado, na Rua Sao Clemente 174, em Botafogo, ter passado para a administragdo direta desta
UPC, em face da extingdo da cessdo de uso concedida aAssociagao Cultural da Fortaleza de Sdo Jodao

Fonte - Legenda:
(1) Divisao de Ensino

(2) Divisao de Administragao
(3) Secdo Técnica de Ensino

(4) Secdo de Tecnologia da Informacao
(5) Servico de Recursos Humanos
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3. GOVERNANCA
3.1. ESTRUTURAS DE GOVERNANCA

A Governanga estd estruturada nas dareas/subunidades constantes do Organograma

Funcional apresentados na paginall.
Na forma do Decreto n® 1.944, de 27 de junho de 1996, que aprovou o Estatuto da
Fundagdo Osorio, sua direcdo ¢ exercida por um Presidente, que ¢ o Dirigente Maximo, sendo
sua estrutura basica composta por:
I — Orgdo Colegiado:
- Conselho Deliberativo.
IT — Orgdios de Assisténcia Direta e Imediata ao Presidente:
- Gabinete;
- Coordenacdo Técnica.
11T — Orgéos Seccionais:
- Procuradoria Juridica;
- Divisdo de Auditoria;
- Divisao de Administragao.
IV — Orgios Especificos Singulares
- Divisao de Assuntos Especiais;
- Divisdo Assistencial;
- Divisdo de Ensino.

Dentre os orgdos que compdem a estrutura basica desta UG citam-se o Conselho
Deliberativo (CD), como 6rgdo colegiado e a Divisdo de Auditoria como o6rgdo seccional.Esta
ultima esta sujeita as normas do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo e as orientagdes
técnicas baixadas pelo Centro de Controle Interno do Exército.

Em 2016, a Fundagdo realizou 3 (trés) reunides com o seu CD, onde foram apresentados
todos os resultados do trabalho desenvolvido pela Escola, assim como os temas sensiveis e carentes
de uma decisdo mais elaborada.

Estreita ligacdo a Auditoria Interna (AI) mantém com a Procuradoria Federal junto a
Fundacao (Procuradoria Juridica), uma vez que os pareceres conclusivos emitidos pela Procuradoria
que tenham reflexos administrativos, acolhidos ou nao pelo Dirigente Maximo, sdo de relevante
interesse para a Al

A Procuradoria Juridica ¢ um 6rgdo seccional vinculado a Advocacia da Unido. Tem a
competéncia de representar a Fundag@o Osorio em juizo, ativa ¢ passivamente, assistir ao Presidente
da Fundagdo Osorio e demais dirigentes em assuntos de sua competéncia e apurar a liquidez e a
certeza dos créditos de qualquer natureza, inerentes as suas atividades, inscrevendo-os em divida
ativa para fins de cobranca amigavel ou judicial.

3.1.1. Informacades sobre dirigentes e colegiados

Esta UPC ¢ dirigida por um presidente com experiéncia administrativa e educacional,
nomeado pelo Presidente da Republica, por indicagdo do Comandante do Exército. Nas faltas e
impedimentos eventuais ou temporarios do Presidente, suas fungdes serdo exercidas pelo
Coordenador Técnico e, em caso de impedimento deste, pelo Chefe da Divisao de Ensino.

O Conselho Deliberativo, Orgio Colegiado de deliberagio superior da Fundagdo Osorio, é
integrado pelos seguintes membros:

I - o Presidente da Fundagdo Osorio, que o presidira;
IT - seis conselheiros designados pelo Comandante do Exército;
IIT - um conselheiro representante do Corpo Docente, designado pelo Comandante do
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Exército e escolhido entre os integrantes de uma lista triplice fornecida pelos professores, por
intermédio da Fundagdo Osorio.

O Conselho Deliberativo reune-se ordinariamente uma vez por trimestre e,
extraordinariamente, por convocagdo por seu presidente ou por solicitacdo de, no minimo, trés
conselheiros. As resolugdes do Conselho deverdo constar, circunstancialmente, de atas lavradas em
livro proprio. Pode o Conselho designar, por indicagdo do presidente, um funcionario da Fundagao
Osorio para secretariar as reunides. O Conselho Deliberativo tem a competéncia de definir a politica
da Fundacao Osorio, obedecidas as disposi¢cdes contidas no seu regimento e na legislagdo vigente.

O conselheiro representante do Corpo Docente seradesignado pelo Comandante do
Exército, escolhido entre os integrantes de uma lista triplice fornecida pelos professores, por
intermédio da Fundagdo Osorio. Os demais membros do Conselho Deliberativo serdo escolhidos
dentre pessoas com conhecimento na area de atividade pedagogica, de ilibada reputacdo, para um
periodo de 4 anos, permitida uma recondugdo.O exercicio da funcdo de conselheiro nao ¢
remunerado.

3.1.2. Atuacio da unidade de auditoria interna

O titular da Auditoria Interna (AI) é cargo DAS (RJU), indicado ao escaldo superior com a
aquiescéncia do 6rgdo colegiado, conforme o caso, € nomeado apos manifestacdo da Controladoria
Geral da Unido (Decreto n°3591/2000, com a redacdo dada pelo Decreto n® 4304/2002).

Atualmente, sdo exercidas na Divisdo de Auditoria, atividades da auditoria de fiscalizacdo
(gestdo), de pessoal, atividades de planejamento, estudos e pareceres. Haja vista as dificuldades
encontradas na composi¢do da equipe,por motivos de reposi¢do de pessoal.

A Auditoria Interna é composta por 3(trés) integrantes. Além do chefe da divisdo, uma
oficial contadora/ auditora, conveniada com o Comando do Exército e um auxiliar.

Para atender as necessidades e demandas da Divisdao de Auditoria, seria necessariomais um
contador e 2 técnicos de contabilidade, havendo portanto, necessidade de complemento por
concurso.

O trabalho de Auditoria Internaé ininterrupto durante todo o exercicio financeiro. Cabe
destacar o acompanhamento do Plano de Gestdo que, em 2016, teve todos os seus objetivos, acdes e
projetos reavaliados, com a participagdo de todos os integrantes da Fundag@o Osorio, buscando com
isso aumentar a efetiva participacdo de todos na consecu¢do dos objetivos estratégicos da Escola e
na busca da total transparéncia na aplicagdo dos recursos recebidos.

Com a execugdo do Plano de Gestdo, foram criados os indicadores de desempenho, que ja
estdo produzindo resultados oferecendo informagdes e dados essenciais para a tomada de decisdes
do gestor.Estes dados estdo sendo divulgados de forma transparente, na intranet ¢ no site oficial da
Fundacao Osorio.

Os trabalhos mais relevantes consistem na montagem da PCA (Prestagdo de Contas Anual);
na programac¢ao das reunides do Conselho Deliberativo e nas aprovacdes das contas da Fundacgao,
por unanimidade, pela Egrégia Corte de Contas. Durante o exercicio de 2016, as atividades de
auditoria interna foram realizadas segundo o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna da
Fundacao Osorio — PAINT/2016, no qual os resultados foram registrados no Relatério Anual de
Atividades de Auditoria Interna — RAINT/2016, cujos destaques foram:

- analise dos processos licitatorios, com recomendacdes e corregdes especificas da
forma a cumprir preceitos dispositivos reguladores;

- apreciagdo do controle patrimonial onde foram emitidas observagdes para a melhoria
desse trabalho:

- verificacdo de gestdo orcamentaria de documentacdo comprobatoria de execugdo de
despesas, registros e etc.;

- verificag@o de conformidade do processo de prestacdo de contas anual;
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- participag@o em inspecoes sindicancias;

- participagdo efetiva na atualizacdo do Plano de Gestao - FO;

- assessoria a todos dirigentes e agentes na emissdo de pareceres e consultas e

- auxilio nas atividades escolares no final do ano, quando a Escola perdeu o Professor
Coordenador do Ensino Profissionalizante do Curso Técnico de Administragao.

A Divisdo de Auditoria esta vinculada ao Conselho Deliberativo, e esta ligada diretamente
ao Dirigente Maximo, assim sdo realizadas reunides quadrimestrais entre os membros do Conselho
Deliberativo, onde sdo discutidos todos os assuntos sobre a gestdo da Fundagdo. Semanalmente, ¢
realizada reunido entre os chefes de divisdes e chefes de secdo, onde sdo abordados e discutidos
todos os acontecimentos ocorridos na Instituigao.

O Chefe da Divisdo da Auditoria é de parecer que a qualidade dos controles internos
relacionados & apuracdo dos resultados dos indicadores utilizados para monitorar e avaliar a
governanga e o desempenho desta UPC ¢ satisfatoria.

3.2.INFORMACOES SOBRE A ESTRUTURA E AS ATIVIDADES DO SISTEMA DE
CORREICAO E DE APURACAO DE ILICITOS ADMINISTRATIVOS

O Quadro de Pessoal da Fundacdo Osoério ¢ composto por Servidores Civis, que sdo
regidos pela Lein°® 8.112/90 — RJU.

As atividades de correicdo relacionadas aos Servidores, se processam no dmbito da propria
Fundacao, que tem as atribuigdes, relacionadas ao regime disciplinar, de designacdo de comissao de
inquérito, designagdode defensor dativo, instrugdo de processo administrativo, aplicacdo de sangdes
por até noventa dias, em decorréncia de inquérito administrativo, e apresentacdo de proposta de
penalidade de demissao.

3.2.1. Estrutura e atividades do sistema de correicao:

a) Estrutura:

Ela apresenta um sistema proprio de correigdo, cujas atividades estdointrinsecamente
relacionadas aos principios da hierarquia (ordenacdo da autoridade, em diversos niveis) e da
disciplina (com observancia e o acatamento integral das leis, regulamentos, normas e disposi¢des
que fundamentam as atividades diarias da Fundacao Osorio.

b) Abrangéncia:
Servidores Civis vinculados ao Comando do Exército

¢) Atividades:

As atividades de correigdo relacionadas aos Servidores Civis se processam por
intermédio, do Servigo de Recursos Humanos, orgio integrante da Divisdo Administrativa, e que
tem as atribui¢des, relacionadas ao regime disciplinar, de designagdo de:

-comissdo de inquérito;

-designacao de defensor dativo;

-instrugdo de processo administrativo e

-aplicac@o de sancdes, até a penalidade de suspensdo por noventa dias, em decorréncia
de inquérito administrativo, e apresentacdo de proposta de penalidade de demissdo. Portanto estas
informacdes constardo, de forma consolidada, do Relatéorio de Gestdo do Ministério de
Planejamento ¢ do Comando do Exército, responsavel pela Gestdo de Recursos Humanos da
Fundag¢ao Osorio.
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3.2.2. Base normativa que regulamenta a atividade de correicio:

- Lein® 8.112, de 11/12/1990 - dispde sobre o regime juridico dos servidores publicos civis
da Unido, das autarquias e das fundacdes publicas federais;
- Estatuto da Fundag¢@o Osorio, aprovado pelo Decreto n® 1.944, de 27/06/1.996.

3.2.3. Competéncias e responsabilidades:

Sao competentes para o exercicio das atividades de correicdo:
a) Presidente da FO, cujas responsabilidades sdo:
- determinar a instauracdo de processo administrativo e a aplicacdo de penas;
- comunicar a0 Comando do Exército e ao Centro de Controle Interno do Exército
(CCIEx), os resultados dos processos disciplinares.
b) Comissdo de Servidores, especialmente nomeada para condugdo de processo
administrativo e apuracdo dos fatos.
c¢) Chefe do Servico de Recursos Humanos para realizar o cadastramento, os registros e
a gestao dos processos disciplinares.
A Escola conta também com uma Comissdo de Etica, oficializada e legalmente constituida.
Ela ¢ liderada pelo Chefe do Servico de Recursos Humanos.

3.2.4. Principais resultados observados em relacio a atividade de correicao:

- Nao houve qualquer tipo de puni¢do nos exercicios de 2015 e 2016, aplicadas aos
servidores.

3.2.5. Informacdes quanto ao cumprimento da Portaria N° 1.043/2007-CGU
- Nao houve no exercicio instaura¢do de processos disciplinares.

3.3.GESTAO RISCOS E CONTROLES INTERNOS DA GESTAO

A Gestdo dos Riscos e Controles tem a importancia de salvaguardar e proteger os ativos de
eventuais perdas e evitar o uso indiscriminado dos recursos publicos com consequentesdanos
materiais aos clientes. A sua execucdo esta montada em um sistema de controle interno que fornece
meios a Administragdo para agir com maior rapidez e seguranga possiveis nas tomadas de decisdo.
Ainda, disponibiliza, em tempo habil, informagdes que possibilitam o aproveitamento de todas as
oportunidades de melhoria, reducdo de custos e aumento no nivel de confianca dos integrantes da
Institui¢do e da sociedade como um todo.

Na Fundagdo Osorio, a sua estrutura de controle assegura a observancia do conjunto de
normas ¢ regulamentos, com a finalidade de salvaguardar os bens, direitos e¢ obrigagdes ¢ a
fidedignidade dos registros contabeis, financeiros e patrimoniais, por intermédio da utilizagdo dos
seguintes instrumentos:

- Plano de Gestdo, Plano Geral de Ensino, Projeto Pedagdgico Institucional e
Indicadores de Desempenho para estabelecimento de objetivos estratégicos, metas taticas,
normatizacaodas agdes e utilizacdo de ferramentas de controle de processos;

- Conformidade de documentos, Conformidade Contabil, Segregacdo de Funcdes

- Boletim Oficial para controle da gestdo de pessoas e regular os procedimentos
adequados para o processamento das transacoes;

- Plano Diretor da Tecnologia da Informagdo (PDTI)para promover a seguranca e
protecdo dos ativos e arquivos de informagoes;
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- Atividades de fiscalizacdo administrativa para verificagdo de documentagdo e
registros, movimentacdo de material, gestdo patrimonial e

- PAINT — Plano Anual de Auditoria Interna para verificagdes independentes para
controle das ameagas ¢ mitigar riscos.

Foi planejada a implantacdo da metodologia desenvolvida pelo Committee of Sponsoring
Organizations of Treadway Comission (COSO), a partir do proximo exercicio financeiro,
metodologia essa ja consagrada por diversas unidades gestoras. A sua implementagio sera realizada
progressivamente, inicialmente nas Divisdes de Administragdo e de Auditoria e, posteriormente, na
Divisdo de Ensino. A concretizagdo de sua implantagdo ainda depende da capacitagdo de diversos
gestores € na consecucdo de um Plano Institucional de Gestdo de Riscos. Para tal, trés gestores
desta UPC que frequentaram um curso de Gestdo de Riscos, promovido pelo 6rgdo de controle
interno (CCIEx), em outubro de 2016, serdo os multiplicadores da metodologia.

a. Ambiente de Controle

A estrutura organizacional necessita de constante reformula¢do, uma vez que, devido a
implantacdo de novas rotinas administrativas, encontra-se desatualizada. Além do mais, o elevado
nimero de cargos vagos (mais de 80% nas areas de apoio administrativo e apoio ao ensino)
contribuem para que o reduzido efetivo existente sofra dificuldades para ser reciclado e atualizado.
Dai, a solucao de majorar, gradativamente, a quantidade de funcionarios terceirizados, pois a missao
desta Instituicao € nobre e preponderante, qual seja ministrar a educacdo basica e profissionalizante.

Os auxiliares sdo disciplinados e conscientes das suas responsabilidades de controle.
Dispde-se do codigo de ética do servidor publico e do codigo de ética do servidor da Fundacdo. Os
contadores/auditores da Auditoria Interna firmam o termo de objetividade e confidencialidade,
previsto nas normas do Sistema e na Portaria n® 018, de 17/01/2013, do Comandante do Exército.
Os servidores / funcionarios sdo instruidos de modo a saberem o que deve ser feito e a desejarem
fazé-lo, evitando-se, assim, indicativos de comprometimento do ambiente de controle, ou seja, além
de saberem, eles querem fazé-lo e da melhor maneira possivel.

Para reforgar o ambiente de controle, a Fundagdo Osorio possui uma rede interna Intranet
por onde sdo divulgadas as normas, diretrizes de servico, horarios e informacdes sobre atividades
previstas nos planos de ensino com as providéncias a serem tomadas pelos diversos agentes.

b. Avaliacao de Risco

A maior ameaca identificada no Plano de Gestao relacionada com a Politica de Gestao de
Riscos ¢ a dificuldade de completamento dos efetivos, que no plano interno da organizagdo ¢ a
fonte principal de ameaca de riscos ao desenvolvimento das atividades operacionais. De 59
servidores previstos no PGPE, s6 encontram-se no servi¢o ativo 12, sendo que apenas 2 sao
técnicos de contabilidade; os demais sdo: 7 Auxiliares de Servigos Gerais, 2 Agentes de Vigilancia e
1 Auxiliar de Servigos Educacionais. Essa situagdo, provocada pela ndo autoriza¢do de um concurso
publico para contratagcdo de servidores, foi contornada, parcialmente, com o apoio prestado pelo
Comando do Exército. Em razdo de um Acordo de Cooperagdo e Parceria firmado com esta UPC,
aquele Comando coloca militares classificados no estado efetivo do Colégio Militar do Rio de
Janeiro prestando servico como se pertencessem aos quadros desta Unidade.Em virtude de esse
pessoal estar sujeito a rotatividade mais constante, as substituicdes geram situagdes de
vulnerabilidade que sdo motivos de preocupacdo dos chefes de divisao.

Na area administrativa, os riscos sdo avaliados por meio da identificacdo dos perigos e
danos que podem causar ao Erario e as pessoas o processamento da despesa que ndo atenda aos
preceitos da economicidade e da eficiéncia e se o produto tem a probabilidade de causar danos por
nao obedecer ao critério da efetividade. Tal avaliagdo foi utilizada quando a Administragdo realizou
o pagamento direto aos colaboradores da empresa terceirizada. Se o pagamento fosse efetuado para
a empresa, esta poderia ndo pagar os seus contratados.
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A Divisdao de Ensino também avaliou os riscos de ndo cumprir a carga horaria do ano
letivo, quando da realizagdo dos Jogos Olimpicos. Como solu¢do para mitigar, alterou o recesso
escolar do meio do ano para o periodo da competi¢do. Essa providéncia foi tomada, durante a fase
de elaboracdo do PGE 2016.

No entanto, a maior ameaca enfrentada foi a seguranga de areas externas, pela localizagdo
desta UPC, no bairro do Rio Comprido, cujas principais vias de acesso cruzam regides onde ¢
grande a probabilidade de ocorréncia de tiroteios, deflagrados pela guerra de facgdes criminosas de
traficantes do Morro do Turano e do Sao Carlos.

¢. Procedimentos de Controle

Uma das medidas tomadas para o controle dos riscos € a sele¢@o rigorosa dos antecedentes
do pessoal classificado em substituicao aos que se afastam por conclusdo do servigo.

Para mitigar os riscos de agentes cometerem erros ou fraudes, houve substituicdo dos
fiscais de contrato e tiveram que passar para uma capacitagao.

O processo de realiza¢do da despesa esta estruturado de forma que o agente que requisita o
servico ou material apresente justificativas bem fundamentas para o Chefe da Divisdao de
Administragdo, que por sua vez despacha para a Sec¢do de Licitacdo, Aquisicdes e Contratos para
providenciar a pesquisa de precos e o termo de referéncia. O recebimento do material, certificagdo
do servico realizado, liquidagdo, pagamento e conformidade sdo realizados por pessoas diferentes.

Contudo, devido a caréncia de pessoal habilitado ou qualificado, em determinadas
ocasides, a exemplo de férias, doengas e licengca maternidade (em 2016 houve duas sargentos nessa
situacdo), a segregacdo de fungoes fica prejudicada, o que exige esforco e preocupagdo redobrados
por parte dos responsaveis.

As atividades ligadas diretamente a avaliacdo da aprendizagem e a sele¢do e matriculas sao
acompanhadas e controladas. O docente que elabora a prova ndo ¢ o mesmo que analisa e aprova,
que por outro lado ndo ¢ o mesmo quem aplica aos alunos. Também, no caso da selecdo para
matricula, os requerimentos sdo feitos on-line no site institucional e a conferéncia da documentacao
¢ realizada na secretaria escolar na presenca do pai ou responsavel pelo candidato a matricula. 50 %
de vagas sdo preenchidas por sorteio publico e o restante por lista apresentada pelos principais
parceiros (Exército e demais Forcas Armadas e Auxiliares).

As diretrizes baixadas pelas autoridades dirigentes sdo observadas pelos agentes executores
com vistas ao controle de atividades e assim evitar prejuizos a atividade-fim ou mitigar quando o
risco se apresentar.

d. Informacao e Comunicacao

Os niveis de diregdo e assessoramento imediato expedem memorandos, notas de servico,
avisos, mensagens eletronicas. Atualmente contam também com sistema informatizado de intranet e
um site da Instituicdo, onde sdo divulgados os fatos administrativos e do ensino. Com isso, o
objetivo ¢ manter o publico interno e externo bem informado e atualizado. Semanalmente, o
Dirigente Maximo retne-se com seus assessores diretos e lhes passa informagdes, diretrizes e
noticias, ocorrendo debates sobre assuntos que requeiram solugéo coletiva.

Cada chefe e/ou responsavel por area de atuacdo também tem oportunidade de expor a
situacdo que lhes diz respeito diretamente e o que pode se configurar em ameaga e informar o que
estd sendo realizado, riscos mitigados e decisdes tomadas.

Mensalmente ¢ tornado publico o Boletim Oficial (BO), onde constam as decisdes,
normas, portarias, despachos e solugdes a requerimentos exarados pelo Dirigente Maximo, direitos
e obrigacdes dos servidores, movimentacdo de material, nomeacdo de comissdes e assuntos
relacionados a gestdo de pessoas.
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e. Monitoramento

Ainda que a estrutura do controle interno administrativo ndo esteja plena devido a elevada
caréncia de pessoal, ao longo do tempo constatou-se que ela vem funcionando satisfatoriamente.
Esta afirmacdo se deve aos resultados atingidos e a observacao direta da equipe de auditoria. Ndo se
discute quealgumas rotinas se tornem objeto de melhoria continua.

Processos de monitoramentos sdo realizados no controle de aquisicdo de material, quando
o pessoal da Secdo de Material/ Almoxarifado procede ao recebimento, apos a conferéncia fisica, da
nomenclatura e caracteristicas, nota fiscal e empenho. Se a aquisi¢@o incluir itens elétricos e de
informatica, também participa da agdo um técnico da especialidade. No caso especifico de servigos
prestados por empresa contratada sob regime de terceirizagdo, antes da liquidagdo, o fiscal de
contrato verifica toda a documentacdo comprobatéoria de quitagdo das obrigagdes trabalhistas e
sociais, existéncia de faltas e reposicdes de pessoal e calcula o valor a ser recolhido para a conta
vinculada.

Trimestralmente, os gestores apresentam os indicadores de desempenho medidos no
periodo considerado e, ao fazerem a comparacdo com o registrado no periodo anterior, avaliam
sobre a necessidade de promover agdes de corre¢do das acdes e as providéncias a serem tomadas.
Esse monitoramento ¢ tornado publico no Boletim Operacional.

Quadro 16 — Avalia¢io do Sistema de Controles Internos da Gestiao
ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
AMBIENTE DE CONTROLE 1/ 2[3]4]5
Principio 1 - Integridade e Valores Eticos
1. A alta administra¢do estabeleceu e adota um codigo ou codigos formais de conduta e outras
politicas que comunicam normas apropriadas de comportamento moral e ético.
2. Foi criada comissao de ética com condicdes de trabalho que assegurem o cumprimento de suas
fungdes.
3. Existem canais para recebimento de denuncias formalmente instituido na Unidade? X
Principio 2 - Estrutura de Governanca (Independéncia e Supervisio)
4. A alta administragdo percebe os controles internos como essenciais & consecugdo dos objetivos da
organizacao ¢ ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
5. O Conselho de Administragdo (ou estrutura equivalente) demonstra independéncia em relagio a
Administragdo, realizando uma supervisao da elaboragdo e da execug@o dos controles internos.
Principio 3 - Estruturas, Niveis de Subordinacio, Autoridades e Responsabilidades
6. Existe organograma formalmente estabelecido. X
7. O organograma foi complementado por um manual, regimento, resolugéo, portaria, etc, que
estabelecem as competéncias e responsabilidades das unidades e dos cargos que compde a X
organizagao.
8. A estrutura organizacional do 6rgdo ¢ apropriada para seu tamanho e a natureza de suas
operagoes.
9. Asdelegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definigdes claras das
responsabilidades.
10.  Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos e atividades da competéncia da unidade. X
11.  Os procedimentos e as instru¢des operacionais sdo padronizados e estdo postos em
documentos formais.
Principio 4 - Estrutura de Recursos Humanos
12. Ha politicas e procedimentos para contratar, orientar, capacitar, avaliar, promover, disciplinar,
reter e demitir servidores.
Principio 5 - Responsabilidades por Func¢ées de Controle
13.  Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo da forca de trabalho dos diversos
niveis da estrutura da organizagao na elaboragdo dos procedimentos, das instrugcdes operacionais ou X
c6digo de ética ou conduta.
14. Existem mecanismos gerais de controle instituidos pela organizagdo para avaliar se as pessoas
assumem suas responsabilidades por fungdo de controle interno.
AVALIACAO DE RISCO 1/2|3/4|5
Principio 6 - Identificacio de Objetivos
15. Os objetivos e metas da organizacdo estdo formalizados. [T 111X

X
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16. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e metas da
organizagao.

X

Principio 7 - Identificacio dos Riscos

17. E pratica da organizagdo o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos
seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade e impacto de ocorréncia
desses riscos e a consequente adogdo de medidas para mitiga-los.

18. E pratica da organizagdo a defini¢do de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.

19. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala
de prioridades e a gerar informagdes uteis & tomada de decisdo.

Principio 8 - Potencial para Fraude

20. Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos
internos da organizagao.

21. Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da organizagao instaurar sindicancia para apurar
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

Principio 9 - Identificacio de Mudancas

22. A avaliagdo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no perfil de
risco da organizagdo ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.

ATIVIDADE DE CONTROLE

Principio 10 - Atividades de Controle para Reducio de Riscos - Principio 12 - Politicas e Procedi

mentos

23. Ha politicas, procedimentos, técnicas e mecanismos de natureza preventiva ou de detecgdo que
contribuem para a reducdo, a niveis aceitaveis, dos riscos e para o alcance dos objetivos da
organizacao.

24. As atividades de controle descritas nos manuais de politicas e procedimentos sdo efetivamente
aplicadas e de forma correta.

25. A Alta Administragdo examina regularmente o desempenho efetivo em relagdo a orgamentos,
previsdes e resultados de periodos anteriores.

26.0s gestores, em todos os niveis de atividades, examinam relatérios de desempenho, analisam
tendéncias e mensuram os resultados em relagdo as metas.

27. As atividades de controle adotadas pela organizagdo sdo abrangentes e estdo alinhadas ao
planejamento estratégico da unidade.

28. Medidas e indicadores de desempenho foram estabelecidos em toda a organizagdo no nivel do
orgdo como um todo e em nivel de atividade.

29. As atividades de controle adotadas pela organizag@o possuem custo apropriado ao nivel de
beneficios que possam derivar de sua aplicagao.

Principio 11 - Controle sobre a Tecnologia

30. Os controles preventivos e corretivos adotados pela organizagao sdo realizados com o uso da
tecnologia.

31. A organizagdo desenvolve atividades de controle para avaliara integridade, a precisdo ¢ a
disponibilidade do processamento da tecnologia.

32. A organizagdo estabelece atividades de controle sobre os processos relevantes de gerenciamento
de seguranga.

33. A organizagdo estabelece atividades de controle sobre os processos relevantes de aquisicao,
desenvolvimento e manutengdo de tecnologia.

INFORMACAO E COMUNICACAO

Principios 13, 14 e 15 - Informacio e Comunicacio

34. A informagao relevante para a organizagao ¢ devidamente identificada, documentada,
armazenada, testada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas?

MONITORAMENTO

Principio 16 - Monitoramento Continuo e Avaliacdes Separadas

35. O sistema de controle interno da organizag@o ¢ constantemente monitorado pelos gestores para
avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo.

36. O sistema de controle interno da organizag@o tem sido considerado adequado e efetivo pelas
avaliagdes sofridas pela auditoria interna, CGU e TCU, entre outros.

37. O sistema de controle interno da organizag@o tem contribuido para a melhoria de seu

desempenho.

Principio 17 - Avalia e Comunica Deficiéncias

38. A organizagdo avalia e comunica as deficiéncias de controle as partes interessadas (inclusive a
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estrutura de governanca e a alta administracéo, quando aplicavel) em tempo habil, para a adocdo de
medidas corretivas.

Analise Critica: E importanteressaltar que, apesar de a Divisdo de Auditoria da Fundag@o Osorio estar com o seu
quadro de pessoal com apenas 2 técnicos, a Auditoria Interna vem aumentando sua atuagdo, utilizando ferramentas
adequadas para o monitoramento e aprimoramento de suas atividades, cujo objetivo ¢ aumentar sua eficiéncia.
Durante o exercicio de 2016, houve um avango no ambiente de controle em busca da mitigagdo dos riscos,
colocando em pratica atividades preventivas. As agdes de Auditoria Interna geraram recomendagdes e informagdes,
redundando em mais seguranga. Os sistemas informatizados estdo sendo transformados em importantes ferramentas
de apoio ao trabalho.

Comentirios Relevantes:

Para responder aos quesitos do Quadro A.3.4, importa destacar que esta UPC contou com a estrutura organica de
Controle Interno (Divisdo de Auditoria, vinculada ao Conselho Deliberativo e ligada diretamente ao Dirigente
Maximo). Item 08 (Ambiente de Controle): a desejada segregacdo de fungdes ndo ¢ totalmente observada, uma vez
que existe uma grande caréncia de servidores efetivos qualificados

Escala de valores da Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa ¢ integralmente néo observado no contexto da
unidade.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteudo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da
unidade, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que niio ha como avaliar se o conteudo da afirmativa ¢ ou ndo observado no contexto da
unidade.

(4) Parcialmente valida: Significa que o conteudo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da
unidade, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o conteudo da afirmativa ¢ integralmente observado no contexto da unidade.

3.4.REMUNERACAO PAGA AOS ADMINISTRADORES
Esta UPC ndo remunera administradores.
3.4.2.Demonstrativo da Remuneraciao Mensal de Membros de Conselhos
Esta UPC ndo remunera Membros do Conselho Deliberativo e de Diretoria.
3.4.4.Demonstrativo da Remuneracio Variavel dos Administradores
Nao ¢ o caso desta UPC.
3.5. INFORMACOES SOBRE A EMPRESA DE AUDITORIA INDEPENDENTE CONTRATADA

Nao ocorreu contratagdo de empresa de auditoria independente.
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4. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

4.1.CANAIS DE ACESSO DO CIDADAO AO ORGAO

A UJ aperfeigoou o seu sitio eletronico www.fosorio.ensino.eb.br e com ele se comunica
com o seu publico, divulga suas atividades e assuntos de interesse de todos os seus clientes.Neste
site, existe o icone “Fale Conosco”, por meio do qual qualquer cidaddo, independente de ser cliente
ou ndo, pode tirar davidas, fazer sugestdes, tecer elogios e até solicitar suporte técnico para uso do
site.

Em 2016, houve 309.023 acessos a pagina eletronica,o que corresponde a um expressivo
aumento sobre 2015.

A UJ ampliou a divulgacdo das informagdes e critérios para selegdo e matricula de novos
alunos e processou, em curto prazo, as solicitacdes feitas a Escola, particularmente, aquelas
oriundas de pais e responsaveis. No total, a Secretaria Escolar processou 1453 requerimentos, com
solicitacdes de 2? via de historico escolar, diplomas e declaragoes diversas.

A Secdo de Comunicacdo Social realizou um trabalho diuturno em proveito de uma maior
aproximacao com o publico usuario da Instituicdo (pais/responsaveis, ex-alunos e o publico em
geral). Outra providéncia que ampliou os meios de ligacdo do cidaddo foi o esforco por contatar os
ex-alunos. Medida essa que se revelou importante, por ter trazido um grande numero deles a
participar ativamente das atividades comemorativas do aniversario da Fundacao Osorio.

As atividades realizadas no ambito cultural como o Show de Novos Talentos, a Festa
Junina e a Feira da Ciéncia foram realizadas com pleno éxito, tornaram-se polos de atracdo dos
cidadados. Os pais, os amigos e os vizinhos da Fundagao participam ativamente desses eventos.

As Reunides de Pais e Mestres foram oportunidades para a troca de informagdo e para a
Instituicdo apresentar os resultados escolares, sensibilizandotodos para participar e acompanhar
mais ativamente o nosso processo de ensino-aprendizagem.

4.2.CARTA DE SERVICOS AO CIDADAO

A Fundagdo Osorio ndo tem uma Carta de Servi¢os ao Cidaddo. Contudo, esses servigos
sdo disponibilizados nas ocasides de atendimentos procedidos pela Secretaria Escolar, Corpo de
Alunos, pelo contato direto com a Central Telefonica, e também na pagina eletronica da Escola.
Nesta tltima estdo disponiveis todas as informagdes sobre o funcionamento, organizagao, prestacao
de contas e regras definidas sobre os direitos e deveres dos discentes.

No periodo de abertura de inscri¢des para solicitacdo de vagas para matricula, o site
disponibilizouinformagdes sobre toda a documentacdo necessaria e informou claramente sobre o
seu processamento. Em 2016, o processo para a solicitagdo de vagas foi totalmente realizado por
intermédio da pagina eletronica da Fundacdo, regulado pelas “Instru¢des Reguladoras para
Solicitacdo de Vagas na Fundacao Osorio”.

4.3.MECANISMOS DE TRANSPARENCIA DAS INFORMACOES RELEVANTES SOBRE A
ATUACAO DA UNIDADE

A Unidade mantém um canal de comunicacdo com a sociedade, por meio da sua pagina
eletronica (www.fosorio.ensino.eb.br), com a disponibilizacdo dos e-mails e telefones de todas as
Divisdes e Sec¢des da Fundagao Osorio. Por intermédio desse site, todo o cidadao tem acesso a todas
informagdes sobre atividades programadas e a cobertura de eventos de interesse geral, além dos
relacionados ao ensino. Além disso, sdo informados os resultados dos Processos de Prestacdo de
Contas Anual e dos Relatorios de Gestao.

Qualquer comunica¢do pode ser transmitida pelo canal "Fale Conosco", onde existem as
opcoes de identificagdo, telefone e dissertagdo do assunto que se deseja tratar. Na Secdo de
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Comunicagdo Socialtodas as duvidas e questionamentos sdo respondidos em até 24 horas. Sdo
também, disponibilizados telefones de contato.

4.4. AFERICAO DO GRAU DE SATISFACAO DOS CIDADAOS-USUARIOS

Conforme descrito no item 4.2 acima, para esta UJ ndo se aplica uma avaliagcdo de seu
desempenho na prestagdo de servigos ao cidaddo, particularmente em relagdo a normas fixadas na
Carta de Servigos ao Cidadio.

Contudo, a UJ destina significativa quantidade de vagas para o 1° ano do Ensino
Fundamental para serem preenchidas por sorteio. Na reunido realizada na quadra de esportes, no
inicio de dezembro de 2016, foram tomadas todas as precaucdes para que o referido sorteio
transcorresse dentro de normas claras e que ndo levantassem suspeitas sobre a lisura do processo ¢ a
idoneidade do resultado. Esse procedimento foi uma forma de tornar mais democratico possivel o
acesso a Escola de potenciais clientes ndo enquadrados como militares. A quantidade de
5847solicitagdes de vagas em 2016 ¢ um fator que expressa muito bem a avaliagdo positiva sobre o
desempenho da UJ nos servigos oferecidos ao cidaddo. A proporcao foi cerca de 28 inscritos para 1
vaga.

Embora ndo sendo uma atribuicdo legal, a Fundag@o Osorio manteve um canal de ligacao
com a IV Regido Administrativa do Municipio do Rio de Janeiro para tratar de assuntos
relacionados com degradagdo ambiental, limpeza publica, saneamento e, ainda, particularmente, por
meio de sua Divisdo de Administracdao, com a Associacdo de Moradores da Comunidade da Paula
Ramos.

A Fundag@o Osorio, por questdes de seguranga para os alunos,manteve em 2016a operagdo
de orientag@o do transito nos horarios de chegada e saida de alunos, pois a rua de acesso a mesmaé
de mao dupla, sem saida, estreita e em aclive, dificultando sobremaneira a circulagdo de veiculos e
o transito de pedestres. Para tanto, ¢ apoiada pela Policia Militar.

4.5. MEDIDAS PARA GARANTIR A ACESSIBILIDADE AOS PRODUTOS, SERVICOS E
INSTALACOES

As edificagdes existentes na Fundagdo Osorio onde funcionam as instalagdes de ensino,
secretaria escolar e demais setores relacionados ao ensino datam de antes da vigéncia da Lei n°
10.098, de 2000. Em face desse aspecto, a Fundacdo tem realizados esforcos para aumentar a
acessibilidade, aparando meio fios e remodelando as calgadas.

No pavilhdo da Divisdo de Administracdo ndo existe obstaculo a circulagdo e esta livre de
barreiras arquitetonicas que dificultem a acessibilidade.Os pavilhdes dispdem de banheiro acessivel.

O do terreno da escola ¢ acidentadoe as alamedas sdo em aclive e declive, o que exige
esforgo fisico do cadeirante que desejar circular sozinho.

Além disso, a Fundagdo Osorio dispde de cadeira de rodas para o usudrio que necessitar se
deslocar no seu interior.
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5. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS
5.1. DESEMPENHO FINANCEIRO NO EXERCICIO

O resultado do desempenho financeiro foi bastante satisfatorio. Os limites de pagamento
mensais foram compativeis e perfeitamente sincronizados entre os ingressos e os dispéndios
financeiros.

Esta UPC, ainda no primeiro semestre do exercicio financeiro, tomou conhecimento das
limitagcdes e planejou no decorrer do ano os dispéndios. Foram selecionadas as despesas que
poderiam ser adiadas e j& informadas de antemdo que iriam ter seus pagamentos inscritos em RP.

O monitoramento foi realizado sem dificuldades pela Secdo de Contabilidade e Finangas,
de forma que os repasses de financeiro estivessem compativeis com as liquidagdes. Tal situacao
mostrou-se eficiente porque ainda no final do 3° trimestre, esta UPC reavaliou suas necessidades
imprescindiveis dos ingressos para pagamento e considerou as dificuldades que teria perante a
fornecedores se ndo houvesse uma majoracdo do limite para os dois Ultimos meses do ano. As
ponderacdes foram atendidas pelo 6rgdo responsavel pelo repasse, no nosso caso a Diretoria de
Contabilidade do Exército, esta UPC teve um aumento de aproximadamente 20% nos limites de
pagamento.Como consequéncia, as despesas liquidadas sem previsdo de pagamento ficaram
programadas para serem processadasno encerramento do exercicio financeiro e, consequentemente,
essas limitacdes e contingenciamento nao prejudicaram a execugdo do planejamento orcamentario.
As despesas programadas ndo deixaram de ser empenhadas.

Apenas o crédito autorizado na fonte 250, que corresponde a recursos proprios,
arrecadados com cessdes de espago dos imoveis, foi 1,5 vez maior do que a previsdo de
arrecadagdo. Para ndo realizar despesas que somente fossem pagas no ano seguinte e iniciar o0 novo
exercicio ja comprometendo as receitas futuras com dividas passadas, esta UPC s6 empenhou
naquela fonte o valor correspondente ao saldo financeiro existente.

5.2. TRATAMENTO CONTABIL DA DEPRECIACAO, DA AMORTIZACAO E DA EXAUSTAO
DE ITENS DO PATRIMONIO E AVALIACAO E MENSURACAO DE ATIVOS E PASSIVOS

a) Aplicagdo dos dispositivos contidos nas NBC T 16.9 (Depreciacdo, Amortizagdo e
Exaustdo) e NBC T 16.10 (Avaliacdo e Mensuracgao de Ativos e Passivos):
Esta UPC aplica os dispositivos contidos nas NBC T 16.19 e NBC T 16.10
b) Justificativas em caso de resposta negativa a alinea “a” acima:
Nao se aplica

¢)Metodologia adotada para estimar a vida 1itil econdmica do ativo:
Adogao da tabela disponibilizada pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN) conforme
Macrofuncao SIAFI 020330 (depreciagdo).

d) A metodologia de calculo da depreciacdo, amortizagdo e exaustao:
Meétodo das cotas constantes, ou seja, valor depreciavel dividido pela vida util

e) As taxas utilizadas para os calculos:
Baseiam-se na vida util do bem, ou seja, bens cuja vida 1til seja de 5 anos, a taxa de
depreciagdo sera de 20% ao ano.

f) A metodologia adotada para realizar a avaliagdo ¢ mensuragdo das disponibilidades, dos
créditos e dividas, dos estoques, dos investimentos, do imobilizado, do intangivel e do diferido:
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Os ativos mantidos pela UPC estéo registrados pelo custo de aquisi¢do ou producdo ou
constru¢do sem aplicar sobre eles a redugdo ao valor recuperavel dos ativos ¢ o ajuste ao valor
presente. Ressalte-se que nem os imoveis e nem os demais itens do mobilizado, incluindo as
maquinas e equipamentos foram testados para aferir sua recuperabilidade, embora registrados ao
valor de aquisicdo e a depreciacdo esteja sendo feita por taxas lineares.

g) O impacto da utilizacdo dos critérios contidos nas NBC T 16.9 ¢ NBC T 16.10 sobre o
resultado apurado pela unidade no exercicio:

Permitiu priorizar a substituicdo de material por se encontrar desgastado e de
recuperagdo antiecondmica, tais quais conjunto de carteiras escolares, armarios tipo guarda-roupa e
impressoras.

A redugdo ao valor recuperavel dos ativos reflete nos valores de ativos, principalmente
no imobilizado desta UPC. Também tem reflexo nos resultados, pois que o valor da reducdo tem
contrapartida nos resultados.

O ajuste a valor presente reflete em todas as contas de ativo e passivo, principalmente
nos demonstrativos de resultados. e nas variacdes patrimoniais.

5.3. DEMONSTRACAO DO ESTAGIO DE DESENVOLVIMENTO E DA SISTEMATICA DE
APURACAO DOS CUSTOS

a) identificacdo da estrutura organica da unidade responsavel pelo gerenciamento de custos
(subunidade, setor etc.), bem como da setorial de custos a que se vincula, se for o caso:
Nao ha, na estrutura organica desta UPC, setor responsavel pelo gerenciamento de
custos.
b) identificacdo das subunidades administrativas da unidade das quais os custos sdo
apurados:
As operacdes de apuragdo de custos sdo realizadas pela Se¢do de Contabilidade e
Finangas da Divisdao de Administragao.

¢) descrigdo sucinta do sistema informatizado de apurag@o dos custos:
Esta UPC ndo utiliza um sistema informatizado de apuracdo de custos.

d) praticas de tratamento e alocag@o utilizadas no ambito das subunidades ou unidades
administrativas para geracdo de informagdes de custos:

As subunidades desta UPC sdo voltadas para as atividades pedagdgicas dirigidas ao
processo ensino-aprendizagem dos alunos; portanto, a Divisdo de Ensino e Coordenacdes de Curso
ndo participam de processos de despesa diretamente, apenas seguem a norma interna de, ao
requerer o apoio administrativo que gerara custos, apresentar uma pesquisa de precos e justificativas
bem fundamentas para subsidiar a Administragdo sobre a analise do custo-beneficio para a decisdo
sobre a realizacdo da despesa que resultar em maioreficiéncia.

A Secdo de Material/Almoxarifado, no exercicio de suas atividades de armazenamento e
distribuicdo do suprimento dos itens que lhe s@o proprios como material de expediente, para
manutengdo de bens imoveis, elétrico, higiene, assim como a STI, nas atividades preconizadas no
Plano Diretor de Informatica e de gerenciamento do suporte ao usuario, considera prioritariamente
os custos do material, principalmente, em fun¢do da evolugdo tecnoldgica e do preco dolarizado.
Comportamento similar ¢ adotado pelo Servico de Aprovisionamento, que leva em consideragdo a
sazonalidade, perecibilidade e capacidade de armazenamento dos géneros alimenticios para a
elaborac@o dos cardapios e aquisicoes.

e) impactos observados na atuacdo da unidade, bem como no processo de tomada de
decisdes, que podem ser atribuidos a institui¢do do gerenciamento de custos:
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Decisdes foram tomadas que contribuiram para economia de recursos que puderam ser
atribuidas ao gerenciamento de custos:

- ndo foi renovado um contrato com uma empresa administradora de plano de satde
para todos os alunos, que era mantido nos ultimos exercicios financeiros, pelo fato de o custo-
beneficio ndo ser satisfatorio - foi observado que ndo era utilizado pelos alunos; contudo, a FO
firmou um acordo com o sistema FHE-POUPEx e este estendeu o seguro de vida que cobre os
alunos dos Colégios Militares para os da Escola;

-um contrato com uma empresa de contabilidade externa foi encerrado e substituido
pelos servicos do pessoal da administracdo apds serem capacitados para executar 0s Servigos
contabeis;

- um contrato com empresa de manuteng¢do de guilhotina foi também encerrado por
nao ter qualquer utilidade pratica e

- a contratacdo de uma empresa especializada para servicos exclusivos de portaria
permitiu aumentar a seguranga do patriménio ao estender o servigo de vigias para o imovel
localizado no bairro de Botafogo, sem aumento dos custos.

f) relatorios utilizados pela unidade para analise de custos e tomada de decisao:

Para a andlise de custos processadas nao foram emitidos relatérios em 2016, porque as
situacoes de estudo ndo exigiram complexidade que exigissem um relatorio formal para a tomada de
decisdo.

Qualquer acdo planejada leva em considerag@o as informacdes sobre a execugao fisica,
financeira e orcamentaria. Os custos s@o levantados por pesquisas de mercado e or¢camento
detalhado em planilhas apresentados por empresas, profissionais especializados ou por correcao de
custos por indices oficiais de corregdo em vigor, quando se tratar de renovacao contratual.

5.4. DEMONSTRACOES CONTABEIS PREVISTAS PELA LEI n° 4.320/64 E NOTAS
EXPLICATIVAS

As Demonstragdoes Contabeis encontram-se disponiveis na Lista de Anexos e Apéndices,

conforme a seguir:

Anexo I - Balango Financeiro da Fundagao Osorio;

Anexo III - Balango Or¢amentario da Fundagao Osorio;

Anexo VIII - Balango Patrimonial da Fundacgdo Osorio

Anexo IX -Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais -Todos os Orgcamentos da
Fundacgao Osorio ¢

Anexo XIV - Demonstra¢des dos Fluxos de Caixa - Todos os Or¢amentos da Fundacédo
Osorio.

5.5. DEMONSTRACOES CONTABEIS PREVISTAS PELA LEI n° 6.404/76 E NOTAS
EXPLICATIVAS

Nao se aplica esta UPC.
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6.1. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS

RELACIONADOS

6.1.1.Informacoes sobre a Estrutura de Pessoal

6.1.1.1. Demonstracao e distribuicido da Forca de Trabalho a disposicao da UPC

Quadro 17 - Forca de Trabalho - Situacio apurada em 31/12

Tipologias dos Cargos Lotacio Ingressos no | Egressos no
Autorizada | Efetiva exercicio exercicio
1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) 121 68 - -
1.1  Membros de poder e agentes politicos - - - -
1.2 Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 121 68 - -
1.2.1  Servidor de carreira vinculada ao 6rgao 121 68 - -
1.2.2  Servidor de carreira em exercicio descentralizado - - - -
1.2.3  Servidor de carreira em exercicio provisorio - - - -
1.2.4  Servidor requisitado de outros 6rgios e esferas - - - -
2. Servidores com Contratos Temporarios - - - -
3. Servidores sem Vinculo com a Administracio Publica 15 15 04 04
4. Total de Servidores (1+2+3) - 83 04 04
Fonte: Servigo de Recursos Humanos
Quadro 18 — Distribuicio da Lotacio Efetiva
. . Lotacao Efetiva
Tipologias dos Cargos Krea Meio Area Fim
1.Servidores de Carreira (1.1) 15 51
1.1.Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) - -
1.1.2.Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo - -
1.1.3.Servidores de carreira em exercicio descentralizado - -
1.1.4.Servidores de carreira em exercicio provisorio - -
1.1.5.Servidores requisitados de outros orgios e esferas - -
2.Servidores com Contratos Temporarios - -
3.Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica (*) 15 -
4.Total de Servidores (1+2+3) 30 51

Quadro 19 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissio e funcdes gratificadas
(Situacdo em 31 de Dezembro)

Tipologias dos Cargos em Comissao e das Funcées Lotacio Ingressos | Egressos no
Gratificadas Autorizada | Efetiva | no exercicio | exercicio
1. Cargos em comissio 15 15 04 04
1.1. Cargos Natureza Especial Nao ha - - -
1.2. Grupo Direcio e Assessoramento superior 15 15 04 04
1.2.1. Servidor de carreira vinculada ao 6rgdo Nao ha - - -
1.2.2. Servidor de carreira em exercicio descentralizado Nao ha - - -
1.2.3. Servidor de outros 6rgdos e esferas Nao ha - - -
1.2.4. Sem vinculo Nao ha - - -
1.2.5. Aposentados Nao ha - - -
2. Funcées gratificadas 46 29 22 16
2.1. Servidor de carreira vinculada ao 6rgdo 46 29 22 16
2.2. Servidor de carreira em exercicio descentralizado -Nao ha - - -
2.3. Servidor de outros 6rgdos e esferas Nao ha - - -
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcio (1+2) - 44 26 20

Fonte: Servigo de Recursos Humanos
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Analise Critica da Gestiao de Pessoas
a) a quantidade de servidores disponiveis frente as necessidades da UPC:

O Quadro de Lotacdo de servidores, fixado em 1995, ndo ¢ compativel as necessidades
de funcionamento da Fundacdo Osorio, quer em servidores do corpo administrativo, quer da
atividade-fim no corpo docente.

Nao contempla os cargos de Administrador, Relagdes Publicas (Comunicagdo Social),
especialistas em TI, Arquivista, entre outras qualificagdes. Ha falta de professores em determinadas
disciplinas, como Portugués, Sociologia, Psicologia, Inglés, Administragdo, Contabilidade,
Espanhol e professor especializado para ministrar aulas referentes as disciplinas do 1° segmento do
Ensino Fundamental. Esses claros, todos da atividade-fim, ndoadmitiam a terceirizagao.

Além da incompatibilidade do Quadro de Lotagdo de Pessoal (QLPC) com as
necessidades da Fundagdo Osorio, h4a 41 (quarenta e um) claros por preencher para os servidores
integrantes do Planos Geral de Cargos do Poder Executivo (PGPE), e 15 (quinze) claros para os
integrantes da carreira do Magistério do Ensino Basico Técnico e Tecnologico (EBTT).

Esta Fundagdo continua se ressentindo das “perdas” de pessoal: por aposentadorias, por
obitos e por afastamentos continuados para tratamento de satde, em virtude de conviver com um
Quadro de Pessoal constituido por servidores antigos e com idade avangada.

As multiplas solicitagdes e os continuados encargos, tanto na atividade-fim, como na
atividade-meio ndo foram seriamente comprometidos em 2016, por conta dos acordos de parceria
com o Exército Brasileiro, Policia Militar do Rio de Janeiro e com o Corpo de Bombeiros do Rio de
Janeiro, além da significativa ajuda de pessoas realizando “Trabalho Voluntario” nesta UPC.

Quadro 20 —Pessoal em Apoio em funciio das Parcerias

Tipo de Apoio Quantidade
- A disposicio (1) 70 (3)
- Trabalho Voluntério (2) 94
Total 79
Fonte: Servigo de Recursos Humanos

Legenda:

(1) Militares do EB, Policia Militar do Estado do RJ e Bombeiro Militar do Estado do RJ

(2) civis ndo remunerados

(3) - Acordo de Cooperagdo Técnica (ACT) entre o Comando do Exército e a FO, vagas previstas no
Quadro de Cargos de Pessoal conforme o Boletim de Acesso Restrito do Exército n® 3/2014;
- Convénio entre a Policia Militar do Estado do RJ (PMERJ) e a FO, em 2016 foi acordada nova
renovacao;
- Convénio entre o0 Bombeiro Militar do Estado do RJ ¢ a FO, datado de 01/07/2012.

(4) Termos de Adesdo ao Servigo Voluntario assinado com a FO, 3 dias por semana, '2 jornada de
trabalho, sendo 2 (dois) voluntarios na Supervisao Musical, e 07 (sete) como inspetor de alunos junto
ao Corpo de Alunos.

b) resultados de eventuais avalia¢des sobre a distribuicdo da forca de trabalho entre a area
meio e a area fim e do nimero de servidores em cargos comissionados frente a ndo comissionados.
Nao se aplica esta UPC.

¢) possiveis impactos da aposentadoria sobre a for¢ca de trabalho disponivel, notadamente
quando essa for¢a ¢ formada prioritariamente por servidores mais proximos do evento aposentadoria;
Os claros existentes em virtude das continuas aposentadorias de servidores de carreira
do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo (PGPE) nao estdo sendo completados, pelo fato de a
politica atual do Governo Federal ndo autorizar a abertura de concurso publico, apesar do empenho
do Ministério de Defesa, no ano de 2016.

d)eventuais afastamentos que reduzem a for¢a de trabalho disponivel na UPC,
quantificando o niimero de servidores afastados e possiveis impactos nas atividades desenvolvidas
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pela UPC.
Os afastamentos, abaixo relacionados reduziram significativamente a forca de trabalho
disponivel, durante o ano de 2016:

Quadro 21 — Afastamentos de Pessoal

Situacao Quant/Servidores
Licen¢a Médica 2
Licenga Gestante 4
Obito 2
Licenga Pessoal da Familia 1
Licenga sem Vencimento 1

Fonte: Servigo de Recursos Humanos
6.1.1.2. Qualificacio e Capacitaciao da Forca de Trabalho

6.1.1.2.1. Qualificacio do Quadro de Pessoal Segundo a Escolaridade

Quadro 22 — Quantidade de Servidores por Nivel de Escolaridade — Situacdo Apurada em 31/12
Tt o (s Quantidade de pessoas por nivel de escolaridade
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. Provimento de cargo efetivo - 3 5 1 6 9 21 21 2 -
1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - - - - - - - -
1.2. Servidores de Carreira - 3 5 1 6 21 21 2 -
1.3. Servidores com Contratos Temporarios - - - - - - - - - -
2. Provimento de cargo em comissdo - 2 5 1 6 15 9 5 1 -
2.1. Cargos de Natureza Especial - - - - - - - - - -
2.2. Grupo Diregdo e Assessoramento - - - 1 14 - -
Superior - - -
2.3. Fungdes gratificadas - 2 5 1 5 1 9 5 1 -
3. Totais (1+2) - 5 10 2 12 | 24 | 30 | 26 3 -
LEGENDA (Nivel de Escolaridade)
1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo
grau, ensino médio ou técnico; 6 - Superior;7 - Aperfeigoamento / Especializagdo / P6s-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 —
Doutorado (inclui PhD, Livre Docéncia e Pos Doutorado); 10 - Nao Classificada.

Fonte: Servigco de Recursos Humanos
6.1.1.2.2. Iniciativas para Capacitacio e Treinamento dos Servidores

Com a finalidade de melhorar a eficiéncia e a qualidade dos servigos prestados ao publico
externo, no transcorrer do ano de 2016, esta UPC empregou seus recursos € tempo em proveito da
inscricdo e participagdo de servidores da area administrativa em atividades de Capacitagcdo e
Treinamento, conforme o quadro abaixo:

Quadro 23 — Capacitagio e Treinamento de Servidores

Atividades Quantidade de Local
Servidores
Introdugdo ao Assentamento Funcional Digital - AFD 3 ENAP - OnLine
Legislag@o de pessoal, calculos e folha de pagamento 1 One Cursos - Rio de Janeiro - RJ
Controles Internos de Gestdo 3 CCIEx - Brasilia-DF

Fonte: Servigo de Recursos Humanos
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6.1.1.3. Custos de Pessoal

Quadro 24 - Custos do Pessoal (em RS 1,00)

. Despesas Variaveis
. . Vencimentos ¢ . . Despesas de .~
Tipologias / Beneficios Demais .. Decisdes
T . vantagens e~ ipe . . . s . . . Exercicios . . . Total
Exercicios Retribuicoes | Gratificacoes| Adicionais | Indenizacées | Assistenciais e despesas . Judiciais
fixas . e A Anteriores
previdenciarios variaveis
Servidores de carreira vinculados ao érgio da unidade
Exercici 2016 3.532.093 0 1.984.445 1.282 2.476 744.507 564.137 173.160 0 7.002.100
XETCICIO 015 | 3.414.726 0 1.761.103 7.970 0 647.868 830.681 0 0 6.662.348
Servidores SEM VINCULO com a administracio publica (exceto temporarios)
Exercici 2016 0 645.920 0 0 0 0 0 0 0 645.920
XEEICIo 015 0 582.422 0 0 0 0 0 0 0 582.422

Fonte: Sec¢do de Contabilidade ¢ Finangas



(Continuacao do Relatorio de GeStA0 .......cceeeeiccrericsccnericsscnsiesscsssesssssssessssssssssssssssessns Pagina 63)
6.1.1.4. Irregularidades na area de pessoal
6.1.1.4.1. Acumulacdo Indevida de Cargos, Fungdes ¢ Empregos Publicos

a) A existéncia de controles internos com a finalidade de detectar possivel acumulagdo
vedada de cargos, fungdes e empregos publicos;

As acdes relacionadas abaixo foram e serdo implementadas pelo Servigco de Recursos
Humanos/FO com objetivo de orientar os servidores ocupantes da carreira de Magistério do Ensino
Basico, Técnico e¢ Tecnologico em relagdo as obrigagdes advindas da jornada com dedicagdo
exclusiva.

1) fazer constar no Edital do concurso o seguinte item, “a jornada de trabalho serd de
quarenta horas semanais em tempo integral, com impedimento do exercicio de outra atividade
remunerada, publica ou privada, salvo nos casos previstos no Art. 21 da Lei n® 12.772/2012, e suas
alteragdes”.

2) a inclusdo de Declaragao de Aciimulo de Cargos, Empregos, Fungdes, Proventos e
outros vinculos, de acordo com o disposto na Lei n° 8.112/1990, Art. 117, Inciso X, na lista de
documentos necessarios para posse no referido cargo.

3) a exigéncia de no més de maio preencher ¢ atualizar a declaragdo citada no item “2”
acima.

b) Tipos de controle implementados e periodicidade de revisdo;

A acumulagdo de cargos, fungdes e empregos publicos ¢ detectada pelo batimento de
cadastro entre os o0rgaos publicos e iniciativa privada por meio da RAIS, procedimento que ndo ¢
disponibilizado para a Fundag¢do Osorio.

Esse procedimento ¢ feito pelo Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo, e
também pelo TCU e nos ¢ informada, anualmente, via diligéncia, para que possamos tomar as
providéncias cabiveis, como instauracdo de processo administrativo para apuracdo da possivel
acumulacio.

¢) A propriedade dos controles implementados em termos de utilidade e eficiéncia;
O preenchimento da Declaragdo de Acumulo de Cargos, Empregos, Fungodes, Proventos
e outros vinculos foi ineficiente, porque o Chefe do Servigo de Recursos Humanos ndo tem
instrumento de acesso a outros 6rgaos.

d) quantitativo de notificacdes feitas aos servidores que se encontrem em situacdo
irregular;
No ano de 2016, os 9 servidores foram notificados.

f) O resultado das notificacdes realizadas;
Aguardando solugdo das Diligéncias do TCU.

g) A quantidade de processo administrativo disciplinar aberto para regularizar a situagcdo de
acumulagdo irregular de cargo, fungdo ou empregos publicos, bem como o resultado verificado em
tais processos.

Nao houve abertura de processo administrativo disciplinar.

6.1.1.4.2. Terceirizagao Irregular de Cargos
Esta UPC possui contratos com empresas para prestagdo de servigos de apoio as atividades

finalisticas, em regime de terceirizacdo com quatro empresas, conforme discriminados no Quadro
26 do subitem 6.1.2.1. Informagdes sobre contratos de prestacido de servicos niao abrangidos
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pelo plano de cargos da unidade(Contratacdo de Servigos de Limpeza, Higiene e Vigilancia
Ostensiva ¢ locacdo de mdo de obra), nas paginas 65 a 67. Essas contratagdes ndo se enquadram
como terceirizagao irregular de cargos. .

A contratacdo dos servigos terceirizados de portaria e vigias ¢ recomendada pelo Art. 7 da
Instrugdo Normativa SLTI/MPOG n° 02 de 30 de abril 2008, bem como pelo Decreto 2.271/97. Os
servicos de portaria e vigia contratados por esta UPC sdo essenciais para o desempenho regular das
atividades praticadas no ambiente da Administra¢do, tanto por parte dos funcionarios quanto do
publico em geral, bem como objetivam preservar o patrimonio publico e a seguranga de alunos,
colaboradores e publico em geral que diariamente comparecem a Fundacdo Osorio para tratar de
assuntos referentes a seus discentes dependentes. Cabe ressaltar que a garantia da integridade fisica
¢ patrimonial de pessoas ¢ dos bens da Unido é poder/dever da Administragdo e, portanto, afigura-
se, objetivamente, conveniente ao interesse publico, por se tratar de servigo de grande relevancia e
que abrange as necessidades publicas permanentes.

A contratagdo dos servigos de manutengdo de instalacdes, de telefonista, recepcionista,
copa e cozinha, mensageiro esta fundamentada no §1°, Art 1°, Decreto 2.271, de 07/07/1997, que
reza em seu Art. 1% “No ambito da Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional
poderdo ser objeto de execucdo indireta as atividades materiais acessorias, instrumentais ou
complementares aos assuntos que constituem area de competéncia legal do 6rgdo ou entidade”.
Acresce, ainda, o seu § 1° “As atividades de conservacdo, limpeza, seguranca, vigilancia,
transportes, informatica, copeiragem, recepcao, reprografia, telecomunica¢des e manutencdo de
prédios, equipamentos e instalagdes serdo, de preferéncia, objeto de execugdo indireta”.

Essa prescricdo legal visa a impedir o crescimento desmesurado da maquina
administrativa. Assim, a Administracdo deve desobrigar-se da realizagdo material de tarefas
executivas que envolvam atividades de apoio.

Os servigcos de manutencdo e instalagdes sdo essenciais para o funcionamento da
infraestrutura administrativa, em razdo da extensa area construida e do desgaste normal em fungdo
das intempéries e da passagem do tempo; os de pessoal de copa e cozinha (copeiragem), para suprir
as necessidades de confec¢do de alimentos, para alunos e colaboradores; os de recepcionistas para
atender ao grande numero de pessoas que comparecem para tratar dos assuntos escolares; e, os de
motoristas na condug¢do de veiculos oficiais em atividades externas e no atendimento ao alunado em
situagdes de emergéncia.

Quanto ao apoio administrativo a atividades suplementares e acessorias, como foi o caso
de contratagdo de servigos de codificadores de dados em niimero de XX, que t€ém o encargo de
executar servigos técnicos de administragdo e contabilidade com o emprego da informatica. Essas
contratagdes ndo sao abrangidas pelo plano de cargos; contudo, tornaram-se indispensaveis em face
da evolugdo tecnoldgica em proveito da operacionalidade dos diversos sistemas gerenciais
implementados pela administracdo publica. Considerando que tais atividades sdo eficazes para a
consecucdo dos objetivos institucionais, a contratagdo encontrou amparo legal no conceito
doutrinario do Art. 2° da Lei n°® 9.632/98, que dispde que as atividades correspondentes aos cargos
extintos ou em extingdo, constantes dos anexos daquela Lei, poderdo ser objeto de execucdo
indireta, sendo a terceirizagdo o meio mais adequado para se atingir a meta desejada. Dito isso,
buscou-se o atendimento aos principios da economicidade e eficiéncia, bem como um elevado
padréo de satisfacdo do interesse publico.

6.1.1.5. Riscos relacionados a Gestao de Pessoas
A FO ndo adotou ainda nenhuma metodologia na gestdo de risco, particularmente, na area
de gestdo de pessoas. No entanto, ja identificou situagdes que despertam preocupagdo, haja vista
que podem representar problemas para a gestdo. Essas situacdes estdo abaixo discriminadas:
a) problema da transi¢do e da sucessdao dos antigos servidores, ja que a medida que os
antigos servidores estdo se aposentando, o conhecimento especifico, que ndo se aprende “da noite
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para o dia” estd se perdendo, e os novos servidores ndo conseguem alcancar em curto prazo os
mesmos niveis;

b) o crescente aumento dos encargos administrativos, aliado ao pequeno numero
servidores nesta area sobrecarrega muito a forga de trabalho existente, o que pode vir a acarretar
perde de eficiéncia e rendimento dos mesmos.

6.1.1.6. Indicadores Gerenciais sobre a Gestio de Pessoas

Os indicadores de Gestao de Pessoal montados na Fundagdo sao os seguintes:
Quadro 25 — Indicadores de Gestiao de Pessoal

Denominacio Indice de Indice Indice Periodici- Férmula de Calculo
¢ Referéncia | Previsto | Observado dade

IPE = ((PE x 100)/TP) - 100, onde:

IPE = indice de professores especializados

36,8 % 30,0 % 38,6 % Anual PE = numero de professores especializados

TP = nimero total de professores na Fund
Osorio

Professores com
Especializacdo

IPM = ((PE x 100)/TP) - 100, onde:

IPM = indice de professores com mestrado
PM = N° de professores com mestrado

TP = N° total de Professores

Professores com

0 o o
Mestrado 333% 30,0% | 31,8% Anual

IPD = ((PE x 100)/TP) - 100, onde:
Professores com IPD = indice de professores com doutorado

v 0, o,
Doutorado 6,9 % 10,0% 6,8 % Anual PD = nimero de professores com doutorado

TP = numero total de professores
IDPCS = ((DPCS x 100)/TP) - 100, onde:

Docentes participantes IDPCS = indice de docentes que participaram

em o o o de Congressos e/ou Seminarios durante
Congressos/Seminarios 29.9% 20,0 % 7% Anual 0 ano
no ano ND = nimero de Docentes

TP = nimero total de professores

RDA =ND /NAM, onde:

RDA = relagdo do numero de docente por
lparall |1parall| 1parall Anual alunos

ND = nimero de docentes

NAM = N° de alunos matriculados

Relag@o de Docente /
Alunos

RIA = NI/ NAM, onde:

RIA = relagdo do niimero de inspetor por
1 para36 |1 para45| 1 para8l Anual alunos

NI = namero de inspetores

NAM = n° de alunos matriculados

Relagéo de Inspetor /
Alunos

No ano de 2016 ndo houve demanda judicial na area de gestao de pessoas.

Durante o ano de 2016 ndo houve demanda judicial na area Federal, Estadual, e Municipal
na seara de pessoal.

Os indicadores gerenciais para a area de pessoal para os demais temas ainda ndo foram
adotados.




(Continuacio do Relatério de Gestiao Pagina 66)
6.1.2. Informacgdes sobre a Contratacio de Mao de Obra de Apoio e Sobre a Politica de Contratacao de Estagiarios.

6.1.2.1. Informacées sobre contratos de prestacio de servicos nido abrangidos pelo plano de cargos da unidade(Contratacdo de Servicos de
Limpeza, Higiene e Vigilancia Ostensiva e loca¢cdo de mado de obra)

As informagdes sobre a Contratacdo de Mao de Obra de Apoio estdo disponiveis no site www.fosorio.ensino.eb.br, acessandoo link Divisdo de
Administragao.

Quadro 26 - Contratos de prestacio de servicos ndo abrangidos pelo plano de cargos
(contratos de Prestacio de Servicos de Limpeza e Higiene e Vigilancia Ostensiva e com locagcio de méio de obra)
Unidade Contratante

Nome: FUNDACAO OSORIO
UG/Gesta0:164204

Informacdes sobre os contratos

Periodo contratual de execucio das atividades Nivel de: E.lscolaridade
Ano do Obieto Empresa Contratada e exigido dos Situacio
contrato ) (CNPJ) trabalhadores ¢
Inicio Fim contratados
2015 Prestagdo de Servicos de 09.060.537/0001-11 03/09/2015 02/09/2016 F-28 A
Limpeza e Higiene
2016 Prestagao de Servigos de 09.060.537/0001-11 03/09/2016 02/09/2017 F-28 P
Limpeza e Higiente

Observagdes: Servigos prestados no conjunto-sede da Fundagio Osorio, localizado nos n° 52 e 165, da Rua Paula Ramos, no Rio Comprido, Rio de Janeiro, RJ.
Pregdo Eletronico n® 008/2015, Contrato n° 003/2015, firmado com LAPA TERCEIRIZACAO E PLANEJAMENTO LTDA., em 03/09/2015, com término previsto
para 02/09/2016, tendo sido prorrogado pelo Termo Aditivo n® 001/2016, de 03/09/2016, com término previsto em 02/09/2017.

LEGENDA:
Nivel de Escolaridade: (F)Fundamental; (M) Médio.
Situacido do Contrato.: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
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Unidade Contratante
Nome: FUNDACAO OSORIO
UG/Gestao: 164204
Informagoes sobre os contratos
g = A Nivel de Escolaridade
Ano do Obieto Empresa Contratada Periodo contratuzcnf)ﬂf r:)::gl;ﬁao das atividades exigido dos Sit
contrato ) (CNPJ) trabalhadores :
Inicio Fim contratados
Prestagdo de Servigos de
Manutengdo de Bens Imoveis,
2015 Copa ¢ Cozinha, Telefonista, 29.000.841/0001-80 31/01/2015 29/01/2016 F-a2 E
Portaria e Apoio M-29
Administrativo, ndo abrangidos
pelo Plano de Cargos
Observagdes:Servigos restados no conjunto-sede da Fundagao Osorio, localizado nos n° 52 e 165, da Rua Paula Ramos, no Rio Comprido, noRio de Janeiro, RJ.
Contrato n° 001/2015, firmado com WASFER SERVICOS GERAIS EIRELI-EPP, em 30/01/2015, com término previsto para 29/01/2016.
LEGENDA:
Nivel de Escolaridade: (F)Fundamental; (M) Médio.
Situacdo do Contrato.: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Unidade Contratante
Nome: FUNDACAO OSORIO
UG/Gesta0:164204
Informacdes sobre os contratos
g - a.n Nivel de Escolaridade
Ano do Obiet Empresa Contratada Periodo contratuzl}ﬁter:;f;;gs:ao das atividades exigido dos sit
contrato Jeto (CNPJ) trabalhadores e
Inicio Fim contratados
2016 Prestacdo de Servigos de 15.145.687/0001-20 14/03/2016 13/03/2017 M -1 A
Portaria e Vigilancia Ostensiva F-20

Observagdes:Servigos restados no conjunto-sede da Fundagéo Osorio, localizado nos n° 52 ¢ 165, da Rua Paula Ramos, no Rio Comprido, ¢ no n° 175 da Rua Sao Clemente,

emBotafogo, no Rio de Janeiro, RJ.

Pregdo Eletronico n° 004/2016, Contrato n° 003/2016, firmado com TOTAL CLEAN COMERCIO E SERVICOS EIRELI-ME., em 14/03/2016, com término previsto

para 13/03/2017.

LEGENDA:
Nivel de Escolaridade: (F)Fundamental; (M) Médio.

Situacio do Contrato.: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
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Unidade Contratante

Nome: FUNDACAO OSORIO

UG/Gesta0:164204

Informagoes sobre os contratos

Periodo contratual de execucio das atividades Nivel de: ]i.lscolaridade
Ano do Objeto Empresa Contratada I exigido dos Sit.
contrato (CNPJ) trabalhadores
Inicio Fim contratados
Prestagdo de Servigos de
Manutengdo de Bens Imoveis, F-20
2016 Copa e Cozinha, Transporte, 29.000.841/0001-80 01/04/2016 31/03/2017 M-9 A
Reprografia, Recepgao e
Telefonista

Observagdes:Servigos restados no conjunto-sede da Fundagio Osorio, localizado nos n° 52 e 1652 da Rua Paula Ramos, no Rio Corpprido, noRio de Janeiro, RJ.
Pregéo Eletronico n® 002/2016, Contrato n° 002/2016, firmado com TECNISAN TECNICA DE SERVICOS E COMERCIO LTDA., em 01/04/2016, com término
previsto para 31/03/2017.

LEGENDA:
Nivel de Escolaridade: (F)Fundamental; (M) Médio.
Situacdo do Contrato.: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Unidade Contratante

Nome: FUNDACAO OSORIO

UG/Gestao:164204

Informagoes sobre os contratos

Periodo contratual de execucio das atividades Nivel de: ]i.lscolaridade
Ano do Obieto Empresa Contratada contratadas exigido dos Sit
contrato 1 (CNPJ) trabalhadores :
Inicio Fim contratados
Prestagdo de Servigos de
2016 Informdtica ¢ de Apoio 09.169.438/0001-72 20/06/2016 19/06/2017 M- 12 A
Administrativo, ndo abrangidos
pelo Plano de Cargos

Observagdes:Servigos restados no conjunto-sede da Fundagao Osorio, localizado nos n° 52 e 165, da Rua Paula Ramos, no Rio Comprido, noRio de Janeiro, RJ.
Pregio Eletronico n® 008/2016, Contrato n® 005/2016, firmado com PLANEJAR TERCEIRIZACAO E SERVICOS EIRELI, em 20/06/2016, com término previsto
para 19/06/2017

LEGENDA:
Nivel de Escolaridade: (F)Fundamental; (M) Médio.
Situacio do Contrato.: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: Secdo de Aquisi¢do, Licitagdes e Contratos
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6.1.2.2. Analise Critica

Em 2016, o contrato firmado com a empresaWASFER SERVICOS GERAIS EIRELI-EPP
foi encerrado. Aquela empresa cometeu infragdescontratuais, atrasos de pagamento de auxilio-
transporte aos seus colaboradores e apresentou no més de janeiro de 2016, Gltimo més de vigéncia
do contrato, insuficiéncia de caixa para pagar o pessoal. Essa situagdo obrigou esta UPC a realizar
o pagamento diretamente aqueles funcionarios prestadores de servico, com financeiro destinado a
quitar a parcela devida a referida empresa em Jan 2016. A conta vinculada foi liberada
gradativamente em parcelas a medida que a “WASFER” comprovasse o cumprimento de todas as
suas obrigacdes trabalhistas, sociais e fiscais.

Esta UPC alterou a forma de contratar empresas para servigos terceirizados. Até 2015,
havia duas empresas contratadas, uma para servicos de higiene e limpeza e outra para os demais
servicos. Esse procedimento mostrou-se falho porque os processos licitatorios permitiam a
participagdo de empresas que se apresentavam especializadas para todo o tipo servigo, quando na
realidade eram empresas de fachada. Assim, no ultimo exercicio financeiro, foram procedidos trés
processos licitatorios, quais sejam: a) empresa especializada em portaria e vigia: b) empresa para
servicos de copa e cozinha, motoristas, recep¢do, telefonista e de manutencdo predial; ¢) empresa
para servicos técnicos, inexistentes no Quadro de Lotacdo de Pessoal Civil (QLPC),como técnico
de informatica, operador de copiadora eapoio especializado a atividade-meio, previstos no Codigo
Brasileiro de Ocupagdes (CBO).

Essas contratagdes apresentaram resultado muito positivo. O controle exercido agora por
trés fiscais de contrato diminuiu o risco de inadimpléncias. Ao final do exercicio financeiro, todos
os colaboradores de todas as empresas estavam com seus vencimentos em dia, incluindo o 13°
salario.

Quanto aos servigos de limpeza e higiene, continuou em vigor o contrato firmado com
LAPA TERCEIRIZACAO E PLANEJAMENTO LTDA. Por ter cumprido suas obrigacdes
contratuais satisfatoriamente, durante a vigéncia do contrato, este foi prorrogado em 03/09/2016.

O controle sobre o cumprimento das obrigacdes legais daquelas empresas ¢ exercido por
meio da exigéncia de comprovacdo referente ao més anterior, do pagamento dos salarios dos
servidores, bem como das verbas trabalhistas e previdenciarias, antes da Administracao realizar o
pagamento da fatura. Além disso, € verificado pelos fiscais de contrato se todos os colaboradores
receberam seus salarios do més considerado.

Foi cumprida a determinacdo do Art. 19-A, da IN MPOG n° 03, de 15/10/2009, que dispde
sobre abertura de conta vinculada para onde sdo recolhidos percentuais incidentes sobre os diversos
encargos trabalhistas e previdenciarios. Tal medida tem o objetivo de salvaguardar os interesses da
Administragdo quanto ao cumprimento da legislacdo e a protecdo dos trabalhadores. Essa
providéncia foi eficaz porque permitiu que todos os colaboradores da WASFER SERVICOS
GERAIS EIRELI-EPP, quando do encerramento do contrato,fossem indenizados e que todos
encargos trabalhistas, previdenciarios e fiscais fossem quitados.

No exercicio de 2016, esta UPC, por intermédio de quatro empresas contratadas em regime
de terceirizagdo, utilizou servigos de apoio as atividades finalisticas conforme abaixo descritos:

a. Servicos especializados de natureza continua, de porteiro/vigia — Empresa
Contratada: Total Clean Comércio e Servigos Eireli-ME - CNPJ: 15.145.687/0001-20.
- 1 (um) Supervisor; 6 (seis) Porteiros Diurno; 8 (oito) Vigias Diurno e 6 (seis)
Vigias Noturno, que foram empregados nos imdveis localizados nos n°s 165 e 52, da Rua Paula
Ramos, 52, no bairro do Rio Comprido e 175, da Rua Sdo Clemente, no bairro de Botafogo. Total
21.
b. Servigos de manutencdo, limpeza, conservacdo e higienizacdo em area externa e
interna - Empresa Contratada: Lapa Terceirizagdo e Planejamento LTDA - CNPJ: 09.060.537/0001-
11
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- 1 (um) Encarregado e 27 (vinte e sete) Servigos Gerais, empregados nos n°s 52
el65, da Rua Paula Ramos, no bairro do Rio Comprido e, quinzenalmente, no 175, da Rua Sao
Clemente, do bairro Botafogo. Total 28

c. Servicos de natureza continua, de Manutencdo de Instalacdo Predial, de Copa e
Cozinha, de Atendimento ao Publico e de Motoristas — Empresa Contratada: Tecnisan Técnica de
Servicos e Comércio Ltda. - CNPJ: 29.000.841/0001-80

- 5 (cinco) Recepcionistas, sendo cada um deles distribuidos no Gabinete da
Presidéncia, Secretaria Escolar, Divisao de Ensino, Divisdo de Administra¢dao ¢ Corpo de Alunos: 1
(um) Mensageiro, 1 (um) Cozinheiro-Chefe, 1 (um) Auxiliar de Cozinha, 4 (quatro) Cozinheiros, 1
(um) Copeiro, 2 (dois) Telefonistas, 1 (um) Motorista de viatura administrativa, 2 (dois) Motoristas
de Onibus; para executarem os servigos afeitos a Se¢do de Manutengdo sdo 2 (dois) Eletricistas, 1
(um) Bombeiro Hidraulico, 3 (trés) Pintores, 1 (um) Carpinteiro, 2 (dois) Pedreiros, 1 (um)
Operador de Microtrator ¢ 1 (um) Auxiliar de Jardinagem, empregados nas instalagdes e
dependéncias dos n°s 165 e 52, da Rua Paula Ramos, no bairro do Rio Comprido ¢ 175, da Rua Sdo
Clemente, no bairro de Botafogo. Total 29

d. Servicos de apoio as atividades finalisticas — Empresa Contratada: Planejar
Terceirizagdo e Servigos EIRELI - CNPJ: 09.169.438/0001-72

- 4 (quatro) Operadores de Maquina Copiadora, sendo 2 (dois) na Se¢do Técnica de
Ensino, 1 (um) no Corpo de Alunos e 1 (um) na Divisdo de Administracao; 7 (sete) Codificadores
de Dados, sendo 1(um) no Setor de Expediente da Divisdo de Administragdo, 2 (dois) no Servi¢o
de Recursos Humanos, 1 (um) na Se¢ao de Material, 1 (um) na Divisdo de Auditoria; 1 (um) no
Setor de Patriménio e 1 (um) na Se¢do de Comunicagdo Social; 1 (um) Operador de Centro de
Processamento de Dados Rede, na Secdo da Tecnologia da Informacdo e 1 (um) Documentalista,
na Biblioteca Escolar. Total 13.

Total de colaboradores terceirizados = 91

6.1.2.3. Composicao do Quadro de Estagiarios
Esta UPC nao contratou estagiarios em 2016.
6.2. GESTAO DO PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA

6.2.1.Informacdes sobre a Gestao da Frota de Veiculos de Propriedade da Uniio
Quadro 27 - Frota de Veiculos de Propriedade da Unido

Informacdes sobre a Frota
Grupos otd. Média anual de | Idade Média Custos de
Km (anos) Manutencao
Veiculos de representag@o pessoal - - - -
Veiculos de representagdo 1 19.426 3 45.066
Veiculos de servigo 6 6.684 9 60.0089
Total 7 105.155

Fonte: Secdo de Patrimonio

Informacdes Complementares
a) Legislac@o que regula a constitui¢@o e a forma de utilizacdo da frota de veiculos;

A constitui¢@o e utilizagdo dos veiculos sdo reguladas pela legislagdo da administracdo
publica federal.

A Fundacdo Osorio ndo oferece servico de transporte a seus funciondrios. A viatura de
representacdo registrada no Quadro 26 acima corresponde ao veiculo de transporte institucional,
previsto no Inciso II, do Art. 5°, do Decreto n° 6403, de 17/03/2008, que atende apenas o Dirigente
Maximo desta UPC. As demais viaturas se destinam as atividades de apoio administrativo,
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incluindo o transporte de pessoas em servico eatividades escolares, de material e no caso de
emergéncias para prestacdo de primeiros socorros, particularmente, quanto a alunos em horario
escolar. O 6nibus existente € voltado exclusivamente para apoio ao ensino em atividades escolares
externas; uma das kombis é empregada, exclusivamente, em transporte de carga.

Para a execucdo do apoio de transporte, o interessado deve solicitar mediante pedido
formal a Divisdo de Administragdo, com antecedéncia minima de 24 horas, salvo nos casos de
emergéncia ou situagdes inusitadas. Toda saida e entrada de viatura ¢ controlada pelas portarias,
onde ficam registrados os dados de oddmetro e horario para fins de efetivo controle.

b) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da unidade;

E relevante o servigo prestado pela frota da Fundagio que viabiliza de forma eficiente
os deslocamentos de pessoas em servico e de carga. Além disso, o transporte realizado para visitas
externas se reveste de fator eficaz para o rendimento escolar, uma vez que atividades variadas sao
desenvolvidas em museus, parques, exposi¢des e logradouros revestidos de relevancia historica e
cultural. Também, conforme acima citado, durante todo o ano letivo, no periodo de aula, uma
viatura fica de sobreaviso para atender as necessidades de emergéncia médica para alunos.

¢) Plano de substituicdo da frota;

Apesar de ter persistirem 2016 a suspensdo para aquisicdo de veiculos, conforme
prescreveu a Portaria n® 67-MPOG, de 01/03/2016, esta UPC estuda a implementacdo de um plano
para substituir os veiculos com mais de 10 anos de uso, utilizando seus proprios recursos
orcamentarios para investimentos consignados na LOA, desde que haja disponibilidade de recursos
na sua dotacdo, uma vez que a maior prioridade nesse grupo de despesas ¢ a renovacdo do material
permanente das salas de aula.

Para minimizar as restri¢gdes operacionais advindas da idade da frota, esta UPC se valeu
do apoio recebido do Comando do Exército; em razdo desse suporte, a idade média s6 nao ¢ maior
porque no exercicio de 2014 a Cia Cmdo da 1* Regido Militar doou uma viatura kombi 2013/2014
e, em 2015, a Cia Cmdo do CML cedeu por empréstimo uma viatura Logan 2014/2015.

d) Razodes de escolha da aquisicdo em detrimento da locacao;
Esta UJ nao realizou estudo técnico para op¢ao “locacdo de veiculos” em razdo de:
1) possuir frota propria;
2) ter a frota renovada por doagdo e cessdes de uso por Organizagdes Militares do
Exército;
3) dispor prestando servigos como motoristas 3 (trés) militares do Exército,
colocados a disposi¢do desta UPC por Organizagdes Militares e
4) por restrigdes legais de contingenciamento de despesa baixadas pela Portarian®
67-MPOG, de 01/03/2016.
e) Estrutura de controles de que a UJ dispde para assegurar uma prestagdo eficiente e
econdmica do servigo de transporte.

Esta UPC possui subordinada a Divisdo de Administracdo uma Se¢do de Transportes a
quem cabe o controle das atividades voltadas a manutengdo e utiliza¢ao das viaturas.

As saidas e retornos de viaturas sdo controladas nas portarias de acesso a Escola e do
Prédio da Administracdo por langamentos em mapa de controle, que ¢ diariamente apresentado a
Fiscalizagdo Administrativa da Fundag@o. Além disso, a quilometragem rodada ¢ o consumo por
viatura sdo registrados para fins de controle dos custos de manutencao.

As necessidades de apoio de transporte sdo apresentadas por meio de um pedido de
viatura, onde constam data, destino e o motivo do apoio, com a antecedéncia minima de 24 horas. O
apoio de transporte de alunos para eventos externos programados pela Divisdo de Ensino ¢
encaminhado pelo Chefe da Divisdo de Ensino ao Chefe da Divisdo de Administracao,
mensalmente, por meio de uma relagdo com quantidade de alunos, professores, inspetores,
necessidade de apoio de alimentacdo, com até 7 dias que antecedem o més de apoio.
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Durante o horario escolar, permanece de plantdo uma viatura com motorista em
condi¢des de atendimento para situagoes de emergéncia em atendimento médico-hospitalar.

Todos os pedidos sdo analisados quanto aos principios da economicidade, oportunidade,
eficiéncia e efetividade pelo Fiscal Administrativo. No caso das necessidades serem maiores do que
0s meios para apoio, o Chefe da Divisao de Administragdo atribui as prioridades de atendimento.

6.2.2. Frota de Veiculos Automotores Contratada de Terceiros

Esta UJ ndo possui frota de veiculos automotores a servigo, contratada por terceiros.
6.2.3. Politica de Destinacao de Veiculos Inserviveis ou Fora de Uso e Informacoes Gerenciais

sobre Veiculos nessas condicoes

Veiculos inserviveis sdo alienados, em conformidade com as prescrigdes da Lei n® 8.666/93

ou doados para outras instituigdes.
6.2.4.Gestao do Patrimonio Imobiliario

6.2.4.1Distribuicao geografica dos iméveis da Uniso

Os dados sobre os imdveis da Unido estdo disponiveis na pagina desta UPC na Internet,

acessando o link Divisdo de Administracgao.

Quadro 28 — Distribuicdo Geografica dos Imdveis da Unido

3 ) QUANTIDADE DE IMOVEI~S DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA P'ROPRIEDADE DA UN!AO
EXERCICIO 2016 EXERCICIO 2015
UF1
BRASIL Rio de Janeiro 4
EXTERIOR Nao ha patriménio mobiliario no Exterior -
Total Brasil 4

Fonte: Setor de Patrimonio

6.2.4.2.Informacao sobre a ocorréncia e os atos de formalizacio de cessio espaco fisico

Quadro 29 — Cessiao de espaco fisico em imovel da Unifo (resumo)

. Finalidade do Uso do Qtde de Val-ores Partlclpa!g:ao
Natureza da Receita Espaco Cedido Contratos Recebidos em na receita
pa¢ 2016 (RS$) (%)
Locagao de Bens Imoveis - - - -
Arrendamentos - - - -
Cantina 1 36.666 25,50
Cessdo de Uso de Bens Imoveis
Area do terreno para
Telefonia Movel ! 107.105 74,50
Concessdo de Direito Real de Uso Resoltavel - - - -
TOTAL 2 143.771 100,00

Informacdes Complementares:

a) Forma de Selegao do Cessionario:
- Licitag@o na modalidade Convite para a Cantina.




(Continuacao do Relatério de Gestao

Pagina 73)

- Licitacdo na modalidade Tomada de Precos para a cessdo da area para instalagdo de

antena de telefonia movel.
b) Forma de utilizagdo dos Recursos Recebidos:

- Os recursos foram utilizados em aquisicdo de material para atender necessidades de

pagamento de contratos de empresa prestadora de servigo em regime de terceirizacao.
¢) As informagoes detalhadas sobre a Cessdo dos espagos fisicos de imovel da Unido, sob a
jurisdicdo desta UPC, estdo disponiveis no site www.fosorio.ensino.eb.br, acessandoo /ink Divisdo de

Administragao.
Quadro 30 — Cessao de espaco fisico em imével da Unido (detalhamento)
OM RESPONSAVEL
Caracterizagao | RIP 6001.04323.500-0
do imével Objeto lehnterEnn Rua Paula Ramos n° 52, Rio Comprido, Rio de Janeiro, RJ,
de Cessao CEP 20.261-210
Identificacio do CNPJ . 13.93.6.544/0001-.01 I .
Cessionario Nome ou Razdo Social Imediata Comércio Distribuicdo e Servigos Ltda.
Atividade ou Ramo de Atuagdo | Comércio varejista de produtos alimenticios em geral,
Fom?a d,e ASeleg:ao o Licitagao - modalidade Convite
Cessionario
Finalidade do Uso do Espago Venda de sanduiches, doce, salgados refrigerantes e
Cedido refrescos ao alunado e funcionarios da Fundagao
Prazo da Cessdo 21/09/2015 a 20/09/2016
Crmstiathusiio s ey e2iid Esp.ago n° 1~d0 Pavilhdo (.10 AudiNt(')rio, Composto de E
cozinha, balcdo e praga de alimentagdo
Valores e Beneficios Recebidos
Caracterizagdo | pela unidade Cedente R$ 36.666,63
da Cessao Tratamento Contabil dos Os va'lorers. foram de,pqsitados . ~diretame.n‘[e Pe@o
Valores ou Beneficios Concess10narlq na Conta Unica da Unido, por intermédio
de GRU, classificados na Fonte 0250
As receitas foram utilizadas para o pagamento do servigo
Forma de utilizagdo dos anualda empresa responsavel pelo gerenciamento eletronico
Recursos Recebidos do acervo da Biblioteca, aquisi¢do de medicamentos, contas
de telefone e géneros alimenticios.
Forma de Rateio dos Gastos P to de al L1 .
Relacionados ao Imovel agamento ¢e aluguel, fuz € agua.
OM RESPONSAVEL
Caracterizacio | RIP 6001.04323.500-0
do imével Objeto et ersnn Rua Paula Ramos n° 52, Rio Comprido, rio de Janeiro, RJ,
de Cessao CEP 20.261-210
Identificacio do CNPJ . 02.449.992/0181-01
Cessionario Nome ou Razao Social VIVO S/A
Atividade ou Ramo de Atuagdo | Telefonia Movel
F"m?a d,e ASeleg:ﬁo o Tomada de Preco
Cessionario
glen(;léiade U5 € 185D Instalag@o e explorag@o do servigo de telefonia movel
Prazo da Cessdo 25 Jan 2015 a 24 Jan 2016
Caracterizagio do espago cedido | Edificagio em area de 54m’
Valores e Beneficios Recebidos
Caracterizagdo | pela unidade Cedente R$ 107.771,83
da Cessao Tratamento Contbil dos Os va}oreés. foram dqpqsitados . ~diretame.n‘[e Pe@o
Valores ou Beneficios Concess10narlq na Conta Unica da Unido, por intermédio
de GRU, classificados na Fonte 0250
Raseion ks wiltzacio s As receita§ foram utilizadas para o pa‘gamNento de‘despesas
Recursos Recebidos ge um més das. empresas de terceirizagao Ade lhlmpeza e
igiene e de servigos técnicos de apoio administrativo.
Forma de Rateio dos Gastos Niio ha gastos
Relacionados ao Imovel
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Analise Critica
a) Despesas de manutengdo e a qualidade dos registros contabeis relativamente aos
imoveis:

Em 2016, cerca de 11,45% dos recursos orgamentarios foram empregados na
manuten¢do dos bens imdveis, o que representou aproximadamente R$ 694.000,00. Tal montante
foi utilizado em:

- troca e substituicdo de telhados dos prédios Vila Getulio e Francisca Osorio, onde
encontram-se as salas de aula do 1° Segmento do Ensino Fundamental e no ginéasio "O Legendario",
dependéncia da Se¢do de Educacdo Fisica - para sanar as condigdes precarias dos telhados que
prejudicavam o ensino devido a goteiras e infiltragdes;

- substituicdo do forro da Se¢do da Tecnologia da Informacdo, para modernizar as
instalagdes da STI, devido a evolugdo tecnologica empregada na expansao do acesso a Internet;

- troca de todas as grades de protecdo do Prédio "Marqués de Herval", onde funciona o
Ensino Médio, em face de as antigas estarem oxidadas e danificadas, com ameaga a seguranca do
pessoal e do patrimdnio;

- manutenc¢do da rede elétrica do prédio da Vila Getulio, incluido troca de toda a fiacdo
deteriorada e cabeamento da rede de alta tensdo, via transmissdo subterranea, que atenda a
necessidade de aumento de carga para a climatizacdo das salas de aula e utilizagdo de equipamentos
elétricos, evitando, assim, ameacas de curtos circuitos e prevenindo incéndios;

esubstituicdo de todo o cabeamento aéreo de alta tens@o por vias subterraneas nos
trechos compreendidos entre a entrada da energia pelos transformadores baixadores de tensdo da
rede elétrica externa até os 3 pavilhdes de ensino, incluido a implantacdo da infraestrutura e projeto
de aumento geral da carga de toda a Fundagdo Osorio.

b) Qualidade e completude dos registros das informagdes dos imoveis no Sistema de
Registro dos Imoveis de Uso Especial da Unido SPIUnet:
Esta UPC providenciou a atualizacdo dos registros no SPIUnet em conformidade com o
SIAFI, tendo em vista que as contas ndo estavam compatibilizadas entre os dois sistemas. Na Conta
Contabil 1.2.3.2.1.02.00 - BENS DE USO ESPECIAL NAO REGISTRADOS NO SPIUNET,
encontra-se, ainda, registrado o valor de R$ 1.971.226,50. Esse valor corresponde ao edificio
construido no n° 165, da rua Paula Ramos, com registro de R$ 1.490.662,40 ¢ a uma quadra de
esportes, no n° 52, da rua Paula Ramos, de R$ 480.564,10. Por ndo terem sido registradas essas
benfeitorias na devida Conta Contabil 1.2.3.2.1.01.00 - BENS DE USO ESPECIAL
REGISTRADOS NO SPIUNET, durante o exercicio financeiro em que foram concluidas, esta UPC
por motivos operacionais teve dificuldades de realizar os registros, em razdo da inexisténcia de
pessoal capacitado a operar o SPIUnet ¢ de quem seja apto a capacitar esse pessoal. Em face de esta
deficiéncia de pessoal, até o final do exercicio financeiro de 2016, ndo tinha sido possivel agendar
com o proprio pessoal do SPIUnet uma data para que essa capacitacao fosse procedida. .

¢) Riscos relacionados a gestdo dos imoveis e os controles para mitiga-los:
Falta de pessoal capacitado para exercer as fungdes relacionadas ao controle
patrimonial. Situa¢do que s6 tera solugdo com a contratagdo de servidores publicos.

e) Estrutura de controle e de gestdo do patrimdénio no ambito da UPC:
O controle e a gestdo patrimonial na UPC estio sob a responsabilidade da Divisdo de
Administragdo que possui em sua estrutura, voltada para essas atividades, o Setor de Patrimoénio.
A esse Setor, além da incumbéncia de assessorar o Chefe da Divisdo de Administragdo
em assuntos referentes ao Patrimdnio da UJ, cabe dirigir, coordenar e controlar as atividades
relativas ao seu Patrimonio.

f) a existéncia de bens imoveis que estejam fora do patrimonio da Unido em decorréncia da
existéncia de algum impedimento para regularizacao:
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Nao ha bens imoveis fora do patrimoénio da Unido.

g) existéncia de ocupacdo irregular de imodveis funcionais e sua representatividade frente
ao todo:
Nao existe ocupacao irregular de imdveis funcionais.

h) outros problemas identificados na gestdo dos imoveis funcionais e as providéncias
adotadas:

A unidade iniciou um trabalho de estudo visando uma reavalia¢do de todos os imoéveis.
Para tal, levou em consideragdo o contido no Acérddo TCU n°® 639/2007 — Plenario.

Foi constatada, no SIAFI, um registro no valor de R$ 669,56, na cota 1.2.3.2.1.02.03 -
Terrenos e Glebas, que correspondia a existéncia de um terreno. Apds pesquisa nos arquivos, foi
encontrado um recibo de compra, em leildo, de um terreno localizado no n°® 306, da rua Paula
Ramos, sem qualquer registro em Cartorio de Registro Geral de Imdveis. A primeira providéncia
tomada foi realizar o reconhecimento do imovel, quando foi verificado que o mesmo encontra-se
livre de qualquer ocupagdo ou edificacdo e procedido o registro no SPIUnet para iniciar o processo
de regularizagdo da escritura.

O imovel localizado a rua Sao Clemente, n° 175, bairro de Botafogo, registrado no
SPIUnet sob 0 n°6001 04326.500-7, ¢ oriundo da disposicao de ultima vontade da neta do Marechal
Osorio, Sra. Francisca Osorio Mascarenhas (Testadora), por testamento, lavrado no ano de 1975,
cuja finalidade ¢ de desenvolver atividades educacionais para filhas de militares. Nesse sentido, o
respectivo inventario dos bens legados foi distribuido junto ao juizo da 1* Vara de Orfios e
Sucessodes da Comarca do Rio de Janeiro/ Cartorio do 2° Oficio.

Em ato datado de 05 de outubro de 2000, o Prefeito da Cidade do Rio de Janeiro
decretou o tombamento do imével, como valor historico, paisagistico e artistico, cuja Certidao de
Prenotacgdo foi lavrada em 09 de dezembro de 2009, no Cartério do 3° Registro de Imoveis (3°
RGI), sendo que a Fundagio Osério ainda ndo possui o titulo de propriedade do CASARAO, com o
devido assentamento junto ao Servigo Registral.

Atualmente, a Administracdo da Fundacdo Osorio trabalha na formulacdo de processo
junto a Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, no sentido de isentar o imével da cobranca de
Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU), corroborando a protecao emanada, de forma pretérita,
pelo ato de tombamento anteriormente citado. Em ato paralelo, houve-se por bem informar a
Procuradoria Regional Federal da 2* Regido sobre Execucdo Fiscal (penhora) ajuizada pela
Prefeitura Municipal, em desfavor da Testadora, solicitando as providéncias de estilo, no lidimo
interesse da Unido.

6.2.5. Imoveis Locados de Terceiros

Esta UPC nao possui iméveis locados de terceiros.
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6.3. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

6.3.1 Principais Sistemas de Informacdes

Quadro 31 - Principais Sistemas de Informacoes

e e . Manutenca D as anuai Prazo para conclusa
SISTEMAS Descriciao dos objetivos do sistema ,vanutengao espesas anuals AZ0 para conciusao
(se propria ou terceirizada) com manutenciio (quando sistema em desenvolvimento)
Sistema de Geréncia Controla a matricula dos alunos, notas, fichas de .
< Propria - Dezembro de 2018
Escolar alteragoes.
. . Controla a entrada e¢ a saida de material no .. ..
Sistema de Almoxarifado . Terceirizada - Finalizado
Almoxarifado gerando RMA.
. A ntrola t atrimoénio da Fundaca rio, .. .
Sistema de Patrimonio Contro f)do O patrimonio da Fundagio Osorio Terceirizada - Finalizado
gerando etiquetas patrimoniais.

Avaliacio de riscos relacionados a continuidade e disponibilidade dos sistemas e medidas para mitigar eventuais riscos existentes:

Os principais riscos sdo: interrup¢ao do servigo de conexdo a Internet e falta de manutencgio e desenvolvimento dos sistemas ou mesmo a interrup¢do da manutengao
destes sistemas. Em relagdo ao servigo de internet estd sendo feito o planejamento de uma conexdo auxiliar. J4 no tocante a manutencdo de desenvolvimento dos sistemas
incentivamos ao maximo a difusdo do conhecimento e a confecgdo de documentagio do sistema.

O Sistema de Almoxarifado ¢ um programa proprio que utiliza como ferramenta o "access" para controlar o patrimonio mobiliario, o qual realiza a depreciagdo. Esse
programa, por nao ser totalmente digital, tem o seu rendimento limitado, o que dificulta o seu emprego. Por motivo de ndo completamento de servidores que se afastaram por
aposentadoria, ao final de 2015, ndo havia mais pessoal capacitado devidamente para operar o sistema. Em 2016, essa capacitagdo s6 foi concretizada ao final do exercicio; por
conseguinte, toda a depreciagdo, que seria registrada mensalmente, so foi possivel concluir totalmente em dezembro de 2016. Para solucionar o problema com o minimo de custo,
esta UPC esta envidando esforgos junto ao Comando do Exército para que seja autorizada a utilizar o SISCOFIS OM, sistema desenvolvido por todas as unidades do Exército, com
tecnologia de ultima geragao e facil operacionalidade, o que vai permitir o controle de almoxarifado de maneira eficiente.

Fonte: Secdo da Tecnologia da Informagao
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6.3.2. Informacdes sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacgao (PETI) e
sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI)

a) Descricdo sucinta do Plano Estratégico de TI (PETI) e/ou Plano Diretor do TI (PDTI),
apontando o alinhamento destes planos com o Plano Estratégico Institucional.

O PDTI da Fundacdo complementa o Plano de Gestdo da Fundacdo Osorio, onde sdo
declarados os objetivos e iniciativas estratégicas da area de TI, alinhando as solugdes de tecnologia
da informag@o com os objetivos ¢ metas da FO. Identifica oportunidades de solugdes de tecnologia
da informagao para aprimorar as tarefas da FO, define planos de acdo de TI de curto, médio e longo
prazo, identifica as arquiteturas de dados e de infraestrutura que melhor atendam a FO, determina o
qué, para qué e quanto se precisa adquirir e executar ¢ prevé a atualizagdo do sistema de telefonia
da para o modo digital.

b) Descricdo das atividades do Comité Gestor de TI, especificando sua composicao,
quantas reunides ocorreram no periodo e quais as principais decisdes tomadas.

A Fundacao Osorio ndo possui Comité Gestor de TI.

¢) Descricdo do plano de capacitagdo do pessoal de TI, especificando os treinamentos
efetivamente realizados no periodo

O PDTI destaca a capacitagdo continuada dos integrantes da Se¢do de Tecnologia da
Informacao (STI), porém, no ano de 2016 foi realizado somente o curso de manutencdo em
impressoras por um integrante da Secdo. Ficou faltando os cursos de Administracdo de Rede Linux
¢ Administracdo de Windows Server 2012.

d) Descricdo de quantitativo de pessoas que compdem a for¢a de trabalho de TI,
especificando servidores/empregados efetivos da carreira de TI da unidade, servidores/empregados
efetivos de outras carreiras da unidade, servidores/empregados efetivos da carreira de TI de outros
orgaos/entidades, servidores/empregados efetivos de outras carreiras de outros orgaos/entidades,
terceirizados e estagiarios.

Estdo sob o controle da Se¢do de Tecnologia da Informacdo a Central Telefonica, o
Auditério da Fundagdo e o Laboratorio de Idiomas, tendo para estes setores 14 (quatorze)
funcionarios, assim especificados: chefe, subchefe, dois programadores, um chefe da central
telefénica, um apoio técnico, um auxiliar de auditorio, quatro suportes a usuario, um técnico de
informatica - operador de sistemas computacionais de rede e duas telefonistas. Desse total, que
desenvolvem trabalho de TI, cinco sdo militares da ativa e foram todos colocados a disposicdo desta
UPC, em virtude de acordo de parcerias.

e) Descricao dos processos de gerenciamento de servicos TI implementados na UPC, com
descricao da infraestrutura ou método utilizado.

O PDTI da Fundacdo complementa o Plano de Gestdo da Fundacdo Osorio, onde sdo
declarados os objetivos e iniciativas estratégicas da area de TI, alinhando as solugdes de tecnologia
da informagdo com os objetivos e metas da FO. Abrange a infraestrutura implementada nas
dependéncias do Liceu, onde encontram-se a Divisdo de Ensino, a Secdo de Tecnologia da
Informacao, a Presidéncia e a Assessoria Juridica; nas dependéncias da Vila Getulio, onde fica o
Primeiro Segmento do Ensino Fundamental; nas dependéncias do Epitacio Pessoa, que recebe os
alunos do Segundo Segmento do Ensino Fundamental; nas dependéncias do Marqués de Herval,
que abriga o Ensino Médio Profissionalizante; e as instalagdes do Apoio Administrativo.

Duas redes integram o sistema acesso a Internet e a Intranet, uma de ensino, que atende
exclusivamente os trés laboratorios, e uma da administracdo que atende a Divisdo de Ensino e ao
Apoio Administrativo. Ambas contam com controle de acesso utilizando usuario e senha com
revalidacdo de 180 dias; politicas de diretivas de seguranca; regras de firewall; monitoramento de
acesso e monitoramento de envio de virus e spams.

O Sistema de Gerenciamento de Ensino (SGE) que viabiliza aos professores o
langamento de notas das avaliagdes tanto na Fundagdo como em sua residéncia; disponibiliza aos
professores ndo so a relacdo dos nomes dos alunos dentro das turmas, mas também as fotos de cada
um dos 960 alunos; permite que a matricula e a rematricula, assim como a selegdo de novos alunos
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seja feita totalmente online e possibilita aos responsaveis o acesso ao boletim dos alunos em
periodos pré-determinados. O Sistema ainda ndo esta completo, encontram-se em desenvolvimento
os modulos do Corpo de Alunos, da Secdo de Saude e da Educagdo Fisica. O controle do acesso
individual ao SGE permite que seja feita auditoria.

A Fundacdo conta ainda com o Suporte ao Usudrio, seja ele funcionario, professor,
aluno ou responsavel, por telefone, email, acesso remoto ou contato direto.

f) Descri¢do dos projetos de TI desenvolvidos no periodo, destacando os resultados
esperados, o alinhamento com o Planejamento Estratégico e Planejamento de TI, os valores or¢ados
e despendidos e os prazos de conclusdo.

No ano de 2016 houve a continuagdo da implementacdo do Sistema de Geréncia
Escolar, com o aprimoramento do modulo de cadastramento de graus e emissdo de boletins
escolares e a criacdo do modulo da Secretaria, facilitando no processo de matricula e rematricula
dos alunos novos e antigos deste Estabelecimento de Ensino. O prazo para finalizagdo ¢ dezembro
de 2018.

g) Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnologica de empresas
terceirizadas que prestam servicos de TI para a unidade.

Uma das nossas terceirizagdes na area de TI ¢ com relagdo ao link de acesso a Internet.
Neste caso, ja existe autorizagdo da Rede Nacional de Pesquisas (RNP) para nossa conexdo com a
Internet através da Rede Comunitaria de Educacdo e Pesquisa (REDECOMEP), viabilizando o
acesso a velocidade de Gigabyte.

6.4. GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

a) Visdo geral da politica de sustentabilidade ambiental adotada;
A Fundagdo Osorio ainda ndo tem um Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel
(PGLS). Porém, ja adotou as medidas e implementou atividades que comporao o mesmo.
1) Quanto as medidas que visam racionalizar o emprego de materiais € uso de energia
elétrica cabem destacar:
- revisdo de todos os aparelhos de climatizagdo de ar;
- revis@o ¢ substituicdo da rede de energia elétrica de distribuicdo interna, desde
entrada no transformador até a entrada nos prédios escolares;
- substitui¢do de toda rede interna das constru¢des da Vila Getdlio, onde esta
localizado o 1° segmento do EF.
2) Quanto as atividades sustentaveis foram adotadas duas:
- separacdo dos residuos orgénicos da cozinha;
- Projeto Compostagem descrito na analise critica do Quadro 44 — Aspectos da
Gestao Ambiental

b) Se o 6rgdo participa da Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P);
Nao.

¢) Se no orgdo ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinagdo a associagdes e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto 5.940/2006;

Ja ocorre a separacdo dos residuos reciclaveis descartados; contudo, pela distancia
geografica compreendida entre esta Fundacdo e associagcdes de catadores ser grande, aquelas
instituigdes ndo mostraram interesse em sua utilizagao.

d) Se as contratagdes realizadas observam os parametros estabelecidos no Decreto
7.746/2012 ou norma equivalente;

Na licitacdo processada para aquisi¢do de quadros brancos para salas de aula, que usam
componentes de madeira, foi exigido dos licitantes um Certificado de Regularidade, nos termos do
Art. 17, do Inciso II, da Lei n° 6.938/1981 ¢ a Instrucdo Normativa IBAMA N° 31/20019.
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e) Se o orgdopossui plano de gestdo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art. 16 do
Decreto 7.746/2012;
A Fundagao Osorio esta em fase de implantacdo de um Projeto de Gestdo Logistica
Sustentavel (PLS) que constara como meta do Plano de Gestdao 2017/2019.

f) Analise critica da atuacdo da unidade quanto ao tema.

Quadro 32 — Aspectos da Gestdo Ambiental

Aspectos sobre a gestio ambiental e Licitagdes Sustentaveis évahag:aj)
Sim | Néo
1. Seu 6rgdo participa da Agenda Ambiental da Administragdo Publica (A3P)? X
5 No orgéo ocorre separagdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinagéo a .
) associagdes e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto n® 5.940/2006?
3 As contratagdes realizadas pelo 6rgdo observam os parametros estabelecidos no Decreto n®
' 7.746/2012? X
4 O orgao possui plano de gestao de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art. 16 do Decreto X
) 7.746/2012? Caso a resposta seja positiva, responda os itens 5 a 8.
5 A Comissao gestora do PLS foi constituida na forma do art. 6° da IN SLTI/MPOG 10, de 12 de
’ novembro de 20127 X
6 O PLS esta formalizado na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012, atendendo a todos os X
’ topicos nele estabelecidos?
O PLS encontra-se publicado e disponivel no site institucional (art. 12 da IN SLTI/MPOG
X
7. 10/2012)?
Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual o plano pode ser acessado:
Os resultados alcangados a partir da implementagao das a¢des definidas no PLS sao publicados
3 semestralmente na Internet, apresentando as metas alcangadas e os resultados medidos pelos X
) indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPOG 10/2012)?
Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual os resultados podem ser acessados:

Analise critica da atuacio da unidade

A Fundagao Osorio deu continuidade ao projeto Compostagem, que consiste no reaproveitamento de residuos
vegetais. Nesse processo, a matéria organica inservivel para o consumo ¢ reaproveitada e transformada em adubo
natural, adicionando-a ao solo. O projeto tem a finalidade de diminuir a quantidade de lixo organico produzido na escola
diariamente, além de proporcionar uma reeducagdo ambiental aos alunos e funcionarios desta Instituigao.

O Projeto Compostagem serd incorporado ao Plano de Gestdo Logistica Sustentavel. A execugdo de um PGLS
vai exigir conscientizagdo de todos e esfor¢co coordenado, tendo em vista a complexidade da Fundag@o Osorio que tem
um numero elevado de pessoas circulando emsuas instalacdes e espagos compreendidos em uma area de preservagao
ambiental. Esse publico representa um contingentede quase um mil e trezentas pessoas, de diversas faixas etarias que
vao dos 5 anos a mais de 60 anos de idade, com diversidade de costumes, habitos familiares e interesses diversos.

Além do projeto Compostagem em vigor, um grupo de alunos langou o projeto "Minha Escola Sempre
Limpa" com o objetivo de incutir, motivar e ensinar, por meio de a¢des, quadros e avisos ao publico interno e externo,
com énfase a educagdo dos discentes mais jovens, o cuidado com a preservagdo ambiental.

6.5. GESTAO DE FUNDOS

Esta UPC nao foi gestora de fundos de qualquer natureza.
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7. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE
7.1. ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE ORGAO DE CONTROLE
7.1.1. Tratamento de Deliberacoes Exaradas em Acérdaos do TCU
Nao houve deliberagoes feitas pelo TCU em acordios.
7.1.2. Tratamento das Recomendacdes do ()rgﬁo de Controle Interno (OCI)
7.1.2.1. Recomendacoes do ()rgﬁo de Controle Interno (OCI) atendidas no exercicio

Esta UPC recebeu a visita do Centro de Controle Interno do Exército (CCIEx), no periodo
de 30 de maio a 03 de junho de 2016;em consequéncia, foi emitido um relatorio de auditoria de
conformidade por aquele Orgdo, onde foram listadas recomendagdes relativas as atividades
referentes ao exercicio de 2015. Para atender essas recomendagdes, foi criado um plano de agdo por
esta unidade com a finalidade de cumprir as demandas elencadas.

Conforme o plano de agdo tragcado, visando cumprir as recomendacdes emitidas pelo
CCIEx, foram atendidas quase todas as recomendagdes, de imediato, pelas se¢des envolvidas. As
demais recomendacdes foram acompanhadas pela Auditoria Interna com a finalidade defazer
cumprir na sua totalidade as demandas prementes de atendimento.

Quadro 33 - Cumprimento das recomendacdes do 6rgio de controle interno

Descricio Total
Numero Total de Recomendagdes 14
Numero de Recomendagdes Atendidas 14
Indicador de Recomendagdes Atendidas
Indicador de Recomendagdes Nao Atendidas

7.2. MEDIDAS ADMINISTRATIVAS PARA APURACAO DE RESPONSABILIDADE POR
DANO AO ERARIO
Nao houve constatac¢do de ocorréncia de dano ao Erario.

a) demonstracdo da estrutura tecnologica e de pessoal para a apuragdo ¢ a gestdo da fase
interna das TCE.

A Unidade nao dispde de estrutura tecnologica especifica para a gestdo das TCE em sua
fase interna a qual se da por meio de procedimentos relativos a organizagdo e aos tramites previstos
na Portaria n® 815, de 28 de setembro de 2012 que aprova as Normas para a Realizacdo de Tomada
de Contas Especial. Caso necessario, esta UPC podera contar com o pessoal e a estrutura do
Comando do Exército.

b) estrutura e controles para a minimizagao de ocorréncia de ilicitos administrativos.

Apesar da deficiéncia causada pela falta de pessoal do Quadro de Lotagdo de Pessoal e
da alta rotatividade do pessoal militar que vem prestar servicos de apoio administrativo, esta UPC
obteve €xito, ao término do exercicio, em estruturar uma equipe com segregag¢ao de funcdes para
licitagdo, empenho, recebimento de material, controle de estoques de material de consumo, controle
do material carga, suprimento, liquidacdo, pagamento e conformidade contabil.

Os fiscais de contrato foram substituidos e revezados ap6s uma capacitacdo por meio de
palestras.

Todos os processos de despesa realizada sdo conferidos pela Divisdo de Auditoria, que,
ainda, realiza visitas de auditoria.
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Direitos que gerem obrigacdes de pagamento para o pessoal sdo obrigatoriamente
publicados no Boletim Oficial.

¢) quantidade de fatos em apuracdo que, pela avaliacdo da unidade, tenham elevado
potencial de se converterem em tomada de contas especial a ser remetida ao 6rgdo de controle
interno e ao TCU:
Nao foram observados fatos que ensejassem a devida apuragdo do potencial indicios
para uma tomada de contas especial.

7.3.INFORMACOES SOBRE A REVISAO DE CONTRATOS DECORRENTES DA
DESONERACAO DA FOLHA DE PAGAMENTO

Nao foi o caso desta UPC por ndo ter firmado contratos com empresas beneficiadas pela
desoneragdo da folha de pagamento. A maioria das empresas, atualmente, contratadas sdo optantes
do Simples e individual de responsabilidade limitada (EIRELI).

7.4INFORMACOES SOBRE DESPESAS COM ACOES DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA
7.4.1. Despesas com Publicidade
Nao houve despesas com publicidade.

7.5. DEMONSTRACAO DA CONFORMIDADE DO CRONOGRAMA DE PAGAMENTOS DE
OBRIGACOES (Art. 5° da Lei 8.666/93)

Foram cumpridas por esta UPC as disposi¢des de conformidade do cronograma de
pagamentos de obrigagdes, estabelecidas no Art. 5° da Lei 8.666/93.

Para a realizacdo do pagamento, esta UPC considera duas situagcdes. Uma € o fornecimento
de bens de consumo de entrega imediata; nesse caso, a Se¢do de Material/Almoxarifado, ao
constatar que o fornecimento estd em conformidade com o empenhado, recebe o material, faz o
atesto com data e assinatura, envia a Nota Fiscal para a Se¢do de Contabilidade e Finangas para
providenciar a liquidag@o. Apos esse procedimento o processo € despachado com o OD, por meio
de um conjunto de documentos ja devidamente processados (pedido, empenho e nota fiscal com a
devida confirmagdo do cumprimento da obrigagcdo do fornecedor) para autorizar o pagamento. Na
Secdo de Contabilidade e Financas ¢ solicitadoo repasse do financeiro para e efetivagdo do
pagamento, dentro de uma ordem cronolégica de liquidagao.

No caso de contratacdo de obras e de servigos, o atesto do pronto do servico ¢ procedido
pelo Fiscal de Contrato ou pelo setor que solicitou o servico. O restante do processamento ¢
semelhante ao de aquisigdes de entrega imediata.

No caso de pagamento dos servigos das concessiondrias de servigos publicos e outros
servigos de natureza continua, mantidos por for¢a de contrato, ¢ obedecida a ordem da apresentacdo
da nota fiscal e considerado a data de vencimento, ja acordada entre as partes e/ou constante da
fatura mensal.
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8. OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO
8.1. DESTAQUE DE CREDITO RECEBIDO DO FNDE
O Fundo Nacional do Desenvolvimento Escolar (FNDE) repassou recursos para
suplementagdo da Merenda Escolar, A¢do 12.306.2080.00PI, por intermédio da 2016NC400048, de

30/03/2016, no valor total de R$ 82.380,00 (oitenta e dois mil e trezentos e oitenta reais), os quais
foram utilizados mediante licitagdo, na modalidade pregdo eletronico, Processo 065/2016.

As despesas foram realizadas mediante a emissdo de notas de empenho nas condi¢des que

S€ seguem:
Quadro 34 — Demonstrativos das Despesas pagas com os recursos do FNDE

Noabe DrsESs
2016NE800217 |NUTREMAZ COMERCIO LTDA 4.150,80
2016NE800213 | FIEIS DA TERRA ATACADISTA LTDA 1.764,70
2016NE800212 | BAP DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS ALIMENTICIOS 3.470,80
2016NE800210 | CON-NEX COMERCIO E SERVICOS LTDA 2.076,50
2016NE800210 | CON-NEX COMERCIO E SERVICOS LTDA 7.393,00
2016NE800214 | FORCA UNIDA COMERCIO DE ALIMENTOS E DESCARTAVEIS LTDA 9.149,00
2016NE800219 | SABOR CARIOCA COMERCIO DE ALIMENTOS EIRELI 593,90
2016NE800275 | ELVIRETE COMERCIO DE ALIMENTOS E DESCARTAVEIS LTDA 1.747,23
2016NE800273 | NUTREMAZ COMERCIO LTDA 1.037,70
2016NE800278 | BAP DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS ALIMENTICIOS 394,27
2016NE800220 | ELVIRETE COMERCIO DE ALIMENTOS E DESCARTAVEIS LTDA 12.246,91
2016NE800276 | FORCA UNIDA COMERCIO DE ALIMENTOS E DESCARTAVEIS LTDA 2.274,84
2016NE800216 | FM DEODORO DE CEREAIS LTDA 9.563,00
2016NE800218 | GUARAILHA DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS LTDA 1.724,80
2016NE800274 | DONA ELIANE COMERCIO DE ALIMENTOS EIRELI 1.953,92
2016NE800211 | DONA ELIANE COMERCIO DE ALIMENTOS EIRELI 16.320,40
2016NE800279 | SABOR CARIOCA COMERCIO DE ALIMENTOS EIRELI 91,08
2016NE800277 |F M DEODORO DE CEREAIS LTDA 2.371,86
2016NE800215 |PADARIA MARIA FARINHA LTDA 1.792,20
2016NE800272 | CON-NEX COMERCIO E SERVICOS LTDA 2.260,21
TOTAL 82.377,12

Foram servidas 36.791 refeigdes, no total de 188 dias do ano letivo, para o efetivo de 968

alunos. A Merenda Escolar foi oferecida no refeitorio, no horario de 06:20 hs a 06:50 hs, como
desjejum (café da manhd). A partir do més de outubro/2016, foi acrescentada mais uma refeigao,
que passou a ser a colag@o, no horario de 09:00 hs a 10:15 hs, de forma a ampliar o periodo que
pudesse abranger os alunos de todos os cursos, na oportunidade em que estivessem em horario de
recreio.

Foram restituidos R$ 2,88 (dois reais e oitenta e oito centavos), por representar um saldo
do valor total empregado que ndo permitiu a aquisicdo de mais itens de alimentacdo que
compensasse a realizacdo de despesa.
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8.2. DESTAQUE DE CREDITO CONCEDIDO AO ESTADO-MAIOR DO EXERCITO

Esta Fundagdo, até 2015, inclusive, realizava a aquisicdo de combustiveis, insumo este
essencial para o apoio administrativo as atividades finalisticas, particularmente, quanto a execugdo
do transporte escolar para atividades externas de ensino, como visitas a museus, bibliotecas e
institui¢des cientifico-culturais e ao atendimento a situagdes de emergéncia médica.

A procura de empresas para a realizacdo de tal despesa, para uma UG do porte desta
Fundacao, ficava restrita ao universo de postos de gasolina existentes no bairro do Rio Comprido,
Catumbi, Estacio e Tijuca, relativamente proximos a sua localizagdo, para que o abastecimento ndo
fosse antiecondmico. Contudo, havia desinteresse dos fornecedores em vender, quando se tratava de
certame licitatorio, por ndo estarem “em dia” com as exigéncias legais ou por venderem produtos de
qualidade duvidosa. Por conseguinte, esta UPC, vinculada ao Comando do Exército, por meio de
tratativas com o Comando Logistico acordou com aquele Orgio uma agdo de ressarcimento de
despesas para o suprimento de suas necessidades de combustivel.

Consequentemente, foi realizada uma movimentacdo orgamentdria por meio de um
destaque de crédito repassado por esta UPC ao Estado-Maior do Exército (UG 160087) a titulo de
ressarcimento de despesa. Assim, foi procedido pelo Comando Logistico do Exército (COLOG) o
suprimento do referido combustivel para o exercicio financeiro de 2016, conforme Nota de
Movimentagdo de Crédito 2016NC400048, de 30/03/2016, no valor de R$ 19.632,00. Este
processamento teve amparo no § 2°, do inciso IV, do Art 12.A, do Decreto 8.180, de 30/12/2013
que, no caso especifico, dispensa a formalizagdo de termo.

Assim, esta UPC foi suprida com 4.300 litros de gasolina, ao prego unitario de R$ 3,54 o
litro e de 1.400 litros de 6leo diesel, ao preco unitario de R$ 3,15. O combustivel ficou estocado no
1° Batalhdo de Policia do Exército, localizado no bairro da Tijuca, a aproximadamente 6 km desta
Fundacdo, o que ofereceu condig¢bes satisfatorias para estocagem, abastecimento, qualidade do
produto, preco ndo mais sujeito a reajustes, além de melhor controle quanto a riscos no
processamento da despesa.

8.3. APLICACAO FINANCEIRA

O Decreto 8.670/2016 estabeleceu em seu § 4°, do Art. 3°,, Limites de Pagamento (LP)
mensais para as UO, que ndo poderiam ser ultrapassados. Contudo, esta Unidade possuia um saldo
alongado na conta Limite de Saque, resultado de arrecadagdes de exploracdo econdmica de bens em
outros exercicios financeiros, que ndo foram computados durante aqueles periodos para autorizagao
de créditos. Esse valor correspondia a R$ 552.984,81 (quinhentos e cinquenta e dois mil e
novecentos oitenta e quatro reais e oitenta e dois centavos).

A fim de regularizar a situacdo e ndo impactar o LP do Comando do Exército junto ao
Ministério da Defesa, a Secretaria de Economia e Finangas orientou-nos para fazer a aplicacdo do
saldo no mercado financeiro.

Por conseguinte, assim foi procedido e apos breve estudo das condigdes do mercado
financeiro, esta UPC decidiu aplicar o recurso na poupanca do Banco do Brasil, na agéncia em que
esta UPC possui conta.

No final do exercicio financeiro, o saldo estava em R$ 578.798,85 (quinhentos e setenta e
oito mil e setecentos noventa e oito reais e oitenta e cinco centavos.

9. RELATORIOS, PARECERES E DECLARACOES
9.1. DECLARACAO SOBRE REGISTRO DE CONTRATOS E CONVENIOS (SIASG / SICONV)

9.1.1. Declaracao de Atualizacio de Dados no SIASG
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As informagdes referentes a contratos firmados estdo disponiveis e atualizadas no Sistema
Integrado de Administracdo de Servigos Gerais (SIASG).

A Declara¢do de Inser¢do de Inser¢do e Atualizacdo de Dados encontra-se anexa neste
relatorioe na aba de “Relatorios, pareceres e declaragdes”.

9.1.2. Declaracao de Atualizacio de Dados no SICONV
Esta UPC néo firmou convénios ou outros instrumentos congéneres

9.2. DECLARACAO SOBRE A INTEGRIDADE E COMPLETUDE DOS REGISTROS DE ATOS
NO SISAC

A Declaracio encontra-se anexa a este relatorio e na aba de “Relatorios, pareceres e
declaragdes™.

9.2.1. Informacdes sobre a Revisdo dos Calculos dos Proventos de Aposentadoria (Acdérdio
1176/2015 - TCU - Plenario)
Nao houve no exercicio financeiro de 2016.

9.3. DECLARACAO DEINTEGRIDADE E COMPLETUDE DO ATENDIMENTO DOS
REQUISITOS DA LEI 8.730/1993 QUANDO A ENTREGA DAS DECLARACOES DE BENS E
RENDAS

A Declaragdo encontra-se anexa na aba de “Relatorios, pareceres e declaragdes”.

9.4. DECLARACAO DE INTEGRIDADE DOS REGISTROS DAS INFORMACOES NO
SISTEMA INTEGRADO DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO

A Declaragdo encontra-se anexa na aba de “Relatorios, pareceres e declaragdes”.
9.5. INFORMACOES SOBRE A CONFORMIDADE CONTABIL
As informagdes encontram-se na aba de “Relatorios, pareceres e declaracdes”.
9.6. DECLARACAO DO CONTADOR
A Declaracio encontra-se na aba de “Relatorios, pareceres e declaragdes”.
10. CONCLUSAO / CONSIDERACOES FINAIS

A dotacdo or¢amentaria de 2016 atendeu as necessidades da Escola, considerando que o
orgamento previsto para as a¢des 2000 (Administragdo da Unidade) e 20XS (Ensino Assistencial)
foram devidamente reajustados. Apesar dos limites de pagamento que restringiram os sub-repasses,
o resultado do desempenho financeiro foi bom. Os limites de pagamento mensais foram
compativeis e perfeitamente sincronizados entre os ingressos e os dispéndios financeiros. Além
disso, os reajustes das tarifas publicas ndo impactaram o planejamento orcamentario, o que
contribuiu positivamente para execu¢do do Plano de Gestdo, permitindo, assim, um desempenho
operacional que refletiu na consecucdo das metas e etapas para o periodo, particularmente, quanto
ao aumento do sucesso escolar, a modernizacdo da estrutura organizacional, o aumento do
intercAmbio entre as partes ¢ a execu¢do orgamentaria.
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Contudo, a Escola continua com falta de professores e pessoal de apoio, tendo que
frequentemente socorrer-se de militares provenientes das diferentes organizagdes militares sediadas
na cidade do Rio de Janeiro.

Apesar das limitagdes e dos contratempos, ndo houve qualquer solu¢do de continuidade
para o desenvolvimento das atividades executadas pelos processos finalisticos da Fundagdo Osorio
em 2016, sendo todos os seus clientes atendidos efetivamente.

O resultado alcangado, enfim, é coroamento da determinacéo ¢ do entusiasmo de todos os
integrantes desta Escola, a¢des essas que contribuiram, sobremaneira, para que chegassemos ao
final de 2016 com a certeza do dever cumprido.

“Fundacio Osorio formando hoje o cidaddo do amanha”
Rio de Janeiro, 28 de marco de 2017.

LUIZ SERGIO MELUCCI SALGUEIRO
Presidente da Fundagao Osorio



