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APRESENTACAO

O encerramento do ano de 2017 representou mais uma etapa vencida pela Fundagao Osorio
ao constatarmos e difundirmos os resultados do trabalho desenvolvido por toda a equipe de
integrantes da escola. Muitas novas acdes foram implementadas e outras concluidas com pleno
éxito. Acreditamos que o presente relatorio podera demonstrar essas realizagdes.

As acdes de melhoria continua t€ém permitido o desenvolvimento dos macroprocessos
finalisticos com elevado nivel de satisfacdo para os clientes, ou seja, a parcela da sociedade,
representada aqui pelos pais e responsaveis legais dos alunos que concluiram com aproveitamento
os cursos ¢ séries de ensino fundamental e médio. Essa vitoria em 2017 s6 foi possivel devido aos
continuados esfor¢os dos integrantes da Fundacdo Osorio na plena conquista dos objetivos
estratégicos da escola, incluidos ai chefes, executores, supervisores ¢ demais colaboradores, todos
bastante comprometidos.

O presente Relatorio de Gestdo (RG) contém uma descricdo sucinta das atividades
realizadas e estd sendo divulgado a comunidade escolar, ao Conselho Deliberativo da FO, ao Orgio
de Controle Interno, ao TCU e a sociedade. Nele estdo incluidas as principais realizagcdes do ano
passado, demonstrando a efetiva utilizagdo dos recursos publicos provisionados na LOA/2017.

O formato esta estruturado segundo as orienta¢des e atos normativos expedidos pelo TCU,
tendo por referéncia os seguintes instrumentos legais: Instru¢do Normativa TCU N° 63/2010;
Decisdo Normativa TCU n° 161/2017, Decisdo Normativa TCU n° 163/2017 e Port n® 65/2018-
TCU.

O contetido deste relatorio estd grupado nos capitulos que se seguem:

- Identificacdo e Visdo Geral da Unidade;

- Planejamento Organizacional e Desempenho Orgamentério;

- Governanca, Gestao de Riscos e Controles Internos;

- Areas Especiais de Gestio;

- Relacionamento com a Sociedade;

- Informagoes Contéabeis e Desempenho Orgamentario e Financeiro;

- Conformidade da Gestiio e Demandas de Orgéos de Controle; e

- Outras Informacdes sobre a Gestdo.

Integram, ainda, este relatério os seguintes documentos: o Parecer da Auditoria Interna, o
Parecer do Conselho Deliberativo e as Declaragdes de Integridade e as Informagdes sobre Gestdo do
Patrimonio Imobiliario.

Alguns itens previstos no modelo preconizado na DN TCU n°161/2017 ndo se aplicaram a
Fundagdo, tais como: contas relacionadas diretamente a execu¢do do Plano Plurianual (PPA);
reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos; informagdes sobre renuncias
de receita e locacdo de viaturas. Cabe ressaltar que a Fundagdo Osorio ndo remunera
administradores e membros do Conselho Deliberativo. Também ndo contratou nenhuma empresa
para realizar auditoria independente.

Apesar das dificuldades enfrentadas, todos os agentes da administracdo se empenharam
decididamente com os meios disponiveis para a consecu¢do das atividades previstas no Plano de
Gestao, Projeto Pedagogico Institucional (PPI), no Plano Geral de Ensino (PGE) 2017 e no Plano de
Acdo Anual (PAA) 2017, que orientam e traduzem as acdes implementadas em proveito da
atividade-fim desta escola, disseminando principios e valores, contribuindo para o pleno exercicio
da cidadania, capacitando pessoas para prosseguirem nos seus estudos e ingressarem, futuramente,
na cadeia produtiva do pais.

A Fundag¢@o Osorio, por ser uma UO, tem autonomia e caracteristicas que lhe conferem
responsabilidade pela gestdo do seu pessoal, do seu patrimonio e competéncia propria para gerir
com seus proprios meios, todos os programas de trabalho que lhe sdo consignados na LOA. A
grande quantidade de claros no seu QCP (falta de pessoal) continua a prejudicar os trabalhos em
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curso, mas as diversas alternativas de apoio implementadas (acordos de parceria) tém minimizado o
problema e permitido o cumprimento da missao.

Como ja foi destacado anteriormente, os acordos e parcerias estabelecidos com o EB,
PMERJ e CBMERJ tém minimizado os problemas da falta de pessoal, permitindo o efetivo
funcionamento da Escola. Os integrantes da Fundagdo Osorio tém, incansavelmente, perseguido as
boas praticas de gestdo, conciliando os meios disponiveis com o trabalho a executar, sempre
orientados pela legislacdo e pelas regras vigentes.

Apesar de todas essas dificuldades, a execug@o orcamentaria se desenvolveu normalmente,
sem qualquer restricdo advinda de contingenciamento, liberagdo de créditos, limites de pagamento
e/ou atrasos em repasses do financeiro, o que, conforme sera demonstrado neste relatoério concorreu
para esta UPC tenha cumprido satisfatoriamente sua missdo no exercicio de 2017.

O presente relatorio tem por objetivo apresentar o que foi feito no ano passado, mostrando
alguns numeros/indicadores referentes a esses resultados.
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MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
FUNDACAO OSORIO
PRESTACAO DE CONTAS ANUAL DE 2017

RELATORIO DE GESTAO

1. IDENTIFICACAO E VISAO GERAL

1.1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE

Quadro 1 - Identificacdo da unidade

Poder e Orgio de vinculagio

Poder: Executivo

Orgio de vinculagio: Ministério da Defesa | Codigo SIORG: 8406

Identificacdo da Unidade

Denominac¢io completa: Fundac¢io Osorio

Denominacio abreviada: FUSOR

Cédigo SIAFI
o - UuGo 52.222
Codigo SIORG: 8406 Codigo LOA:52.222 UGR 164.204
UGE 164.204
Natureza Juridica: Orgio Publico | CNPJ: 34.143.842/0001-14
Principal Atividade: Ensino Fundamental e Médio com Profissionalizante | Cédigo CNAE:8021-7
Telefones/Fax de contato | (21) 2273-7447 | (21) 2273-5448 | (21) 2502-2055

Endereco Eletronico: divadm@fosorio.gl2.br

Pagina da Internet: www.fosorio.g12.br

Endereco Postal: Rua Paula Ramos n° 52, Rio Comprido, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20.261-210

Orgios / Unidades Orcamentirias Relacionadas a Unidade

Coédigo SIAFI Nome
164204 Fundagao Osorio
Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade
Codigo SIAFI Nome
164204 Executora /Orgamentaria 52.222

1.2. FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS

1.2.1. Finalidade
Promocao da Educacdo Basica, desenvolvendo competéncias para o trabalho e exercicio da
cidadania (Reg 001909/68-MEC e 230/74-SEC).

1.2.2. Competéncia Institucional

Nos primordios, como Orfanato Osorio, sua competéncia institucional era prestar
assisténcia as filhas orfas de militares de terra e mar.

O Estatuto da Fundagdo Osorio, aprovado pelo Decreto n° 1.944, de 27 de junho de
1996,atribui a esta UPC a finalidade de instruir, profissionalizar, educar e, em especial, ministrar o
ensino de primeiro e segundo graus (atualmente Ensinos Fundamental e Médio/Profissionalizante)



(Continuacao do Relatério de Gestao 2107 ... Pagina 11)

aos filhos e dependentes legais de militares do Exército e demais Forgas Singulares.

1.2.3. Normas e regulamento de criagio, alteragao e funcionamento da unidade

- Decreto n°14856, de 01 de junho de 1921 - cria o “Orfanato Ozorio”, ficando
subordinado ao Patronato de Menores, para prestar assisténcia exclusivamente as filhas orfas de
militares de terra e mar;

- Decreto n° 16.392, de 27 de fevereiro de 1924, com a denominagdo de Fundagao Osorio
perde a vinculagdo com o Patronato de Menores e passa a ser autonoma;

- Decreto-Lei n° 8.917, de 26 de janeiro de 1946 - garante as orfas dos militares de terra, ar
e mar, tratamento educacional e instrutivo e equivalente ao que ¢ conferido aos 6rfaos dos mesmos
militares, nos colégios militares do pais, mantendo conjuntamente com a feicdo de colégio-lar, os
cursos ginasial, doméstico e secretariado;

- Lei n° 9026, de 10 de abril de 1995, A Fundag@o Osorio passou a pessoa juridica de
direito publico vinculada ao Ministério do Exército (hoje Comando do Exército);

- Decreto n® 1.944, de 27 de junho de 1996, aprova o Estatuto da Fundagdo Osorio € o
Regimento Interno;

- Decreto n° 6.129, de 29 de junho de 2007, vincula a Fundagdo Osorio ao Ministério da
Defesa, por intermédio do Comando do Exército.

1.2.4. Ambiente de atuacao

A Fundac¢ao Osorio, escola do Sistema Federal de Ensino, subordinada ao Ministério da
Defesa e vinculada ao Comando do Exército, por delegagdo ministerial, tem por missdo estatutaria
“ministrar a Educacdo Basica e a Educacdo Profissional”. Nao conta com outras dotacdes e
subvengoes, além das destinadas a administracdo da unidade e aos programas de trabalho do ensino
assistencial, consignadas na Lei Or¢amentaria Anual e ndo participa da cadeia logistica de qualquer
outra instituicdo. A Fundag@o, atualmente, conta com limitado quadro de pessoal proprio e
convenientemente capacitado para ocupar as fungdes administrativas. Apesar dessa limitagdo,
persegue seus objetivos estratégicos com muita determinacao.

A Fundag@o Osorio, geograficamente, esta localizada numa area privilegiada da Cidade do
Rio de Janeiro. Cercada de area verde preservada da Mata Atlantica, na rua Paula Ramos nos n° 52
e 165, no Rio Comprido, ao lado do tinel Rebougas - que liga a zona norte a zona sul da cidade -
localiza-se perto do asfalto, mas bem longe do barulho caracteristico dos grandes aglomerados
urbanos. Ocupa uma éarea de aproximadamente 0,6 km? que se estende pela encosta nordeste em
area de preservacdo ambiental até a Estrada do Sumaré, ao sopé do Macigo da Tijuca.

Em razdo da sua localizag@o privilegiada, por se encontrar na regido central da cidade do
Rio de Janeiro, o que facilita a comunicagdo com todos os bairros da cidade, atende, ndo apenas a
criangas, jovens ¢ adolescentes dos bairros proximos, mas também aos oriundos de bairros distantes
e até de outros municipios, proximos a cidade. O crescente clima de inseguranga reinante em nossa
cidade tem atrapalhado o trabalho da Escola, mas, até agora, nao inviabilizou o cumprimento da sua
missao.

Esta localizada ao lado da Comunidade da Paula Ramos (que ¢ uma das entradas da
Comunidade do morro do Turano). Essa proximidade acarreta expectativas nos moradores que se
traduzem em demanda por vagas para matricula. No sentido de satisfazer parte do anseio de nossos
vizinhos, esta UPC, embora ndo sendo essa atribuicdo estatutaria, reserva, anualmente, um
percentual das vagas disponiveis para atender a essas solicitacdes. Com isso, em 2017, estavam
matriculados 22 (vinte e dois) alunos residentes da Comunidade supracitada.

A Fundacao alicercada na sua visdo de futuro de ser reconhecida, até 2021, como
instituicdo de ensino de referéncia, pela exceléncia da educagdo que ministra de forma integral, tem
perseguido a melhora continua na qualidade do seu ensino. O nimero de aprovagdes de seus
concludentes do Ensino Médio para os cursos do ensino superior vem demonstrando que a Escola
estd no caminho correto.
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Nos ultimos dois anos, vem sendo observado um aumento na procura por vagas para

matricula, conforme pode ser observado no quadro abaixo.
Quadro 2—Quantidade de Solicitacio de Vagas para Matricula

N° Solicitacdes de Vaga p/ Matricula Propor¢io de candidatos por
No Ano Candidatos Disponibilidade de Vagas vaga disponivel
2015 3.770 135 29/1
2016 4.256 149 32/1
2017 5.781 120 48/1
2018 6.699 140 48/1

Fonte: Secretaria Escolar

O crescimento da violéncia e da insegurancga sdo constantes preocupacdes da Fundacdo e
representam dois fatores de riscos importantes para o funcionamento pleno da Escola, pois as
instalacdes escolares estdo localizadas nas proximidades das comunidades do Turano, Prazeres, Sao
Carlos, Querosene e Paula Ramos — esta tltima atendida por uma Unidade de Policia Pacificadora
(UPP) na entrada da Escola.

Em 2017, ocorreram confrontos de traficantes de fac¢des rivais, bem como, com as forcas
policiais, fato que trouxe inquietacdo e exigiu cuidados especiais para a circulagdo dos alunos.
Contudo, ndo houve qualquer prejuizo ou interrup¢do das atividades escolares. A Policia Militar
instalou uma UPP que ocupa posi¢ao em frente ao Portdo Principal de entrada da Escola.

A Escola procura mostrar para as empresas terceirizadas, que prestam servigos a Fundagao
as vantagens da contratagdo de colaboradores, que residam na comunidade, pois reduzi as despesas
com transporte, diminui o absenteismo e os atrasos ao trabalho. Em virtude disso, ha porteiros,
pessoal de limpeza, de cozinha e de manutengdo predial que moram nas proximidades e que
prestam servigos a Escola.

No municipio do Rio de Janeiro, além da Fundacdo Osorio existem outras Instituicdes
federais que oferecem servigos educacionais similares. Destacam-se o Colégio Militar do Rio de
Janeiro (CMRYJ), o Colégio Pedro II e o Colégio de Aplicacdo da Universidade Federal do Rio de
Janeiro (CAp/UFRJ), que ministram a educacdo de nivel fundamental e de nivel médio. Embora
semelhantes esses estabelecimentos de ensino tém caracteristicas distintas.
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1.3. ORGANOGRAMA FUNCIONAL
A Fundagao Osorio tem a seguinte organizacdo administrativa

CONSELHO

PRESIDENCIA DELIBERATIVO

COOR,DENACAO GABINETE
TECNICA
PROCUI,RADORIA DIVISAO DE DIVISAO DE~ DIVISAO ASSUNTOS DIVISAO DE ENSINO DIVISAO
JURIDICA AUDITORIA ADMINISTRACAO ESPECIAIS ASSISTENCIAL
SECAO DE
CSFJ,\?O? ORIENTAGAO
EDUCACIONAL
SEGAO . COORDENA- COORDENA- COORDENA-
SEE(;EETL/:?A TECNICA DE PS:; :g\géfci GAO 12 GAO 29 GAO EM/
ENSINO SEGMENTO SEGMENTO PROFISSIONAL
SECAO DE SEGAO DE SERVIGO DE SECAO DE SETOR B
AQUISIGAO, CONTABIL E RECURSOS MATERIAL/ ST
LIC E CONTR FINANGAS HUMANOS ALMOX
SECAO DE SETOR DE SECAO DE SERVICO DE

TRANSP PORTARIA MANUT APROV
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Areas/ Subunidades

Estratégicas Competéncias Titular Cargo Periodo de atuacio
Coordenacio Exerce a supervisao das atividades de ensino,
Técnicz‘f de assisténcia fisico-psicologica e do apoio Josevaldo Souza Oliveira Coordenador Técnico 01/Jan - 31/Dez

administrativo.

Procuradoria Juridica

E orgdo vinculado a Advocacia Geral da
Unido, a qual compete:

- representar a Fundagdo Osorio em juizo,
ativa e passivamente;

- assistir a Presidéncia e demais gestores em
assuntos relacionados a ordem juridica.

Melquiades Soares dos Santos

Procurador Juridico

01/Jan - 31/Dez

Divisdo de Ensino

Planeja, coordena e conduz a as atividades
pedagdgicas e culturais, por meio de suas
secOes estratégicas, ministra o ensino regular,
bem como outros cursos ¢ a¢des de educagio
continuada.

Sueli Guimardes Gomes

Chefe da Divisdo de Ensino

01/Jan - 31/Dez

Segdes de Coordenagao
do Ensino

Coordenam a aplicagdo das Verificagdes e
Provas destinadas a avaliar o rendimento dos
alunos;
Providenciam os
atividades didaticas e

meios necessarios  as

Lillian Auguste Bruns
Carvalho

Maria Helena Matias

Chefes da Sec¢do de Coordenagao do 1°
Segmento do Ensino Fundamental

01/Jan - 28/Fev

01/Mar - 31/Dez

Luciana Guedes Guimaries

Cristina da Silva Machado

Chefe da Secdo de Coordenagdo do 2°

01/Jan - 01/Fev

02/Fev - 31/Jul

iscali i At Segmento do Ensino Fundamental
Fiscalizam o cumprimento dos horérios Ana Lucia Rosa 0l/Ago - 31/Dez
escolares estabelecidos.
Ana Luiza Santos Rabello Chefe da Segaf) de Cf)qrdenagao do 01/Jan - 31/Dez
Ensino Médio

Ana Crlstlnércue;stanhelra da Supervisora Pedagdgica do 1° SE 01/Jan a 31/Dez

Supervisdo Pedagogica Coordgnam as  atividades de ensino- Lillian Auguste Bruns Supervisora Pedagdgica do 2° SE 01/Jan a 31/Dez
aprendizagem e a Carvalho

Ivan Soares dos Santos Supervisora Pedagogica do EM 01/Jan a 31/Dez
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Secdo Técnica de
Ensino

Realiza o planejamento, a coordenagdo, o
controle e a avaliagdio do ensino e da
aprendizagem;

Elabora e atualiza o Plano Geral de Ensino
(PGE) e

Realiza os trabalhos de estatistica e de
medidas de aprendizagem necessarias as
atividades pedagodgicas.

Ivan Soares dos Santos

Chefe da Secdo Técnica de Ensino

01/Jan - 31/Dez

Nicleo de Informatica

Coordena o sistema de Gestdo de Notas, banco
de dados e microfilmagem de documentos;
Supervisiona a manutencdo da rede de

Mario Eduardo Coutinho de

Chefe do Nucleo de Informética Educativa

01/Jan - 31/Dez

Educativa informatica e Oliveira
Mantém os Laboratoérios de Informatica e de
Linguas Estrangeiras.
Planeja, coordena, controla e avalia a
execugdo das atividades de apoio social e .
Divisdo Assistencial psicoldgico; Andrea Mircia Gongalves Chefe da Divisdo Assistencial 01/Jan - 31/Dez
Desenvolve os projetos voltados a orientagdo Campos
profissional e estagios de alunos.
Planeja, coordena, controla e executa as
atividades de execugdo or¢amentaria e
processamento da despesa;
Fornece o apoio logistico;
Executa a gestdo patrimonial,
Realiza os processos licitatorios para
aquisi¢@o de material e contratagdo de servigo;
DlYlsaO de~ Ff)rne(;e 0 apoio de transporte; Jodo Meirelles Filho Chefe da Divisao de Administragdo 01/Jan - 31/Dez
Administragdo Fiscaliza e controla as empresas contratadas,

em regime de terceirizagdo, para 0s servigos
de conservagdo e asseio, portaria, manutencao
das instalagoes;

Fornece, por meio do Servico de
Aprovisionamento, a Merenda Escolar e
Realiza, por meio do Servico de Recursos
Humanos, a Gestdo de Pessoas
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Planeja, coordena a execucdo das atividades
Divisdo de Assuntos relacionadas a projetos especiais e promove

L ~ AN Samuel Roberto da Silva Chefe da Divisdo de Assuntos Especiais 01/Mar - 31/Dez
Especiais acoes de cooperagdo técnica;

Acompanha o desenvolvimento das parcerias.
Acompanha, orienta e fiscaliza a gestdo
orcamentaria, financeira, contabil, patrimonial

Divisio de Auditoria | © 4¢ recursos humanos. . Marcos Bismarques Carrera Chefe da Diviso de Auditoria 01/Jan - 31/Dez
Emite parecer conclusivo sobre a propriedade Maia
e a regularidade dos atos e fatos
administrativos.

Organiza e mantém os registros escolares dos
alunos e ex-alunos;

Organiza e mantém as atividades de arquivo e
Secretaria Escolar expediente da Divisao de Ensino;

Executa as atividades relativas a matricula e
ao desligamento dos alunos;

Elabora histdricos, diplomas e declaragdes.

Alfredo Hermes Tavares de

. Secretario Escolar 01/Jan - 31/Dez
Lima
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1.4. MACROPROCESSOS FINALISTICOS

A Fundacdo Osorio é uma instituigdo voltada para a educag@o. Possui 03 (trés)
macroprocessos finalisticos, que desenvolvem Atividades Pedagogicas, de Acompanhamento e
Avaliagdo desde a Selecdo e Matricula dos alunos até a aplicacdo de avaliagdes escolares ¢
conclusdo das suas diferentes etapas.

Os tr€s macroprocessos sdo sucessivos e se estende ao longo de 12 anos. Dessa forma, o
primeiro macroprocesso tem inicio quando a crianca ingressa na Fundagdo, ao seis anos de idade,
no primeiro ano do 1° Segmento Ensino Fundamental (EF) e se encerra quando término do 5° ano
desse segmento escolar. O segundo macroprocesso come¢a quando o aluno ingressa no 6° ano do 2°
Segmento EF e termina quando ele conclui o 9° ano. J& o terceiro macroprocesso tem seu inicio
caracterizado pelo ingresso do jovem no 1° ano do Ensino Médio/Profissionalizante e seu término ¢
a conclusdo desse ensino ao final do 3° ano, quando o aluno deixa a nossa escola.

O desenvolvimento desses 3 (trés) macroprocessos levou em conta aspectos tedricos,
diretrizes, parametros e controles estabelecidos no Projeto Pedagogico Institucional (PPI) e no
Plano Geral de Ensino (PGE), além do planejamento estratégico e do seu Plano de Gestao (PG) e do
Plano de Acdo Anual (PAA).

Cabe registrar que:

- PPI, previsto na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB 9394/96), ¢ um
documento que foi elaborado de forma participativa e colaborativa, originado no seio da
coletividade docente, discente e administrativa. Ele ¢ o documento que d4 uma identidade a escola.

- PGE atua no plano titico e operacional. Ele ¢ de periodicidade anual e regula o
conjunto de atividades de ensino, a fixacdo de datas, os calendarios ¢ as normas de execucdo
necessarias ao desenvolvimento do ano letivo. Este documento estabelece também as principais
diretrizes da Presidéncia e da Divisdo de Ensino com relagdo a metodologia do ensino, critérios de
avaliagdo e formas de desenvolver o ensino-aprendizagem na Fundag@o Osorio (FO).

- Plano de Gestdo (trianual) e o PAA (anual) ddo prosseguimento as atividades de
gestdo, voltados para as agdes, os procedimentos e resultados, principalmente quanto aos meios e
recursos para desenvolvé-las(os).
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Macroprocesso Produtos e Servicos Principais Clientes Responsaveis
. - s Aluno formado apto a ingressar no Pais e responsaveis pelos Divisao de Ensino
Ensino — Ministrar A Educagdo Basica para o 1° segmento do o P & P p e . .
Ensino Fundamental 2° segmento do Ensino alunos Divisao Assistencial
Fundamental Sociedade Corpo de Alunos
Descricdo das Principais Atividades
Gestao Pedagogica - atividades de planejamento, coordenagao,
controle e avaliagdo das a¢des de ensino para o 1° segmento do . L L Supervisdo Pedagogica
. ¢ §0 ~ para ¢ g Projeto Pedagogico Institucional p ~ £98
Ensino Fundamental. Inclui a gestdo de curriculos (de forma . Docentes Coordenagoes dos Cursos
. . - . Plano Geral de Ensino . L
integrada e articulada), a normatizagdo do ensino e o Pais e responsaveis pelos alunos
monitoramento da legislagdo vigente.
Acompanhamento e Avaliacdo - atividades necessarias para o
acompanhamento e avaliagdo do processo ensino-aprendizagem,
considerando o processamento das verificagGes (provas), a .. . . .
< P lcag (p‘ ; 4) Avaliagao da Aprendizagem Se¢do Técnica de Ensino
apuracdo dos resultados, os aspectos pedagdgicos, socioldgicos,
NS .. . ; : Acompanhamento do Processo Alunos Docentes
psicologicos, sensoriais e culturais, e a implementagdo de R . .
Reforgo Escolar Divisdo Assistencial

programas de melhoria da aprendizagem. Inclui a avaliagdo o
acompanhamento e orientagdo psicopedagogica dos alunos do 1°
segmento do Ensino Fundamental.

Processamento da Selecdo e Matricula - Compreende as
atividades necessarias ao planejamento e execugdo do processo
de selegdo para ingresso de novos alunos, matricula, renovagao
de matricula e desligamento no 1° segmento do Ensino
Fundamental. Estdo incluidos a emissdo ¢ o controle de toda a
documentagao escolar.

Processo de selegdo

Militares das For¢as Armadas,
Auxiliares e a sociedade como
um todo

Matricula e Renovagdo matricula,
Desligamento e Transferéncia,
Certificados, Historico Escolar e
Certidoes

Alunos

Secretaria Escolar
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No 1° Segmento do EF, o aluno tem carga horaria escolar de 6.000 horas de atividades, nas
quais sdo ministradas aulas de diferentes disciplinas, executadas provas de avaliagdo da
aprendizagem, além de atividades de pesquisa e estudos, tais como: visitas externas, excursoes,
passeios, participacdo em competi¢des desportivas, intercambios e atividades culturais e musicais.

Os principais insumos utilizados na escola para apoiar as atividades de ensino sdo: energia
elétrica; dgua; gas; meios de comunicagoes; itens de material de expediente (principalmente papel),
de limpeza e higiene ¢ de TI, tais como, cartuchos de toner, placas, periféricos e etc.; géneros
alimenticios; combustiveis; e ainda, livros didaticos distribuidos pelo MEC e as apostilas montadas
pelo Corpo Docente.

A Gestdo Pedagbgica é o macroprocesso propriamente dito da atividade-fim da escola —
que ¢ a educacdo. Ela ¢ uma atividade desenvolvida ininterruptamente durante os trabalhos, pois
compreende o planejamento, a coordenacdo, a execucdo, o controle e a avaliagdo do ensino-
aprendizagem. E atribui¢do da Divisio de Ensino, que a conduz por intermédio da Supervisio
Pedagogica e que serve de elo entre as Coordenacdes dos Cursos (1° Segmento do Ensino
Fundamental, 2° Segmento do Ensino Fundamental e o Ensino Mé¢dio/Profissionalizante). A
supervisdo promove, também, as seguintes atividades: estagios de atualizacdo pedagogica para
docentes, elaboracdo e coordenagao dos documentos de ensino, conducao e execugao de atividades
culturais.

O desenvolvimento da Gestdo Pedagdgica ¢ norteado pelo Projeto Politico Institucional
(PPI) e pelo Plano Geral de Ensino (PGE), elaborado a cada ano, estabelecendo as acdes necessarias
para dar cumprimento as politicas expressas no PPI. O processo de acompanhamento e avaliagao,
desdobramento da Gestdo Pedagogica, consiste na analise e aprovacdo das propostas dos
instrumentos de avaliagdo elaborados pelos docentes, com vistas a afericdo do rendimento escolar
dos alunos.

O Acompanhamento e a Avaliagdo da aprendizagem ¢ uma atividade intrinseca a todos os
macroprocessos, ¢ uma atividade continua e realizada durante ano letivo. O processo consiste em
analisar e aprovar as propostas dos docentes para avaliacdo da produtividade da atividade-fim e
realizar a aplicag@o das avaliagdes propriamente ditas.

“Educar para a formacao critica e autocritica do jovem” ¢ uma filosofia que requer um
trabalho pedagogico que tenha por objetivo possibilitar que o educando seja capaz de estabelecer
suas proprias relacdes a partir do que lhe é apresentado e que seja agente do seu processo de
constru¢do do conhecimento Assim, a equipe de professores do 1° segmento do Ensino
Fundamental (1° ao 5° ano) conduziu no ano de 2017 os seguintes projetos pedagdgicos:

e “Um mergulho no mundo das letras”
“Quem canta seus males espanta”
“O carteiro chegou”
“Ciranda literaria”
“Amizade”
“Meio ambiente”
“Saltimbancos”
“Pinoquio”
“Turismo sustentavel no RJ”
“Valorizag¢do do idoso”
“Conservando a natureza”
“Festa Junina”
“Show de talentos”
“Apresentacao musical”
“Aulas publicas de musica’
“Valores eternos”
“Horta Pedagbgica”

b



(Continuacio do Relatorio de Gestio 2017 Pagina 20)

Cabe destacar dois projetos que tiveram repercussao “extra muros”, sdo eles:

e Valorizagdo do Idoso — foi desenvolvida a atividade “Cha dos Avés”, no qual pela
primeira vez, as turmas do 5° ano organizaram uma linda e marcante homenagem aos seus vovos e
vovos. O cha foi fruto da idéia de fortalecer o vinculo afetivo e familiar e o respeito pelos mais
velhos. As professoras organizaram uma homenagem para aqueles que sdo referéncia em amor,
afeto, compreensdo, dogura e protecdo. No decorrer o primeiro semestre de 2017 os alunos
trabalharam o livro “Bisa Bia, Bisa Bel”, de autoria de Ana Maria Machado. A autora conta que
escreveu pela saudade que sentia das avos e queria contar sobre ela para os filhos.

e “Horta Pedagdgica” — com a participacdo incondicional das familias e com a alegria
e entusiasmo, a Prof* Ana Cristina e sua equipe transformaram o espago de uma das entradas da
Escola, construindo horta que foi cultivada pelos alunos. As criangas trabalharam a terra, plantaram,
regaram e cuidaram juntamente com os pais voluntarios, que incansavelmente, trabalharam para o
sucesso desse projeto. Pudemos contemplar com alegria as verduras e legumes que estavam no
ponto de serem consumidos. Colheram o que plantaram. Mais uma vitdria na luta que foi travada
para constru¢do de uma sociedade melhor.

Dentro da filosofia de “Educar para a formacao critica e autocritica do jovem”, no decorrer
do ano, os alunos do 1° segmento do Ensino Fundamental (1° ao 5° ano) visitaram museus, aquario,
teatros, parques, jardins, tais como:

e a Fazendinha Estacdo Natureza Rio
e 0 Jardim Boténico
e 0s teatros Vanucci e Cesgranrio
o0 AquaRio
o Forte Sao Jodo
o Planetario da Gavea
o Hortifrut
e 0 navio Bahia, na Base Naval da Ilha de Mocangué.
Cabe, ainda, acrescentar as atividades escolares relacionadas as festas e tradigdes populares
do Brasil, tais como:
e (Carnaval
e Pascoa
e Dia da Crianca
e Festa de encerramento do 1° Segmento do Ensino Fundamental

Buscando realizar um apoio pedagogico eficaz para os alunos do 1° segmento do Ensino
Fundamental (1° ao 5° ano) foi desenvolvido um programa continuado de recuperacao de conteudos
para os alunos com baixo rendimento escolar, com encontros semanais, rotineiros, que obtiveram
excelentes resultados, pois em abril havia 15,4% de alunos abaixo da média e no final do ano
apenas 1,1 % ndo conseguiram a nota minima para aprovagao.

Os Servicos de Orientagdo Educacional e de Supervisdo Pedagogica proporcionam apoio
individualizado, atendendo e acompanhando 3,7% dos alunos do 1° Segmento Escolar que
apresentam transtornos especificos da aprendizagem, a saber: transtornos da matematica, da leitura,
da escrita e suas variacdes. Atuando integrados, o SOE e o SOP orientaram e planejaram com os
docentes atividades que atenderam a todos os alunos em suas diferentes necessidades.

Visando a fortalecer as ligagdes entre a escola e as familias dos alunos do 1° segmento do
Ensino Fundamental (1° ao 5° ano) foram realizadas bimestralmente reunides de responsaveis e
mestres, bem como, entrevistas com os responsaveis e o Servi¢o de Orientacdo Educacional ou com
o Servico de Supervisdo Pedagogica.
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Quadro 5 — Macroprocesso Finalistico do 2° segmento do Ensino Fundamental
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Macroprocesso Produtos e Servicos Principais Clientes Responsaveis
. . o s . Pais e responsaveis pelos Divisao de Ensino
Ensino — Ministrar A Educacdo Basica para o 2° segmento do | Aluno formado apto a ingressar no P p e . .
. . 1 alunos Divisao Assistencial
Ensino Fundamental Ensino Médio .
Sociedade Corpo de Alunos
Descricdo das Principais Atividades
Gestdo Pedagobgica - atividades de planejamento, coordenacgao,
controle e avaliagdo das agdes de ensino para o 2° segmento do . . I Supervisdo Pedagogica
. ¢ &0 ~ para g Projeto Pedagogico Institucional P ~ 808
Ensino Fundamental. Inclui a gestdo de curriculos (de forma . Docentes Coordenagoes dos Cursos
. . - . Plano Geral de Ensino . L.
integrada e articulada), a normatizagdo do ensino e o Pais e responsaveis pelos alunos
monitoramento da legislagdo vigente.
Acompanhamento e Avaliacdo - atividades necessarias para o
acompanhamento e avaliagdo do processo ensino-aprendizagem,
considerando o processamento das verificacdes (provas), a N . U .
< P weag (p . 4)’ Avaliacao da Aprendizagem Se¢do Técnica de Ensino
apurac@o dos resultados, os aspectos pedagogicos, socioldgicos,
NS .. . ; N Acompanhamento do Processo Alunos Docentes
psicologicos, sensoriais e culturais, e a implementacdo de s . .
Reforgo Escolar Divisdo Assistencial

programas de melhoria da aprendizagem. Inclui a avaliagdo o
acompanhamento e orientagdo psicopedagogica dos alunos do 2°
segmento do Ensino Fundamental.

Processamento da Selecio e Matricula - Compreende as
atividades necessarias ao planejamento e execu¢do do processo
de selecdo para ingresso de novos alunos, matricula, renovagao
de matricula e desligamento no 2° segmento do Ensino
Fundamental. Estdo incluidos a emissdo e o controle de toda a
documentagdo escolar.

Processo de sele¢do

Militares das For¢as Armadas,
Auxiliares e a sociedade como
um todo

Matricula e Renovagdo matricula,
Desligamento e Transferéncia,
Certificados, Historico Escolar e
Certiddes

Alunos

Secretaria Escolar
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No 2° Segmento, o aluno tem carga horaria escolar de 4.880 horas de atividades, nas quais
sd30 ministradas aulas de diferentes disciplinas, executadas provas de avaliagdo da aprendizagem,
além de atividades de pesquisa e estudos, tais como: visitas externas, excursdes, passeios,
participag@o em competi¢cdes desportivas, intercdmbios e atividades culturais.

A filosofia de “Educar para a formagao critica e autocritica do jovem™ alinhada ao Objetivo
Estratégico 05 — Aumentar o Sucesso Escolar requereu um trabalho pedagogico intenso, para tanto,
a equipe de professores do 2° segmento do Ensino Fundamental (6° ao 9° ano) conduziu no ano de
2017 os seguintes projetos pedagogicos:

e “Thanks giving day”

“Dia Internacional da Mulher”
“Feira Cientifico-Cultural”
“Conhecendo as lendas brasileiras”
“Espaco de leitura e intera¢ao”
“Feira Cultural”

“FO Noticias — o jornal do futuro”
“Juri simulado”

“Literatura de cordel”
“Conhecendo a mitologia grega”
“Sarau literario”

“HQs” - Semana da mulher em foco’
“Todos contra o trabalho infantil”
“Oficina de redag¢ao”

“Feira do livro”

“Aluno investigador”

“Poesia e musica”

“Exposicao de esculturas e argila”,
“Show de talentos”

“Sala de artes”

“Arte abstrata”

“Descobrindo Albert Guignard”
“Exposicao de maquetes — arquitetura e jardins”

“O design na reciclagem”

e “Aula de apoio de Matematica”.

Dentre os projetos acima, podemos destacar:

e Sala de artes — com a exposicdo “A Arte na Cidade” que apresentou, no més de
setembro, na sala de artes, trabalhos de alunos da FO das turmas 171, 172 ¢ 173 em forma de
magquetes de jardins, onde a presenca da natureza se fez importante para a reflexdo de um mundo
melhor e mais belo. Tudo com muita criatividade e inovac¢ao, numa reciclagem de idéias visando a
transformar o local onde vivemos. Os alunos participaram com grande interesse ¢ entusiasmo.

Os alunos do 2° segmento do Ensino Fundamental (6° ao 9° ano) visitaram:

e 0 Jardim Botanico

e a Bienal do Livro,

Os alunos participaram, ainda, e obtiveram resultados relevantes:

e da Feira de Ciéncias do Instituto Militar de Engenharia (IME), apresentando
trabalhos de pesquisa;

e da Olimpiada Brasileira de Astronomia e Astronautica (OBNA), promovida pela

b

UERI;
e da Olimpiada Brasileira de Matematica, ocasido em que receberam mengdes
honrosas ¢ medalha de bronze;



(Continuacio do Relatorio de Gestio 2017 Pagina 23)

e do 9° concurso de redagdo promovido pela Controladoria Geral da Unido sobre o
tema “Todo Dia ¢ Dia de Cidadania *, recebendo uma medalha de ouro;
e de atividades relacionadas com as festas e tradi¢des da cultura brasileira: Carnaval,
Pascoa, Dia da Crianca, festa de conclusdao do Ensino Fundamental.
Assistiram as apresentagcdes com palestrantes convidados:
e [Exército Brasileiro no Haiti — proferida pelo Sgt Aldren.
o Amazoénia; Riquissimo Patriménio do Brasil — proferida pelo Gen Heleno.

A Supervisdo Pedagogica organizou e coordenou a Feira do Livro, cuja abertura foi “Café
com Autor”, na biblioteca da escola, quando os alunos do 2° segmento do Ensino Fundamental (6°
ao 9° ano) puderam recepcionar e entrevistar o autor convidado para a abertura oficial do evento.
Também fez parte deste momento, exposi¢do de diversos titulos da literatura infanto-juvenil, e
palestras com autores e ilustradores e apresentacdo de contadores de estoria.
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¢) Macroprocesso Finalistico do Ensino Médio

Quadro 6 — Macroprocesso Finalistico do Ensino Médio

Pagina 24)

Macroprocesso Produtos e Servicos Principais Clientes Responsaveis
Aluno formado anto a ineressar no Pais e responsaveis pelos Divisao de Ensino
Ensino — Ministrar A Educacdo Basica para o Ensino Médio co ap ne alunos Divisdo Assistencial
Ensino Superior .
Sociedade Corpo de Alunos
Descricdo das Principais Atividades
Gestdo Pedagobgica - atividades de planejamento, coordenacgao,
controle e avaliacdo das a¢des de ensino para o Ensino Médio. . . Lo Supervisdo Pedagogica
. ~ . . . Projeto Pedagogico Institucional ~
Inclui a gestdo de curriculos (de forma integrada e articulada), a . Docentes Coordenagoes dos Cursos
.o . . L Plano Geral de Ensino . L.
normatizacdo do ensino e o monitoramento da legislagdo Pais e responsaveis pelos alunos
vigente.
Acompanhamento e Avaliacdo - atividades necessarias para o
acompanhamento e avaliagdo do processo ensino-aprendizagem,
considerando o processamento das verificacdes (provas), a N . U .
< P weag (p . 4)’ Avaliacao da Aprendizagem Se¢do Técnica de Ensino
apurac@o dos resultados, os aspectos pedagogicos, socioldgicos,
NS .. . ; N Acompanhamento do Processo Alunos Docentes
psicologicos, sensoriais e culturais, e a implementacdo de s . .
Reforgo Escolar Divisdo Assistencial

programas de melhoria da aprendizagem. Inclui a avaliagdo o
acompanhamento e orientagdo psicopedagdgica dos alunos do
Ensino Médio.

Processamento da Selecio e Matricula - Compreende as
atividades necessarias ao planejamento e execu¢do do processo
de selegdo para ingresso de novos alunos, matricula, renovagao
de matricula e desligamento no Ensino Médio. Estdo incluidos a
emissdo e o controle de toda a documentagéo escolar.

Processo de selegdo

Militares das For¢as Armadas,
Auxiliares e a sociedade como
um todo

Matricula e Renovagdo matricula,
Desligamento e Transferéncia,
Certificados, Historico Escolar e
Certiddes

Alunos

Secretaria Escolar
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O Ensino Médio inclui também o Ensino Técnico Profissional, na area de Administracgao.

A carga hordaria escolar ¢ de 4.400 horas, engloba disciplinas do Ensino Médio e do ensino
técnico, sendo 880 horas relativas ao ensino profissionalizante e 3520 horas correspondentes ao
Ensino Médio. No curso técnico, entre outras, destacam-se disciplinas de Administragdo e de
Direito.

No Ensino Médio, continua presente para o Corpo Docente a filosofia de “Educar para a
formag@o critica e autocritica do jovem”. Em face disso, a preparacdo ¢ condugdo das aulas exige
criativa e detalhado planejamento.Dessa forma, a equipe de professores do Ensino Médio (1° ao 3°
ano) conduziu no ano de 2017 os seguintes projetos pedagdgicos:

“Café Filoso6fico”;
“Feira Cultural”;
“Jari simulado”;
“Jornada interdisciplinar de Tecnologia, Lingua, Filosofia”;
“Kinokut — um olhar além dos muros”;
“OBMEP/ENEM”;
“Olimpiada Brasileira de Astronomia e Astrondutica”;
“VII Feira Ciéncias e Tecnologias”;
“Ciéncias Fisicas e Biologicas”;
“Feira Profissional”;
“Semana de La Espanidad”;
“Avaliacdes Parciais Integradas”;
“Aulas interdisciplinares”;
“ProjetoMudov’;
“Reunido de Responsaveis e Mestres para os alunos com risco de reprovacao”.
No decorrer do ano, os alunos visitaram:
e Universidade Veiga de Almeida e
¢ Pista Claudio Coutinho.
Assistiram as apresentagcdes com palestrantes convidados:
e [Exército Brasileiro no Haiti — proferida pelo Sgt Aldren.
e Amazénia; Riquissimo Patriménio do Brasil — proferida pelo Gen Heleno.
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2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORCAMENTARIO E
OPERACIONAL

2.1.PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL

2.1.1. Plano Estratégico, Tatico e Operacional

A Fundag@o Osorio na elaboragdo do seu Planejamento Estratégico seguiu a mesma
metodologia que vem sendo utilizada pelo Exército Brasileiro e que preconiza a idéia que as
Instituicdes devem se adaptar a realidade baseada em seus “Pontos Fortes” e “pontos fracos”.O
diagndstico estratégico tragado considerou, ainda, os ambientes externo e interno.

Essa metodologia ¢ uma mistura de teorias. Ou seja, esta “escola de pensamento” se baseia
“na formulacdo de estratégia como um processo de concep¢ao”, onde a tonica € a “adequagdo das
capacidades internas as possibilidades externas”. O resultado deste processo ¢ o Plano de Gestao,
que tem como peca fundamental de tradugdo e comunicacdo as partes interessadas, o seu Mapa
Estratégico (Quadro 5).

A metodologia do “Balanced Scorecard” orientou a construcdo deste mapa e vem
permitindo uma adequada mensuracdo do trabalho da Fundacdo, possibilitando que seus
colaboradores atuem de forma coordenada e colaborativa em prol dos objetivos almejados.

O seguinte referencial teorico foi utilizado na aplicagdo da metodologia:

- Mintzberg, H., Ahistrand B. ¢ Lampel, .SAFARI DE ESTRATEGIA: um roteiro pela selva
do planejamento, 2* Ed., Porto Alegre, Bookman, 2010.

- Kaplan, R. e Norton D.P. MAPAS ESTRATEGICOS: convertendo ativos intangiveis em
resultados tangiveis, 2* Ed., Rio de Janeiro, Elsevier, 2004.

No Planejamento Estratégico para o tri€nio 2017-2019, elaborado no final de 2016, contou
a participacdo macica do seu Corpo Docente e de integrantes de todas as Divisdes, a Missdo da
Fundacdo foi definida como sendo: “Ministrar a educacdo basica e a profissional aos
dependentes legais de militares do Exército e das demais Forcas Singulares, desenvolvendo
competéncias para o trabalho e exercicio da cidadania”, e sua Visdo de Futuro a de: “Ser
reconhecida, até 2021, como instituicao de ensino de referéncia, pela exceléncia da educacgio
que ministra de forma integral”. Também nesse planejamento foram definidos a: Etica,
Solidariedade, Disciplina, Lealdade, Integralidade, Responsabilidade como sendo “Principios,
Crengas e Valores” da FO.

Os trabalhos do Planejamento Estratégico resultaram na elabora¢do de um novo Plano de
Gestao para o periodo de 2017/2019, com a redefini¢ao de 02 (dois) Objetivos Estratégicos (OE) e a
manutengdo dos outros 08 (oito) existentes.

Além do Plano de Gestao (PG), a Fundagdo Osorio elaborou o Plano de A¢ao Anual
(PAA). Este documento “transportou” o PG para o nivel tatico, estabelecendo para cada Agao,
periodo de abrangéncia, responsavel por sua execugdo, € metas para 0 ano em questao.

Dessa forma, para o triénio de vigéncia do Plano de Gestdo existirdo 03 (trés) Planos de
Ag@o, um para cada ano do periodo.

O primeiro de ano do novo Plano de Gestdo 2017-2019 da FO foi o ano de 2017. O
documento destaca os 10 objetivos estratégicos, conforme demonstrado no Mapa Estratégico
abaixo:
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Quadro 7 — Mapa Estratégico

MAPA ESTRATEGICO DA FUNDACAO OSORIO

MISSAO: Ministrar a educagdo basica e a profissional
aos dependentes legais de militares do Exército e das
demais Forgas Singulares, desenvolvendo
competéncias para o trabalho e exercicio da cidadania.

VISAO: Ser reconhecida, até 2021, como instituicio de
ensino de referéncia, pela exceléncia da educagdo que
ministra de forma integral.

Clientes (Pais e Responsaveis)

OE 01 OE 02

Consolidar o Projeto Aumentar o intercambio com
Pedagaégico Institucional as partes interessadas

Educacao

OE 04
Melhorar e ampliar a
Educagdo Profissionalizante

OE 03
Implantar a Educagao
Infantil até 2021

OE 05
Aumentar o sucesso escolar

N

Infraestrutura Recursos Humanos

OE 06 OE 07 OE 08
Modernizar a estrutura Adotar praticas mais efetivas Aumentar a disponibilidade
organizacional de comunicagdo e a qualidade dos RH

P N

Finangas

OE 09 OE 10

Aumentar a arrecadagdo de Otimizar o planejamento e a
consignagoes Execugdo orgamentdria

Fonte: Plano de Gestao FO —2017/2019
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2.1.2. Principais Objetivos Estratégicos estabelecidos para o exercicio

Todos os objetivos estratégicos foram considerados para execugdo de agdes durante o
exercicio financeiro, no entanto, os OEl e os OES tiveram por parte da Escola uma aten¢do maior,
por se tratar de objetivos diretamente ligados a atividade-fim. A implanta¢do da Educagdo Infantil
continua dependendo da provisdo de recursos orgamentarios em projeto especifico a ser aprovado
na Lei Orcamentéria Anual que venha a disponibilizar os recursos para investimentos e a necessaria
criacdo de um quadro de lotacdo de pessoal especializado para atuar com criangas na faixa de 4 a 5
anos.

A Educacao Profissionalizante foi prejudicada pelo falecimento, no ultimo trimestre de
2016, do professor que era o Coordenador dessa atividade, pois a escola ndo conseguiu recompletar
esse claro, tendo em vista que nao foi autorizado a realizar concurso publico para recompletamento
dos claros existentes. No segundo semestre de 2017, apds muitos contatos, fruto de parceria
firmada, a Fundagdo passou a contar com novo professor na area em questao.

2.1.3. Estratégias adotadas para atingir os Objetivos Estratégicos e tratamento dos riscos
envolvidos

As estratégias adotadas no ano de 2017levaram em consideragdo o contexto econdmico e a
necessidade de se investir na estrutura da Escola, considerando os problemas de falta de
manutengdo das instalagcdes e o material permanente desgastado.

As contribui¢des para a Fundagdo Osorio, por intermédio da busca no aumento do nimero
de consignagdes, foram alvo constante da Alta Administragao.

A administragcdo procurou otimizar o planejamento e execu¢do or¢amentaria. A FO
procurou fortalecer todas as suas parcerias para obter com elas tudo aquilo que lhe faltava para o
cumprimento da sua missao.

Principais estratégias levantadas pela Escola associadas a consecugao dos OE:

Quadro 8- Objetivos Estratégicos com as Estratégias adotadas

N° Objetivo Estratégico Estratégias adotadas
1 Consolidar o I.’ropto Pedagégico Envolvimento da comunidade escolar com a implementa¢do do PPI
Institucional
Aumentar o intercambio com as partes L. ~ . . s
2 . Criagdo e manutengdo de vinculos afetivos entre a familia e a escola
interessadas
3 Implantar a Educagao Infantil até 2021 | Realizacdo adequagdo da estrutura fisica
Melhorar e ampliar a educagio o ~ - I
4 P ¢ Equilibrio entre educagao profissional e a educagao basica
profissional
Planejamento continuo do conteudo do apoio pedagogico, recuperacio
5 Aumentar o sucesso escolar . . . . . -
e retificacdo da aprendizagem integradas ao projeto pedagogico
6 Modernizar a estrutura organizacional | Melhorar as condi¢des das salas de aula e dos laboratdrios
Adotar praticas mais efetiva; Lo . . ~
7 dotar praticas mats cletivas de Instituigdo de novas rotinas de divulgagao
comunicagao
] Aumentar a dlsp()nlblhdade ea Valoriza(;éo dos colaboradores
qualidade dos Recursos Humanos Busca e consolidagdo de parcerias na area de pessoal
9 Aumentar a arrecadagdo de Aumento da visibilidade & Fundagdo Osorio
consignacdes e contribuigdes
timizar o planejamento e a a S . .. .
10 Otimizar o planejame 110 ¢ & execugdo Aplicagdo dos recursos provisionados, observando os requisitos legais
orcamentaria
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Os OE desta UPC estao relacionados com as Ac¢des e Programas de Trabalho na LOA/2017
conforme a seguir:

- A¢do 2000 — Administragdo da Unidade - PTRES 089043 para os OE2, OE 6, OE 7, OE
8, OE 9 e OE10;

- Agdo 20XS.0001.0001 — Prestacdo de Ensino Médio na Fundagdo Osorio — PTRES
089044 para os OE1, OE2, OE4 e OES;

- Agdo 20XS.0001.0002 — Ensino Fundamental da Fundagdo Osorio para os OE1, Oe2 ¢
OES.

OE 1 - Consolidar o Projeto Pedagogico Institucional

A conclusdo do Projeto Pedagogico Institucional (PPI) reforgou o lema da Fundacao, na
area de educagdo, que ¢ “Doar-se para ensinar”. Alinhado com o lema foi modificado este OE para
consolidar o PPI, o que exigiu atividades intensivas de divulgacdo da sua utilizagdo com o fim de
consolidar o seu uso em toda a FO.

Para a consolidacdo do PPI foram desenvolvidas atividades direcionadas ao Corpo
Docente. A primeira delas foi a realizagdo do Estagio de Atualizacdo Pedagogica (ESTAP) com
reunides de atualizagoes durante todo o ano letivo.

Intercalados com essas reunides foram realizados encontros semanais entre a Supervisiao
Pedagogica de cada um dos segmentos com os seus respectivos professores, onde se discutiu a
execucdo e o aprimoramento do projeto pedagdgico.

O PPI ¢ um documento dinadmico, o que significa dizer que ele ¢ atualizado frequentemente
face as realidades conjunturais e culturais do pais, que evoluem com o passar do tempo. Com isso,
ele ndo se torna um documento obsoleto, ao contrario, estd sempre ajustado as necessidades
educacionais atuais.

OE 2 — Aumentar o intercimbio com as partes interessadas

Para consecugdo deste OE, a estratégia adotada foi criar e manter vinculos afetivos entre
familia e escola.

Dentro dessa estratégia, buscou-se intensificar atividades que trouxessem a escola os
familiares dos discentes, além dos pais e responsaveis. A coordenacdo da disciplina de Musica
planejou e organizou o “Show de Talentos”,que teve como objetivo principal proporcionar aos
alunos a oportunidade de se expressarem de forma artistica. Este evento contou com a participacao
expressiva dos familiares dos alunos.

Outra atividade que trouxe a escola a quase totalidade dos familiares dos alunos foi o “Cha
dos Avo6s”, evento organizado com os alunos do 5° ano do 1° Segmento que lotou todo o refeitorio
da Fundag@o Osorio. Todas as avos trouxeram quitutes para o encontro com seus netinhos e forma
por eles homenageados com a leitura das “cartinhas” pelos netos, o que muito emocionou todos os
presentes.

Alinhado com essa estratégia, a Associacdo de Pais de Alunos da Fundagdo Osorio
organizou mais uma Festa Junina, com apresentacdo de dangas de quadrilhas pelos alunos dos
diversos anos. A presenca dos convidados superou todas as expectativas.

Muitos outros eventos foram organizados, dentre os quais destacaram-se as formaturas
festivas e comemorativas, as aulas publicas de musicas (onde cada turma de alunos fez uma
apresentacdo para seus familiares), as festas de encerramento do Ensino Fundamental e do Ensino
Meédio/Profissionalizante.

OE 3 — Implantar a Educacio Infantil (EI) até 2021
Em 2017, a Educacao Infantil ndo foi novamente contemplada com previsdo or¢amentaria
na LOA, dessa forma nao foi possivel realizar adequacao da estrutura fisica existente..
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OE 4 — Melhorar e ampliar a Educacao Profissionalizante

No que se refere ao OE 4, a estratégia adotada foi equilibrar a educagdo profissional ¢ a
educacdo basica. A Escola teve muita dificuldade para melhorar a Educag@o Profissional, devido ao
falecimento, no ultimo trimestre de 2016, do professor que era o Coordenador do Ensino Técnico
Profissional.

No ano de 2017, com muita dificuldade a Fundacdo ofereceu curso profissionalizante em
Técnico de Administragdo, com carga horaria de 730 horas de aulas de disciplinas especificas ¢ 150
horas de estagio profissional em empresas, no ambito da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, da
Justica Federal, do Tribunal Regional Eleitoral, da Petrobras, do Instituto Historico e Geografico
Brasileiro e em algumas poucas empresas privadas para os alunos do 2° e 3° ano do Ensino
Medio/Profissionalizante.

A fim de atender ao que prevé o referido Objetivo, em sua plenitude (melhorar e ampliar a
educacdo profissional e apresentar aos alunos opg¢des de carreira), e o Projeto Pedagdgico
Institucional (permitir aos alunos do EM acesso ao conhecimento que possa ser util em suas
escolhas profissionais), a Fundacdo Osorio promoveu, por intermédio da coordenagdo do Ensino
Meédio/Profissionalizante, a primeira edi¢do da Feira Profissional.

Para os alunos do 1° e 3° ano, a feira foi composta por diversas oficinas, nas dependéncias
da escola, que envolveu mais de 16 profissionais de diversas areas (Engenharia, Direito, Medicina,
Odontologia, Design, For¢cas Armadas, Veterinaria, Letras, Comunicacdo Social, Marinha Mercante,
Magistério, Psicologia, Danca, Rela¢des Internacionais e Cinema). Para os alunos do 2° ano, a feira
ocorreu na Universidade Veiga de Almeida, onde os alunos puderam assistir a palestras ministradas
pelos professores dos varios cursos existentes na Universidade.

A Instituicao ainda precisa de professores para essa modalidade de ensino. Recentemente
conseguiu, fruto de parceria firmada, apés muitos contatos com diversas institui¢des, 01 (um)
professor para atender essa demanda.

Com a nova Base Nacional Comum Curricular para o Ensino Médio serdo feitos os
devidos ajustes no Ensino Profissionalizante da Escola.

OE 5 — Aumentar o sucesso escolar

A Fundacdo tem como visdo de futuro ser reconhecida, até 2021, pela exceléncia da
educacdo que ministra de forma integral. Para alcancar OE 5 — Aumentar o Sucesso Escolar foi
mantida a mesma estratégia adotada no ano anterior, “Planejar continuamente o conteudo do apoio
pedagogico, recuperacido e retificagdo da aprendizagem integradas ao projeto pedagogico”.

Em 2017, diversas atividades relacionadas a esse objetivo estratégico foram realizadas. A
concretizagdo de visitas pedagdgicas tem como o objetivo envolver os alunos em
projetos/atividades extracurriculares.

Os professores do 2° segmento do Ensino Fundamental realizaram diferentes atividades, a
saber:

- VIII Feira de Ciéncias e Tecnologia da Fundagdo Osorio, durante a Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia.

- Apresentacdo de grupos de alunos na Feira de Ciéncias no Instituto Militar de Engenharia
(IME) dentro do "Projeto IME de portas abertas", que faz parte da programagao oficial da Semana
Nacional de Ciéncia e Tecnologia, visando a uma maior interagdo do IME com outras institui¢des.

A Supervisdo Pedagogica organizou e coordenou a Feira do Livro, que contou com a
exposicdo de diversos titulos da literatura infanto-juvenil, com a apresentacdo de contadores de
historia, com entrevistas com escritores ¢ palestras com autores e desenhistas.

A disciplina de Matematica realizou uma avalia¢do diagndstica no inicio do ano letivo para
identificar os alunos que necessitavam de aulas de apoio. Estas aulas foram realizadas durante todo
o 1° bimestre.

Aulas de Apoio em Lingua Portuguesa e Matematica foram realizadas durante os trés
bimestres e na recuperagao final, em todo 1° Segmento do Ensino Fundamental.
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Para estimular os alunos nos processos de ensino-aprendizagem foram desenvolvidas
atividades diferenciadas ao longo do ano letivo, tais como, seminarios, filmes, aulas no patio da
escola, aulas na sala de informatica, visita pedagdgica ao Museu do Amanha, visitas a biblioteca,
entre outras.

A Supervisdo Pedagogica implementou a Educag@o Inclusiva em parceria com a Divisdo
Assistencial, por intermédio do apoio individualizado, atendendo a os alunos que apresentam
transtornos especificos da aprendizagem, a saber: transtornos da matematica, da leitura, da escrita e
suas variacoes.

Foi mantida a oferta para todos os alunos, além do café da manha, de uma colagdo como
reforgco na alimentacdo, o que contribui para a melhoria do sucesso escolar, como pode ser
constatado pela melhora nos indices de aprovagdo do 1° e 2° segmentos do Ensino Fundamental em
relagdo ao ano anterior. Em 2016 obtivemos 88,9% de alunos aprovados no 1° segmento, ja em
2017 este indice subiu para 98,9%. No 2° segmento, obtivemos 87,5% de aprovagdo em 2016 e
94,4% em 2017. Os fatores relacionados acima, também produziram efeitos positivos nos indices de
aprovacdo direta, ou seja, na aprovagdo do aluno sem a necessidade de realizacdo da prova final
(PF). No 1° segmento este indice se manteve em 75%. No 2° segmento saimos de 46,4% em 2016,
para 53,7% dos alunos aprovados sem a realizagdo da prova final. J& no Ensino Médio, 47,7% dos
alunos foram aprovados sem a prova final, contra 51,5% em 2017. Considerando o efetivo total de
alunos, em 2016 tivemos 57% de alunos aprovados sem a realizagdo da PF contra 60,5% em 2017.

OE 6 — Melhorar a estrutura organizacional

Em 2017, dentro de uma prioridade estabelecida e a disponibilidade orcamentéria, para
alcancar o OE 6 foi implementada a estratégia de melhorar as condi¢des das salas de aula e dos
laboratorios.Foram realizadas reformas, recuperagdes e feitas melhorias em diversas salas de aula e
instalacdes da Escola.

Todas as salas de aulas da Fundag¢ao forma pintadas.

As salas de aula do 1° Segmento do Ensino Fundamental, exceto as do 1° ano, foram
climatizadas. As salas também receberam armarios, mesas e cadeiras escolares novas, exceto as
salas do 3° ano.

As salas dos professores dos trés Segmentos Escolares foram climatizadas.

Foi criada uma “sala de leitura” para os alunos do 1° e 2° anos do Ensino Fundamental.

Adquiriu-se mobiliario novo para a sala de artes.

Foi comprado material pedagdgico e mobiliario novo para a implantacdo do Laboratorio de
Matematica.

Foi Recebida de 01 (uma) VAN do Exército destinada ao transporte de alunos.

Foram construidas 02 (duas) salas de aula novas dentro do pavilhdo Epitacio Pessoa,
devidamente climatizadas e com todo o mobilidrio novo. Elas passardo a ser utilizadas pelos alunos
do 2° ano do Ensino Fundamental.

Para recuperar as instalacdes deterioradas e desgastadas pelo tempo e intempéries e
oferecer melhores condigdes de seguranca e conforto, foram realizados os seguintes servigos de
reparo € manutengao:

- substitui¢do dos tacos do piso do ginasio e colocagdo do sinteco;

- desobstrucao das galerias de dgua pluviais da quadra;

- reforma da sala de artes, dividindo-a em duas salas com a colocacdo de divisorias.
- construgdo de um estacionamento para 6 carros.

OE 7 — Adotar praticas mais efetivas de comunicacio
Para alcangar o OE 7 — Adotar praticas mais efetivas de comunicac¢do foi empregada a
estratégia de instituir novas rotinas de divulgacao.
A presidéncia realizou acompanhada por integrantes da Fundagdo, particularmente da
Secao de Comunicagao Social, visitas as Escolas Militares de formacao e de especializagdo sediadas
no Rio de Janeiro.
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Foram realizadas visitas com os alunos a Base Naval de Mocangué e ao Museu
Aeroespacial.

A presidéncia participou de diversas reunides com a Chefia do Departamento de Ensino e
Cultura do Exército, participou também de encontros com a Direcdo do Diretoria de Ensino
Preparatorio de Assistencial.

Foram realizados durante o ano de 2017 cafés matinais ¢ almogos com a participacdo de
todo o Corpo Docente e o pessoal de apoio a atividade-fim.

Foi realizada uma festa de encerramento do ano letivo com a participacdo de todos os
integrantes da Fundagdo Osorio.

A APAFO colocou a disposi¢ao da Associacdo dos Ex-alunos da Fundagdo Osorio barracas
para que a mesma pudesse participar da Festa Junina.

Distribui¢do de Informativos sobre a Fundagdo Osorio para todas as Organizagdes
Militares do Exército sediadas na cidade do Rio de Janeiro.

Realizagdo de reunides periddicas com os pais e responsaveis dos alunos, para tratar de
assuntos pedagdgicos, dentro das diversas séries escolares.

A Associacdo dos Pais de Alunos da Fundacdo Osorio (APAFO) passou a ter um tempo
para realizar apresentacdo sobre a associag@o nas reunides com 0s pais € responsaveis.

Cabe destacar que na semana de 11 a 15 de dezembro de 2017, a pagina da Fundagao
Osorio na internet atingiu a expressiva marca de meio milhdo de acessos. Nos ultimos trés anos
dobramos a média de acessos diarios de duzentos e cinquenta para quinhentos visitantes. Isto se
deve ao cumprimento das metas estabelecidas no Plano de Gestdao atualmente em vigor na escola,
envolvendo professores, alunos, responsaveis e o publico em geral.

OE 8 - Aumentar a disponibilidade e a qualidade dos Recursos Humanos

Para a consecucdo do OE 8 foram adotadas duas estratégias: valorizar os colaboradores e
buscar consolidar parcerias na area de pessoal.

Para valorizar os colaboradores foi dado prosseguimento as atividades da Comissao Interna
de Reconhecimento e Saberes de Competéncia, com a nomeacdo de novos integrantes no ano de
2017. A Comissao depois da avaliacdo da documentacdo dos requerentes propds a promocgao de 24
(vinte e quatro) professores no ano passado.

A Alta Administracdo perseguiu, incessantemente, a estratégia de buscar consolidar
parcerias na area de pessoal. Como consequéncia foram renovadas as parcerias com o Corpo de
Bombeiros Militar do Rio de Janeiro e com a 1* Regido Militar, e estd em processo adiantado a
renovacdo do convénio com a Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro.

Servidores da Divisdo de Administragdo participaram dos seguintes eventos:
Jurisprudéncia do TCU; Curso de Gestdo de Riscos e Controles Internos; Curso de Licitagdes na
Pratica e Gestdo Patrimonial Publica.

OE 9 — Aumentar a arrecadac¢ao de consignacgoes e contribuicdes

Para alcangar o OE 9 foi decidido dar maior visibilidade a Fundagao Osorio.

Para tanto, concomitantemente com as visitas e palestras realizadas aos diversos
estabelecimentos de ensino e Organiza¢Ges Militares, foram realizadas apresentagdes e exposi¢des
incentivando a consignacdo pelos militares, bem como, contribui¢des por intermédio de Guia de
Recolhimento da Unido (GRU).

A Fundagdo, em 2017, aumentou em R$ 766.229 os valores incorporados a seu
orcamento por meio da Z-40 (cédigo oficial do desconto em folha no EB a favor da FO), esse
montante representou um aumento de 10 % sobre os valores de 2016, superando os 5% previstos,
planejamento tatico, para o exercicio financeiro.

OE 10 — Otimizar o Planejamento e a execu¢ao orcamentaria
Em 2017, buscou-se aplicar integralmente os recursos, observando os requisitos legais,
como estratégia para atingir mais efetivamente o OE 10.
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Dessa forma, a Divisdo de Administragdo reestruturou a Se¢do de Aquisi¢do, Licitagdo e
Contratos para agilizar e aumentar o controle sobre o processamento das despesas, reforcando com
mais pessoal capacitado.

A Secao de Material (almoxarifado) concentrou as atengdes no controle dos estoques, bem
como, em receber, conferir e controlar material adquirido. Com isso, aumentou a efici€ncia no
controle do movimento do material de consumo.

Para aumentar o acompanhamento sobre os servigcos continuos, alguns fiscais de contrato
foram substituidos.

Essas mudancas permitiram ao Fiscal Administrativo focar mais no acompanhamento da
execucao fisica e financeira do que foi planejado e executado.

Em funcdo dessas medidas adotadas, o planejamento das aquisicdes e pagamento das
despesas foi efetivamente cumprido, alcangando 99,21 % de emprego de todos os recursos
recebidos.

2.1.4. Estagio de Implementacio do Planejamento Estratégico
No ano de 2017 foi implementado um novo Plano de Gestdo para o periodo 2017-2019.
Este Plano de Gestdo ¢ o Planejamento Estratégico da Fundacdo Osorio. Para execugdo
desse Plano, onde sdo estabelecidos prazos e metas foi montado ¢ adotado o Plano de A¢do Anual -
PAA, especificando a gestdo no ano em curso.

2.1.5. Formas e Instrumentos de Monitoramento da Execucao e dos Resultados dos Planos

A Fundagdo adotou como instrumentos de monitoramento dos resultados do Plano de
Gestdo os indicadores de desempenho, que sdo medidos trimestralmente (alguns sdo semestrais),
por meio do levantamento e tratamento estatistico dos dados coletados pelos diversos agentes
administrativos. Esses indicadores mostram o resultado da consecucdo dos Objetivos Estratégicos.

A execuc¢do do Plano de A¢do Anual visa a buscar a consecucao dos Objetivos Estratégicos
estabelecidos no Plano de Gestdo (plano estratégico). Os resultados das acdes implementas do
Plano de Ac¢do permitem verificar se as Iniciativas Estratégicas serdo alcancadas e em consequéncia
os OE atingidos.

A analise dos resultados do Plano de Ac¢ao permite que a Alta Administracdo tenha um
panorama real sobre o cumprimento dos objetivos tragados no planejamento estratégico, Plano de
Gestao da FO, e dessa forma possa intervir de forma tempestiva na orientacdo de mudancas caso
seja necessario.

O resultado dos indicadores ¢ publicado, trimestralmente, no Boletim Oficial da Fundagao
Osorio no formato de um “mapa de indicadores” e nas paginas da Intranet e da Internet da FO.

2.1.6. Demonstracdo da Vinculacio do Plano da unidade com as Competéncias
Constitucionais, Legais ou Normativas e com o PPA

a) Demonstragdo da vinculagdo do plano da unidade com suas competéncias
constitucionais, legais ou normativas:
Competéncia institucional: instruir, profissionalizar, educar e, em especial, ministrar o
ensino de primeiro e segundo graus (atualmente Ensinos Fundamental e Médio/Profissionalizante)
aos filhos e dependentes legais de militares do Exército e demais Forcas Singulares.
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Quadro 9- Competéncia Institucional

Objetivos Estratégicos Competéncia institucional

OE1: Consolidar o Projeto Pedagdgico Institucional.
OE 3: Implantar a Educacéo Infantil Estdo  vinculados diretamente a  competéncia
OE 4: Ampliar a Educacdo Profissionalizante. institucional.

OE 5: Aumentar o Sucesso Escolar.

Apesar de ndo estar diretamente ligado & competéncia
institucional, a participagdo das pessoas interessadas no

macroprocesso finalistico é imprescindivel para a
obtencdo de resultados esperados

OE 2: Aumentar o Intercimbio com as pessoas interessadas.

OE 6: Modernizar a Estrutura Organizacional. Sdo objetivos essenciais para que o apoio administrativo

OE 8: Aumentar a Disponibilidade de Recursos Humanos. |forneca os insumos necessarios para que a competéncia

OE 10:Otimizar o Planejamento ¢ a Execug@o institucional seja desempenhada com eficiéncia e
Org¢amentaria. efetividade.

E o objetivo que d4 o suporte para que as agdes em
proveito dos demais objetivos sejam executadas, uma
OE 7: Adotar Praticas mais Efetivas de Comunicagdo vez que envolve o uso da TI como a utilizagdo da
Intranet, Internet e meios fisicos para a divulgagdo das
informagdes e da prestacdo de contas para a sociedade.

Este objetivo concorre diretamente para o aumento da
disponibilidade de recursos financeiros que ndo sofre
contingenciamento nem restricdes para sua utilizagao.
Ele é um instrumento muito importante como suporte
para cumprimento de um apoio eficaz para que a
competéncia institucional seja executada.

OE 9:Aumentar a arrecadagdo de consignagdes

b) Demonstracdo da vinculagdo do plano estratégico da unidade com o Plano Plurianual —

PPA, correlacionando, quando possivel, os principais objetivos estratégicos da unidade com os
identificados no ambito do PPA e contextualizando, quando for o caso, a atuacdo de outras
entidades descentralizadas em relagdo ao planejamento central:

- 04KF - Apoiar a implantagdo de unidades de educagado infantil, em consonédncia com o
disposto na Meta 1 do Plano Nacional de Educacio.

- 04TM - Aperfeicoar o conceito e implantar uma metodologia de calculo do Custo
Aluno Qualidade (CAQ) como mecanismo para orientar politicas de equidade na educacgdo basica,
em consonancia com o disposto na Meta 20 do Plano Nacional de Educacao.

- 060G - Apoio a melhoria da infraestrutura fisica e pedagogica mediante transferéncia
direta de recursos para as escolas, contemplando as especificidades da diversidade e inclusio.

- 06TZ - Ampliagao e melhoramento da qualidade da alimentacdo na rede publica de
ensino, garantindo uma alimentagao saudavel.

- 06UO - Aquisicao de veiculos para o transporte escolar.

- 06UR - Fomento a implantacdo de bibliotecas nas escolas publicas em todo territorio
nacional.

- 0616 - Promogdo da formagdo continuada aos profissionais da educagdo basica,
incluindo a¢des de cooperagdo e mobilidade académica e docente, nacionais e internacionais.

- 04KP - Promover a¢des com vistas a expandir as matriculas da educagdo profissional
técnica de nivel médio para 2,4 milhdes de estudantes matriculados, em consonancia com o
disposto na Meta 11 do Plano Nacional de Educacao.

- 06JZ - Institui¢do de politica de inovagdo na gestdo publica por meio da adocdo
sistematica de ferramentas e métodos para melhoria de processos e servicos publicos.

- 06K0 - Expansdo e aperfeicoamento das estratégias de contratacdo centralizada de
bens e servi¢os de uso em comum com foco na eficiéncia da gestdo e na qualidade do gasto.
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- 6K1 - Otimizacdo do processo de compras publicas, mediante o aperfeigoamento do
marco regulatorio, simplificagdo dos processos de contratagdo de bens e servicos e definicdo de
especificagdes de referéncia.

- 06L2 - Promogdo do compartilhamento de infraestruturas e servigos por intermédio
das redes de comunicacdo do governo.

Todos os macroprocessos desenvolvidos estdo voltados para a missao institucional, pois

integra o ensino técnico-profissionalizante e a realizacdo plena da cidadania assentada em uma
educacdo de qualidade, na dignidade, autonomia das pessoas e respeito aos valores da comunidade e
a ética. Principios esses que norteiam o PPA - 2016/2019.

2.2. DESEMPENHO ORCAMENTARIO

2.2.1. Relacao dos objetivos do PPA que estiveram em 2017 na responsabilidade da unidade e
resultados alcancados
Esta UPC nao teve objetivos do PPA sobre a sua responsabilidade em 2017.

2.2.2. Execucao Fisica e Financeira das Ac¢oes da Lei Orcamentaria Anual
Nao foi o caso desta UPC.

2.2.2.1. A¢oes - Orcamento Fiscal e da Seguridade Social (OFSS)
Quadro 10— A¢des/Subtitulos - OFSS

Identificacdo da Acgao

Responsalzllldade iia Unidade ( x )Integral ( ) Parcial
na execucdo da acao
Cédigo 05.846.2108.09HB.0001 Tipo: Atividade
Titulo Contribui¢do da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes p/o Custeio do Regime de

Previdéncia dos Servidores Publicos Federais
Iniciativa
Objetivo | e Codigo: --------------

Programa de Gestdo e Manutengdo do Ministério da Defesa ~ Codigo: 2108
Programa BSAUNR

Tipo: Atividade
Unidade Orgamentaria Fundagao Osorio
Acado Prioritaria ( )Sim( x )Nao Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria do exercicio
Execuc¢ido Orcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados LER
Processados
1.440.075 1.497.900 1.495.935 1.495.935 1.495.935 0 0
Execucio Fisica
Unidade de Meta

Descrigdo da meta : . .
medida Prevista Reprogramada | Realizada

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucio Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em 01/01/2017 | Valor Liquidado e Descrigdo da Meta UnldaQe 65 Realizada
Cancelado medida

Fonte: Se¢do de Contabilidade e Finangas
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Identificacdo da Agao

Responsabilidade da Unidade

na execucdo da acdo

( x) Integral  (

) Parcial

Codigo 05.122.2108.20TP.0001 Tipo: Atividade

Titulo Pagamento de Pessoal

Iniciativa

Objetivo Codigo:

Programa Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Defesa Codigo: 2108

Tipo: Atividade

Unidade Or¢amentaria

Fundagao Osorio

Acgao Prioritaria

( )Sim( x )Ndo Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Or¢amentaria do exercicio

Execucido Orcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados ProcI::soa dos
7.666.987 8.300.404 8.270.882 8.270.882 8.270.882 0 0

Execucio Fisica
Meta
Descrigao da meta Umdasie de ) ;
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execuciao Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em 01/01/2017 | Valor Liquidado Vel Descri¢do da Meta UmdaQe 65 Realizada
Cancelado medida

Fonte: Se¢do de Contabilidade e Finangas
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Identificacdo da Agao

Responsabilidade da Unidade
na execucdo da acdo

( x) Integral  (

) Parcial

Codigo 05.122.2108.2000.0001 Tipo: Atividade

Titulo Administra¢ao da Unidade

Iniciativa

Objetivo Codigo:

Programa Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Defesa Codigo: 2108

Tipo: Atividade

Unidade Or¢amentaria

Fundagao Osorio

Acgao Prioritaria

( )Sim ( x )Ndo Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Or¢camentaria do exercicio

Execucido Orcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados AED
Processados
3.741.233 3.741.233 3.691.227 3.615.966 3.615.966 0 75.261
Execucio Fisica
- Unidade de Meta
Descrigao da meta . - -
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Or¢camentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 01/01/2017 | Valor Liquidado Nl Descri¢do da Meta Umdaqe = Realizada
Cancelado medida
Fonte: Se¢ao de Contabilidade e Finangas
Identificacao da Acao
R bilidade da Unidad
SRS ~1 1eace . a midade ( x) Integral () Parcial
na execugdo da agao
Codigo 05.368.2108.20XS.0001 Tipo: Atividade
Titulo Prestacdo de Ensino Assistencial na Fundagdo Osorio
Iniciativa
Objetivo Codigo: ----------------
Programa de Gestdo e Manutenc¢do do Ministério da Defesa Codigo: 2108 Tipo:
Programa .o
Atividade
Unidade Orgamentaria Fundagao Osorio
Acgao Prioritaria ( )Sim( x )N&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria do exercicio
Execuc¢ido Or¢camentaria e Financeira
Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados
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3.090.093 3.090.093 2.978.684 2.648.420 2.648.420 0 330.264
Execucio Fisica
-~ Unidade de Meta
Descrigdo da meta . - -
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Aluno Formado unidade 950 945 897
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucio Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em 01/01/2017 | Valor Liquidado Veller Descrigdo da Meta Umdagle ds Realizada
Cancelado medida

Fonte: Se¢ao de Contabilidade e Finangas

Identificacao da Acao

na execucdo da acdo

Responsabilidade da Unidade

( x)Integral () Parcial

Tipo: Atividade

Codigo 05.301.2108.2004.0033 Tipo: Atividade
Titulo Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores, Empregados, Militares e seus
Dependentes
Iniciativa
Objetivo Codigo:
Programa de Gestdo e Manuteng¢do do Ministério da Defesa ~ Cddigo: 2108
Programa

Unidade Orgamentaria

Fundagéo Osorio

Acao Prioritaria

( )Sim( x )Nao Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Or¢amentaria do exercicio

Execucao Or¢amentaria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Progssoa dos
181.620 181.620 151.067 151.067 151.067 0 0
Execucio Fisica
-~ Unidade de Meta
Descrigdo da meta . - -
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Pessoa Beneficiada Unidade 111 58 -
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execuciao Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em 01/01/2017 | Valor Liquidado VAl Descrigdo da Meta Unldaqe & Realizada
Cancelado medida
Fonte: Se¢do de Contabilidade e Finangas
Identificacdo da A¢ao
Responsabilidade da Unidade .
. . N ( x) Integral () Parcial
na execucao da agdo
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Codigo 05.331.2108.2010.0033 Tipo: Atividade

Titulo Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes de Servidores Civis e de Empregados
Iniciativa

Objetivo Codigo:

Programa Programa de Gestéio e Manuteng@io do Ministério da Defesa Codigo: 2108 Tipo:

Unidade Orgamentaria

Fundagdo Osorio

Acgao Prioritaria

( )Sim( x )Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Or¢amentaria do exercicio

Execuciao Orcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados WED
Processados
39.672 39.672 29.548 29.548 29.548 0 0

Execucao Fisica
- Unidade de Meta

Descrigao da meta . - -
medida Prevista | Reprogramada | Realizada

Pessoa Beneficiada unidade 10 - 7

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucido Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em 01/01/2017 | Valor Liquidado Nl Descri¢do da Meta Umdaqe @5 Realizada
Cancelado medida

Fonte: Se¢do de Contabilidade e Finangas
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Identificacdo da Agao

na execucdo da acdo

Responsabilidade da Unidade

( x)Integral () Parcial

Atividade

Codigo 05.331.2108.2011.0033 Tipo: Atividade

Titulo Auxilio Transporte aos Servidores Civis e Empregados

Iniciativa

Objetivo Codigo:  -------=mmmmmmmee-
P Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Defesa Codigo: 2108 Tipo:

Unidade Orgamentaria

Fundagao Osorio

Ac¢ao Prioritaria

( )Sim( x )Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execuc¢ido Or¢camentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados WED
Processados
183.000 183.000 117.980 117.980 117.980 0 0
Execucio Fisica
- Unidade de Meta
Descri¢dao da meta . - -
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Pessoa Beneficiada unidade 87 - 39
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execuciao Or¢amentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 01/01/2017 | Valor Liquidado Nl Descri¢do da Meta Umdaqe @ Realizada
Cancelado medida

Fonte: Se¢ao de Contabilidade e Finangas




(Continuaciio do Relatério de Gestao 2017 Pagina 41)
Identificacio da Agao
R bilidade da Unidad
e ~1 1cade N a bmdade ( x)Integral () Parcial
na execucdo da agdo
Codigo 05.331.2108.2012.0033 Tipo: Atividade
Titulo Auxilio Alimentacdo aos Servidores Civis e Empregados
Iniciativa
Objetivo Codigo: ---------=-mmmm--
Programa de Gestdo e Manuten¢do do Ministério da Defesa Codigo: 2108
Programa . ..
Tipo: Atividade
Unidade Or¢amentaria Fundag¢ao Osorio
Acao Prioritaria ( )Sim( x )Nao Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria do exercicio
Execuciao Or¢amentaria e Financeira
Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados
456.168 456.168 402.889 402.889 402.889 0 0
Execucio Fisica
- Unidade de Meta
Descrigdo da meta . : :
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Pessoa Beneficiada unidade 83 73
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucio Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em 01/01/2017 | Valor Liquidado Veler Descrigado da Meta UnldaQe ae Realizada
Cancelado medida

Fonte: Se¢ao de Contabilidade e Finangas
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Identificacdo da Agao
ijiizzizzgljziisz Unidade ( x) Integral () Parcial
Codigo 05.331.2108.00M1.0033 Tipo: Atividade
Titulo Auxilio Funeral e Natalidade de Civis
Iniciativa
Objetivo Codigo: ------==-mmmmmmmmmme-
P Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Defesa Codigo: 2108

Tipo: Atividade

Unidade Orgamentaria

Fundagédo Osorio

Ac¢ao Prioritaria

( )Sim( x )Ndo Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execuc¢ido Or¢camentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados A
Processados
21.204 71.204 18.139 18.139 18.139 0 0

Execucio Fisica
- Unidade de Meta

Descri¢ao da meta . - -

medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Or¢amentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas

Valor em 01/01/2017 | Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Urlllll(izt;lgade Realizada

Fonte: Se¢ao de Contabilidade ¢ Finangas
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Identificacdo da Agao
R bilidade da Unidad
S ~1 reade ~a fidade ( x)Integral () Parcial
na execugdo da agdo
Codigo 09.272.0089.0181.0001 Tipo: Atividade
Titulo Pagamento de Aposentados e Pensdes - Servidores Civis
Iniciativa
Objetivo Codigo:
Programa Programa de Gestéio e Manutencdo do Ministério da Defesa Codigo: 2108 Tipo:

Unidade Orgamentaria

Fundag@o Osorio

Acgao Prioritaria

( )Sim( x )Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Or¢camentaria do exercicio

Execucido Orcamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados A
Processados
3.744.194 4.445.879 4.406.899 4.406.899 4.406.899 0 0

Execucao Fisica
= Unidade de Meta

Descrigdo da meta . - -

medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execuciao Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas

Valor em 01/01/2017 | Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢do da Meta Urlllll(izcilgade Realizada

Fonte: Se¢do de Contabilidade e Finangas




(Continuacao do Relatorio de Gestao 2017

2.2.2.2. A¢des nao Previstas na LOA — Restos a Pagar ndo Processados (OFSS)

Quadro 11 — Acdes nio Previstas LOA - Restos a Pagar — OFSS
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Identificacao da Acao

Cadigo 05.122.2108.2000.0001 Tipo: Atividade

Titulo Administra¢do da Unidade

Iniciativa

Objetivo

Programa Programa de Gestdo e Manutenc¢do do Ministério da Defesa ~ Codigo: 2108

Tipo: Atividade

Unidade Orgamentaria

Fundag@o Osorio

Acgao Prioritaria

( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC (

) Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucao Or¢amentaria e Financeira

Execucao Fisica - Meta

Valor em .. . Unidade de .
01/01/2017 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricao da Meta medida Realizado
67.773 60.958 6.815 - - R

Fonte: Se¢do de Contabilidade e Finangas

Quadro 11A — Acdes ndo Previstas LOA - Restos a Pagar — OFSS

Identificacao da Acao
Cadigo 05.122.2108.20XS.0001 Tipo: Atividade
Titulo Prestagao de Ensino Assistencial da Fundagdo Osorio
Iniciativa
Objetivo Cadigo:
Programa de Gestdo e Manuteng¢do do Ministério da Defesa Codigo: 2108
Programa

Tipo: Atividade

Unidade Orgamentaria

Acao Prioritaria

( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC (

) Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execuciao Or¢amentaria e Financeira Execuciao Fisica - Meta
Valor em .. . Unidade de ]
01/01/2017 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricao da Meta medida Realizado
11.839 10.082 1.757 - - R

Fonte: Se¢ao de Contabilidade e Finangas
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2.2.2.3. A¢oes — Or¢amento de Investimentos - Ol

Quadro 12 — Acbes do Orcamento de Investimento

Identificacao da Acao

Codigo 05.122.2108.2000.0001 Tipo: Atividade
Titulo Administra¢ao da Unidade
Iniciativa
Objetivo Codigo:

Programa de Gestdo e Manuten¢do do Ministério da Defesa Coddigo: 2108
Programa . .

Tipo: Atividade
Unidade Or¢amentéaria | Fundag@o Osorio
Acado Prioritaria ( )Sim ( x)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Execucao Financeira e Fisica
Execucio Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica — Meta
Dotacao Dotagado Valor - Unidade de . .
Inicial Final Realizado Descri¢ao da Meta medida Previsto | Reprogramado | Realizado

248.000 248.000 247.872 - - - - -

Fonte: Se¢ao de Contabilidade e Finangas

Identificacio da Agao
Codigo 05.368.2108.20XS.0001 Tipo: Atividade
Titulo Prestagdo de Ensino Assistencial na Fundagdo Osorio
Iniciativa
Objetivo Codigo:
s Ifrograrr}a.de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Defesa Codigo: 2108
Tipo: Atividade:
Unidade Orgamentaria | Fundag@o Osorio
Acao Prioritaria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Execucio Financeira e Fisica

Execucao Or¢amentaria e Financeira Execucao Fisica — Meta

DIr(i?clfjlo D;)Egiio ReZ?ile: do Descri¢do da Meta Uﬁii?gade Previsto | Reprogramado | Realizado

285.000 285.000 284.866 Aluno Formado unidade 950 945 897

Fonte: Se¢ao de Contabilidade e Finangas

2.2.2.4. Resultados Alcancados — Analise Situacional

A Execugdo Financeira Fisica transcorreu de forma satisfatoria no cumprimento das
metas estabelecidas, com exce¢do da Ac¢do 2004 - Assisténcia Médica e Odontologica aos
Servidores, Empregados e seus Dependentes que ndo pode ser concluida em razdo de ndo ter sido
possivel firmar contrato com empresa prestadora de servigos de assisténcia médica, por falta de
interesse dessas empresas em acorrer a certames licitatorios, apesar da realizacdo de 4 pregdes
eletrénicos que ndo lograram éxito.

Também merece tecer consideragdes a Acdo 20TP - Pagamento de Pessoal, que teve sua
dotacdo final acrescida em cerca de 10% e a A¢ao 0181- Aposentadoria e Pensdes Civis da Unido
que teve sua dotacdo final 20% maior que a inicial.
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a) Execucio das metas:

Para empreender a acdo 2004, foi procedido um pregéo eletronico que deu resultado
deserto; em seguida, repetido um més depois, ao qual somente uma licitante se apresentou o que
motivou sua contratacdo; contudo, ndo houve interesse das pessoas que seriam beneficiadas em
aderir por constatarem que o atendimento para marca¢ao de consultas e exames ndo condizia com o
plano apresentado ¢ a elevagdo do preco que a prestadora de saude apresentou. Por essas razdes, o
contrato foi reincidido. Novo pregdo foi langado, porém o resultado foi também deserto; assim,
houve um cancelamento de crédito de cerca de R$ 30.000,00 e o exercicio financeiro foi encerrado
sem que a Administracdo conseguisse €xito na execucao da meta.

No caso especifico desta Fundacdo, varios fatores concorreram para desestimular
empresas a serem contratadas. Os principais sdo a idade média dos servidores (59 anos) e o pequeno
universo de beneficiados (99 pessoas). Esses fatores sdo decorrentes da falta de renovacdo dos
quadros de recursos humanos. Também, o historico de risco para despesas com internagdo, estava
alto. Dois servidores estiveram internados, em 2016, em unidades de terapia intensiva por periodos
muito longos, sendo que toda a despesa foi arcada pela empresa anteriormente contratada.

O numero de alunos formados, meta da A¢ao 20XS, foi previsto em 950. No inicio
do ano letivo, essa meta teve que ser reprogramada para 945. A reprogramacdo ¢ uma acdo normal e
necessaria para promover ajustes no quantitativo de vagas de cada série, que por sua vez depende da
quantidade de alunos que concluiram no ano anterior cada série, da capacidade das salas de aula e
da propor¢do didatica ideal da relacdo aluno/professor. A meta alcancada de 895 formados
representa 48 alunos reprovados. Essa reprovac¢do ocorre, em sua maioria, com os novos alunos
matriculados em outras séries diferentes do 1° ano Fundamental, por deficiéncia de formacgdo
escolar inicial e que tiveram dificuldade em acompanhar o processo ensino-aprendizagem. Ressalte-
se que a Fundagdo promove aulas de recuperacdo e esforco escolar.

O acréscimo de 10% na dotagdo do pagamento de pessoal foi consequéncia dos
aumentos salariais provenientes dos deferimentos de requerimentos dos docentes que estavam
amparados pelos beneficios auferidos pela Lei n°® 12.772/2012, que promoveu a estruturacao do
Plano de Carreiras e Cargos do Magistério Federal. Por essa razdo, houve progressao na carreira por
promogao a classe superior. Cada promog¢ao foi amparada por um parecer emitido por comissao de
avaliagdo e desempenho que levou em consideracdo o trabalho profissional desempenhado,
intersticio e outros fatores éticos, técnicos e habilidades.

O aumento da dotacdo final da Acdo 0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis foi
motivado pelo numero elevado de docentes que se aposentaram durante o exercicio financeiro,
acrescido dos servidores que ingressaram na inatividade em 2016 e que passaram a auferir o
beneficio acima citado, em 2017.

b) Fatores intervenientes:

A Portaria n° 28/MPDG, de 17/02/2017, contingenciou a dotagdo desta UPC,
limitando a despesa de diversos itens e naturezas da despesa, o que restringiu a contratacdo de
Apoio Administrativo Técnico e Operacional, Servicos de Copa e Cozinha, Limpeza e
Conservacdo, Servicos de Telecomunicacdes e Vigilancia Ostensiva, despesas essas que sdo
essenciais para a execucdo or¢amentaria desta UPC. O contingenciamento para esses itens da
despesa foi de R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais) e de R$ 11.300,00 (onze mil e trezentos
reais) para diarias e passagens. Posteriormente, foi determinado, ainda, um bloqueio de crédito de
10,33% sobre a dotagdo total das A¢des 2000 e 20XS.

Em virtude do contingenciamento para os itens e naturezas da despesa ter sido igual
ao montante fixado para 2016 e considerando que:

- esta UPC n@o pode prescindir de empresas para prover 0s servigos, em regime
de terceirizagdo, de limpeza e conservacdo, vigildncia ostensiva, apoio administrativo técnico e
operacional, do pessoal de cozinha para a merenda escolar e vigilancia;

- 0s contratos em vigor, para serem renovados, sofreriam acréscimos, devido aos
dissidios coletivos e,
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- ainda, que os reajustes das tarifas dos servigos de telecomunicagdes, esta UPC
solicitou aumento do limite de contingenciamento. Dito assim, o Comando do Exército ampliou o
limite para R$ 3.800.000,00 (trés milhdes e oitocentos reais) e de passagens e diarias para R$
16.800,00 (dezesseis mil e oitocentos reais). Desse modo, o oObice foi superado e esse
contingenciamento ndo chegou a interferir no desempenho orcamentério e na execugao financeira.

Contudo, o bloqueio de crédito nas dotagdes Administragdo da Unidade e Prestacdo
do Ensino Assistencial, que representou uma redugdo de R$ 625.526,00 (seiscentos e vinte e cinco
mil e quinhentos e vinte e seis reais), justamente nos recursos imprescindiveis para a consecucao
dos macroprocessos finalisticos, os que cobrem a vida vegetativa da unidade e o ensino
propriamente dito - atividade-fim -, s6 foi liberado no tltimo trimestre. Esse fato administrativo
refletiu na execucdo orgamentaria, porque dificultou que todo ele fosse empenhado, devido ao
tempo exiguo para ser incluido em processos de despesa; por conseguinte, aproximadamente,
cinquenta mil reais, na A¢ao 2000 e vinte mil reais na A¢ao 20XS foram cancelados.

¢) Restos a pagar:

Os Restos a pagar do exercicio de 2016, inscritos em 01/01/2017, ndo impactaram a
execucao financeira.

Quanto ao que concerne ao exercicio de 2017, todas as despesas processadas foram
pagas. Os Restos a Pagar do exercicio de 2017 das despesas ndo processadas foram da ordem de 2%
(dois por cento) da A¢ao Administracdo da Unidade e 11% (onze por cento) na Prestacdo do Ensino
Assistencial.

As principais despesas inscritas em Restos a Pagar foram os servigos de manutencao
de bens imoveis contratados que ndo foram concluidos e os referentes ao fornecimento de material
de informatica e mobilidrio para salas de aula. Tais fatos ocorreram em virtude do atraso na entrega
de material, pelas empresas localizadas em regides fora da area metropolitana do Rio de Janeiro.
Note-se que, muitas vezes, o material entregue ndo correspondia ao homologado na licitagdo, o que
provocava a ndo liquidagao.

Se por um lado o pregdo eletronico facilita o processo de aquisi¢do e tem a vantagem
de possibilitar qualquer empresa, independente de sua localizagdo geografica, participar do certame
licitatorio, por outro lado, a prioridade dada a microempresas e empresas de pequeno porte permite
a participagdo de muitas empresas de fachada e meras atravessadoras; além disso, o sistema
tributario contribui para que empresas idoneas evitem licitagdes em que o objeto ¢ de grande valor,
porque se forem contratadas, terdo um aumento de ativo que provocara um aumento de imposto,
que ndo serd compensatorio para o resultado da empresa, ja que esse acréscimo de receita nao
cobrira aumento da carga fiscal.

d) Ac¢oes Prioritarias na LDO:

Nao foram definidas agdes prioritarias na LDO. Excetuando a Acdo Assisténcia
Meédica e Odontologica que ndo pdde ser cumprida, as demais acdes, destarte o contingenciamento
sofrido que ndo chegou a prejudicar a execucdo financeira e fisica, transcorreram satisfatoriamente.

Merece uma avaliagdo mais apurada a dificuldade de se pesquisar no mercado os
precos dos itens de Informatica. Os fornecedores se recusam a apresentar or¢amentos, devido aos
precos estarem atrelados ao doélar, o que torna muito volatil a variacdo da precificacdo, além de o
enquadramento da referéncia exigir o maximo de detalhamento. Da mesma forma, a contratacio de
servicos de manutengdo de bens imoveis se torna demorada porque muitas empresas, para orgar,
tém que comparecer ao local para fazer uma visita técnica. Por ndo terem a certeza de que vao
executar o servigo, ndo querem ter esse custo. Outras empresas deixam de fazer orcamentos por
acharem que se ndo os apresentarem, ndo poderdo participar da licitacdo. Esses fatores tornam mais
demorados o processamento do certame licitatorio, levando a se estender por mais de um més, o que
acarreta demora na contratagdo da empresa, sem contar quando ha interrup¢des para a
Administragdo analisar os recursos impetrados ou prestar esclarecimentos mais detalhados sobre o
objeto da despesa.
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2.3. DEMONSTRATIVO DAEXECUCAO DAS DESPESAS

2.3.1. Realizagao da Despesa

2.3.1.1. Despesas Totais por Modalidade de Contratacio

Quadro 13 — Des

pesas por Modalidade de Contratacio

Pagina 48)

Unidade Or¢amentiria: Fundag¢io Osorio | Coédigo UO: 52222 ‘ UGO: 164204
. Despesa executada Despesa paga
Modalidade de Contratagdo
2017 % 2016 % 2017 % 2016 %
1.Modalidade de Licitacao
e 6.663.562 | 31,04 | 5211.152 | 31,65 | 6.063.154| 29,15 | 4.441.738 | 28,34
a)Convite 0 0
b)Tomada de Pregos 0 0
¢) Concorréncia 0 0
d)Pregio 6.663.562| 31,20 5.211.152 6.063.154| 29,15| 4.441.738| 28,34
e)Concurso 0 0
f) Consulta 0 0
g) Regime Diferenciado de 0 0
Contratac¢des Publicas
?fn +?)°“"ata¢°es DS 508.109 | 236 | 695.796 | 422 486.643 | 2,33 673.257| 4,29
h) Dispensa 413202 1,92 530393 | 3,22 399.704 | 1,92 520.118| 3,31
i) Inexigibilidade 94.907| 044 165.403 | 1,00 86.939| 041 153.139| 0,98
3. Reglme de Execucio 0 0 0 0
Especial
j) Suprimento de Fundos 0 0 0 0
?]'( +ll))agame“t° (i Haiell 14.182.477 | 66,07 | 10.475.496 | 63,62 | 14.182.477 | 68,18 | 10.475.496 | 66,84
k) Pagamento em Folha 14.173.714 | 66,03 | 10.462.496 14.173.714 | 68,13 | 10.462.496 | 66,75
1) Diarias 8.763| 0,04 13.000 8.763| 0,05 13.000| 0,09
S.Total das Despesas acima | 5, 354 140 | 99 47 | 16.382.444 | 99.49 | 20.732.274| 99,66 | 15.590.491| 99,47
(142+3+4)
fjnTigﬂedas LLGE TREDGE 21.465.975 | 100 | 16.464.821 | 100 | 20.802.102| 100| 15.672.868| 100

Fonte: Se¢do de Contabilidade e
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2.3.1.2. Despesas por Grupo e Elemento de Despesa
Quadro 14 - Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — TOTAL (RS 1,00)
Unidade Orcamentaria: Fundacao Osorio Cédigo UO: 52222 UGO: 164204
DESPESAS CORRENTES
Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP néo processados Valores Pagos
Grupos de Despesa 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
1 - Despesas de Pessoal 14.173.714 12.057.857 14.173.714 12.057.857 0 0 14.173.714 12.057.857
319007 11.361 00 11.361 0 0 0 11.361 0
319011 8.069.059 7.047.3407 8.069.059 7.047.340 0 0 8.069.059 7.047.340
319012 7.662 00 7.662 0 0 0 7.662 0
319001 3.746.892 2.833.4277 3.746.892 2.833.427 0 0 3.746.892 2.833.427
319113 1.660.998 1.450.3055 1.660.998 1.450.305 0 0 1.660.998 1.450.305
319192 17.736 00 17.736 0 0 0 17.736 0
319000 660.006 726.7857 660.006 726.785 0 0 660.006 726.785
Demais elementos do grupo
2 - Juros e Encargos da Divida 0 0 0 0 0 0 0 0
3 - Outras Despesas Correntes 0 0 0 0 0 0 0 0
339037 0 0 0 0 0 0 0 0
339039 - - - - - - - -
339030
339000 7.250.708 6.642.039 6.838.994 6.570.017 411.714 72.022 6.838.994 5.871.053
339100 3.756.306 2.892.117 3.756.306 2.892.117 0 0 3.756.306 2.820.598
DESPESAS DE CAPITAL
s de D Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP nao processados Valores Pagos
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
4 - Investimentos 538.738 124.994 346.390 117.404 192.348 7.590 346.390 104.028
449039 36.000 5.280 12.000 5.280 24.000 0 12.000 5.280
449051 0 0 0 0 0 0 0 0
449052 502.738 119.714 334.390 112.124 168.348 7.590 334.390 98.748
5 - Inversoes Financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0
6 - Amortizacdo da Divida 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: Segao de Contabilidade e Finangas
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2.3.1.3. Analise Critica da Realizacio da Despesa
a. Alteracdes significativas ocorridas no exercicio

Nao houve alteracdes na realizagdo da despesa, que impactassem o processamento da

despesa
b. Concentracio de contratacoes realizadas via dispensa e inexigibilidade:

O processo de inexigibilidade de licitagdo foi efetuado apenas para as despesas com
agua e esgoto e com a imprensa oficial.

Nao houve concentragdes de contratagdes diretas. Os processos de dispensa s6 foram
realizados para as despesas com gas, energia elétrica e nos seguintes casos: o objeto era a aquisicao
de material de pequeno valor e de uso ndo continuo; para a realizagdo de cursos de especializagdo
especificos para determinada area; para atender parcialmente a uma necessidade premente ou
inusitada, enquanto se aguardava a conclus@o de processo licitatorio.

As contratacdes levaram em consideracdo o valor da despesa, conforme o tipo de
material ou servico a executar; se ¢ de vulto ou se serd novamente objeto de despesa e, ainda a
estimativa do tempo de duracdo do processo licitatorio e o custo das publicagdes na imprensa
oficial, uma vez que esta ultima implica em outra despesa de cerca de trezentos reais, incluindo os
avisos, homologagao e extratos de contrato.

Em 2017, as inexigibilidades e dispensas de licitacdo representaram 7,08%, de todas as
despesas executadas, excetuando-se as de pessoal.

c. Contingenciamento no exercicio:
Nao afetou a gestdo orcamentaria o contingenciamento no exercicio.
d. Eventos negativos ou positivos sobre a execucdo orcamentaria:

Eventos negativos que merecem ser considerados sao os causados por fornecedores que
participaram dos certames licitatorios, propuseram a cotacdo mais vantajosa para a Administracao e
posteriormente tentaram se valer de evasivas para ndo cumprirem o objeto licitado, de acordo com a
homologagdo. Muitos materiais tiveram que ser devolvidos por ndo atenderem as especificacdes
acordadas. Algumas empresas apresentaram explicacdes sem qualquer fundamento que ndo foram
consideradas. O resultado foi a inscricdes em restos a pagar de alguns itens de material de
informatica, mobiliario escolar para salas de aula, entre outros.

Destaca-se, dentre os eventos positivos, o atendimento da Setorial Contabil aos pedidos
de repasses do montante financeiro para os pagamentos, por terem ocorrido em conformidade com
o solicitado por esta UPC, que por sua vez foi baseado pela estimativa de dispéndio mensal. Esse
fato foi capital para que toda a despesa liquidada fosse paga sem atrasos.

e. Outras Informacoes:

Ao total das Despesas da Unidade, registrado na linha 6, do Quadro 13 — Despesas por
Modalidade de Contratagdo, foram somados os valores de R$ 69.828,00 ¢ de R$ 82.377,00, que
correspondem, respectivamente, aos recursos empenhados e pagos, em 2017 ¢ 2016, com destaques
de crédito do Fundo Nacional do Desenvolvimento da Educacdo — FNDE.

Em 2017, esta UPC foi provisionada, ainda, com um crédito no valor de R$ 42.000,00,
pelo Fundo do Exército, para a aquisi¢do de uma chave SWITCH a ser empregada na interligagdo
da Fundagao Osorio com a RedeComep. Para essa despesa foram empenhados R$ 41.999,98. Este
valor foi também somado a despesa do executado em 2017; entretanto, por nao ter sido liquidado,
foi inscrito em RP.

As despesas acima referidas estdo computadas no Total das Despesas da Unidade, no
Quadro 13 - Despesas por Modalidade de Contratagdo, do subitem 2.3.1.1, deste RG.

Os créditos provisionados por outras Unidades estdo discriminados no item 8. OUTRAS
INFORMACOES SOBRE A GESTAO, deste RG..
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2.4. DESEMPENHO OPERACIONAL

Pagina 51)

2.4.1. Resultados obtidos na conducio dos objetivos
Encontram-se registrados nos Mapas de Indicadores Trimestrais adotado por esta

Fundacio.

2.4.2. Informacdes sobre Indicadores de Desempenho

A Fundagdo, em virtude da atualizagdo do Plano de Gestdo (plano estratégico) para o
periodo de 2017-2019, adotou novos "indicadores de desempenho", a fim de mensurar os principais
resultados alcangados. Esses indicadores, sdo divulgados no Boletim Oficial e no site institucional
tanto na Intranet e na Internet, no intuito de buscar a maior transparéncia possivel ao repassar todas

essas informacdes aos seus clientes ¢ a sociedade.
Quadro 15 — Indicadores de Desempenho

- indice de | indice indice | Periodici- . . .
Denominacgio Referéncial Previsto |Observadol  dade Foérmula de Calculo/Conceito
OE 1 — Consolidar o Projeto Pedagégico Institucional
AEns = (AER x 100)/APrev, onde:
o ~ . AEns = 90 - Perc de Atv/Agdes de Ens
N ‘;i%;vs/‘;‘g‘;fégﬁ?"as 90% | 90% | 90% | Trimestral realizadas
AER = 18 - n° de Atv/Ac¢des de Ens realizados
APrev =20 - n° Atv/A¢des previstas do PGE
ReuPPI = (RRIz x 100)/RPPIP, onde:
ReuPPI = 100 - percentual de reunides sobre o
N de reunides para - 90% | 100% | Trimestral |1 "

consolidar o PPI (1)

Representagdes/visitas/
contatos (6)

OE 2 - Aumentar o

40%

50%

intercimbio com as pa

115%

Trimestral

ReuRlz =4 - n° de reunides sobre o PPI

realizadas

ReuPrev =4 - n° reunides sobre o PPI previstas

tes interessadas

RVCEfet = (RVRIz x 100)/RVPrev, onde:

RVCEfet = 114 -percentual de representagaoes,
visitas e contatos feitas

RVRIz = § - n° de representagaoes, visitas e
contatos realizados

RVPrev =7 - n° representagaoes, visitas e
contatos previstas

Revisdes nos Acordos com
Parceiros (8)

100,0%

67%

33%

Trimestral

PRA = (RAPP x 100)/RAP, onde:

RRA = 67-percentual de revisdes nos acordos

RAPP =2 -n° realizadas de revisdes nos
acordos

RAP = 3 - n° revisdes nos acordos previstas

1° EF

Participagdo Reu Pais 2°EF

EM|

70,7%

100%

100 %

Trimestral

28,0%

55%

80%

Trimestral

M

Educagao Infantil

51,3%

55%

80%

Trimestral

PPReu = (NPReu x 100)/NAM, onde:
PPReu = percentual de pais na reunido
=>1°SE=100 2°SE=80 EM=80
NPReu = n° de pais presentes na reunido
=>1°SE=297 2°SE=301 EM=217
NAM = n° de alunos matriculados no SegEsc
=>1°SE=297 2°SE=376 EM=272

OE 3 - Implantar a Educacio Infantil até 2021

Atualmente ndo ha previsibilidade na LOA
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OE 4 - Melhorar e ampliar a educac¢io profissional

Formados em Técnico em
Administraggo (3)

69

65 66 Anual

Numero absoluto Alunos Formados em
Técnico em Administragdo no ano

Palestras Motivacionais p/os
Alunos (3)

Alunos Aprovados da FO
(&)

90,4%

95% 100% Semestral

OE 5 - Aumentar o sucesso esc

Anual

92% 94,9%

PPMot = (PMotRIz x 100)/PMotPrev, onde:

PPMot = 100 - percentual de palestras
motivacionais para os aluno

PMotRIz = 13 - n° de palestras motivacionais
realizadas

PMotPrev = 13 - n° palestras motivacionais
previstas

olar

PAAproA = (NAApro x 100)/NAM, onde:

PAAproA = 94,9 - percentual total de alunos
aprovados no ano

NAApro = 897 - n° total de alunos aprovados
no ano

NAM = 945 - n° total de alunos matriculados
na FO

1° EF

Alunos Aprovados no 2° EF

(1) EM

89,2%

92% 98,9% Anual

PAAproSeg = (NAAproSeg x 100)/NAMS,
onde:

PAAproSeg = percentual de alunos aprovados
por segmento

88,0%

92% 91,7% Anual

=>1°SE=98,9 2°SE=91,7 EM=289,5

NAAproSeg = n° de alunos aprovados por
segmento no ano

=>1°SE=294 2°SE=355 EM=248

94,0%

92% 89,5% Anual

NAMS = n° de alunos matriculados por
segmento
=>1°SE=297 2°SE=387 EM=277

1°EF

Alunos de recuperagio no 2°
EF

1) EM

Recuperagdo Sala de Artes

15,4%

15% 17,5% | Trimestral

PARecup = (NARec x 100)/NAMST, onde:
PARecup = percentual de alunos com grau
inferior a 5,0 por segmento no trimestre

45,0%

30% 39,9% | Trimestral

=>1°SE=17,5 2°SE=39,9 EM=31,9
NARec = n° total de alunos com grau inferior a
5,0 por segmento no trimestre

56,7%

30% 31,9% | Trimestral

=>1°SE=52 2°SE=154 EM=88
NAMST = n° de alunos matriculados por
segmento no trimestre

=>1°SE=297 2°SE=387 EM=277

OE 6 - Modernizar a estrutura organizacional

2 2 Semestral

Quantidade de instalagdes ou espago

2) reformados
Aumentar o n° de salas de ) 5 5 Semesiral Quantidade de instalagdes ou espago
aulas (2) reformados
Aumentar n° de vagas de Quantidade de instalagdes ou espago
. - 6 6 Anual
Estacionamento (2) reformados
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OE 7 - Adotar praticas mais efetivas de comunicacio

IAPE = (APT x 100)/APTA, onde:
IAPE = +3,9 % indice de incremento

Trimestral de acesso a pagina eletronica
Acessos Pdgina Eletronica | o500 | 41000 | 1399 (Ref: | A pT— 75,156 -n° de acessos 4 pagina no
FO (4) Trim do .
ano Ant) trimestre .
APTA = 72.335 -n° de acessos a pagina no
mesmo Trim do ano anterior
IAIntr = (APT x 100)/APTA, onde:
IAIntr =- 20% - indice de acesso a Intranet da
FO
Acessos INTRANET (4) -4% +10% -28% Trimestral | APT = 2000 - n° de acessos a Intranet da FO no
Trim
APTA = 2796 - n° de acessos a Intranet da FO
no mesmo Trim do ano anterior
TIAFB = (AFB x 100)/AFBTA, onde:
. TIAFB = +4% - indice de acesso ao facebook da
Trimestral FO
(Ref: _ o
Visitas a0 facebook FO (4) | -11% | +10% | +4% | Trimdo | TP GTSr?fn n* acessos ao facebook da FO no
ano AFBTA = 6619 - n° de acessos ao facebook da
anterior) -
FO no mesmo trimestre do ano
anterior
TAVA = (AAVA x 100)/AVATA, onde:
. IAVA = - 14,1% - indice de acesso ao AVA da
Trimestral FO
Acessos AVA (Ambiente (Ref: _ o
Virtual de Aprendizagem) | +49,6% | +15% | -14,1% | Trimdo |/AVA=060.342-n"deacessosao AVA da
4) ano FO no Trim
. AVATA =70.247 - n° de acessos ao AVA da
anterior)

FO no mesmo trimestre do ano
anterior

OE 8 - Aumentar a disponibilidade e a qualidade dos RH

IPE = (PE x 100)/TP, onde:

IPE = 46,1 - indice de Prof da FO com
Professores com especializagdo

0, 0 0
45,3% 45% 46,1% Semestral PE = 35 - nimero de Prof da FO com

Especializagao

TP = 76 - nimero total de professores da FO
IPM = (PE x 100)/TP, onde:
Professores com Mestrado IPM = 25 - indice de Prof da FO com mestrado

) 25,3% 25% 25,0% | Semestral PM = 19 -numero de Prof da FO com mestrado
TP = 76 - nimero total de professores na FO
IPD = (PD x 100)/TP 100, onde:
IPD = 9,2 - indice de Prof da FO com
9,3% 10% 9,2% Semestral | doutorado

Especializagao (5)

Professores com Doutorado

©) PD =7 - nimero de Prof da FO com doutorado
TP = 76 - nimero total de professores na FO
Docentes em. 4 4 5 Trimestral Quantidade de docenges’ que participaram em
Congressos/Seminarios (5) Congressos e ou Seminarios no trimestre
OE 9 - Aumentar a arrecadaciio de consignacdes e contribuicées
Consignatarios (2) 4085 4100 4115 Trimestral Quantidade de consignatarios da FO
Arrecadagio R$ RS R$

Trimestral Valor arrecadado com as consignagoes

(Consignagoes) (2) 697.979 | 192.000 | 766.229
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OE 10 - Otimizar o planejamento e a execucio orcamentaria

ICA=(N17 x 100) — 100
N16

Gastos com consumo de N17 = Consumo em 2017

0 +/- 19 - 8,499 Anual
1,49 % %o A49% MU N16 = Consumo em 2016

2017 =6709 m?
2016 =7332 m?

ICE = Indice da Despesa ¢/ energia elétrica
DA1 = Despesa em 2017

DA = Despesa e 2016

DA =RS$ 243.414,00

DA1 =R$269.417,00

Agua— CEDAE (2)

Gastos com consumo de ICEE = (DAD KIOO ~ 100
Energia Elétrica (LIGHT) | 5,62 % 15% 10,68 Anual o
) Despesa com o consumo de Energia Elétrica

com o aumento da demanda por climatizagdo
da Biblioteca Escolar, da plena utilizagdo da
Sala de Multiuso, climatizag¢do da Segdo de
Transportes, Coordenagdo dos Cursos e
reajuste tarifario a ser concedido pela ANEEL,
no Rio de Janeiro.
IA = Indice de Aplicagdo
CD = Crédito Disponivel para execugio
DE = Despesa Executada
CD =R§$ 6.835.310,00
DE =RS$ 6.781.741,00
IA=DE x 100

CD
indice de Aplicagdo dos Recursos
Orgamentarios provisionados na LOA/2017 +
99% 97% 99,21% Anual | pelo crédito do FNDE + pelo Fundo do
Exército (-) Grupo 1 - pagamento de pessoal (-)
os do Grupo 3 para prover beneficios de
pessoal (-) o crédito concedido na Fonte 250 —
Recursos Proprios no valor de R$ 107.856,00,
que ndo poderia ser empenhado por ter sido
concedido em uma fonte em que o financeiro
para pagamento dependia de arrecadagio
proveniente de exploragdo econdmica dos bens
da Unidade Gestora

Percentual de Recursos
Empenhados (2)

Fonte - Legenda:
(1) Divisdo de Ensino
(2) Divisao de Administragdo
(3) Secdo Técnica de Ensino
(4) Secdo de Tecnologia da Informacgao
(5) Servigo de Recursos Humanos
(6) Secdo de Comunicacdo Social
(7) Secretaria Escolar
(8) Procuradoria Juridica
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3. GOVERNANCA GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

3.1. ESTRUTURAS DE GOVERNANCA

A Governanga estd estruturada nas dareas/subunidades constantes do Organograma
Funcional apresentado na pagina 13.

Na forma do Decreto n® 1.944, de 27 de junho de 1996, que aprovou o Estatuto da
Fundacao Osorio, sua diregdo ¢ exercida por um Presidente, que € o Dirigente Maximo, sendo sua
estrutura basica composta por:

I — Orgdo Colegiado:

- Conselho Deliberativo.
IT — Orgdos de Assisténcia Direta e Imediata ao Presidente:
- Gabinete;
- Coordenacdo Técnica.
11T — Orgéos Seccionais:
- Procuradoria Juridica;
- Divisdo de Auditoria;
- Divisao de Administragao.
IV — Orgios Especificos Singulares
- Divisao de Assuntos Especiais;
- Divisdo Assistencial;
- Divisao de Ensino.

Dentre os o6rgdos que compdem a estrutura basica desta UG citam-se o Conselho
Deliberativo (CD), como 6rgdo colegiado e a Divisdo de Auditoria como 6rgdo seccional. Esta
ultima esta sujeita as normas do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo e as orientagdes
técnicas baixadas pelo Centro de Controle Interno do Exército.

Em 2017, a Fundagdo realizou 3 (trés) reunides com o seu CD, onde foram apresentados
todos os resultados do trabalho desenvolvido pela Escola, assim como os temas sensiveis e carentes
de uma decisdo mais elaborada.

Estreita ligacdo a Auditoria Interna (AI) mantém com a Procuradoria Federal junto a
Fundacao (Procuradoria Juridica), uma vez que os pareceres conclusivos emitidos pela Procuradoria
que tenham reflexos administrativos, acolhidos ou ndo pelo Dirigente Maximo, sdo de relevante
interesse para a Al

A Procuradoria Juridica ¢ um o6rgdo seccional vinculado a Advocacia da Unido, que tem
por competéncia: representar a Fundacdo Osorio em juizo, ativa e passivamente, assistir ao
Presidente da Fundacdo Osorio e demais dirigentes em assuntos de sua competéncia e apurar a
liquidez e a certeza dos créditos de qualquer natureza, inerentes as suas atividades, inscrevendo-os
em divida ativa para fins de cobranga amigavel ou judicial.

3.1.1. Atendimento a Lei das Estatais
Nao se aplica a esta UPC.

3.1.2. Informacdes sobre dirigentes e colegiados

A Fundacdo Osorio ¢ dirigida por um Presidente, com experiéncia administrativa e
educacional, nomeado pelo Presidente da Republica, por indicagdo do Comandante do Exército,
conforme Art. 1° do Estatuto da Fundacdo Osorio. Nas faltas e impedimentos eventuais ou
temporarios do Presidente, suas fungdes serdo exercidas pelo Coordenador Técnico e, em caso de
impedimento deste, pelo Chefe da Divisao de Ensino.

O Conselho Deliberativo, Orgio Colegiado de deliberagio superior da Fundagdo Osorio, é
integrado pelos seguintes membros:

I - o Presidente da Fundagdo Osorio, que o presidira;
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IT - seis conselheiros designados pelo Comandante do Exército;

IIT - um conselheiro representante do Corpo Docente, designado pelo Comandante do
Exército e escolhido entre os integrantes de uma lista triplice fornecida pelos professores, por
intermédio da Fundagdo Osorio.

O conselheiro representante do Corpo Docente ¢ designado pelo Comandante do Exército,
escolhido entre os integrantes de uma lista triplice fornecida pelos professores, por intermédio da
Fundacao Osorio.

Os demais membros do Conselho Deliberativo serdo escolhidos dentre pessoas com
conhecimento na area de atividade pedagdgica, de ilibada reputacdo, para um periodo de 4 anos,
permitida uma reconducdo.O exercicio da fun¢io de conselheiro ndo ¢ remunerado.

O Conselho Deliberativo retine-se ordinariamente uma vez por quadrimestre e,
extraordinariamente, por convocacdo do seu presidente ou por solicitacdo de, no minimo, trés
conselheiros. As resolugdes do Conselho constam em atas lavradas em livro proprio. Pode o
Conselho designar, por indicacdo do presidente, um funcionario da Fundagcdo Osorio para
secretariar as reunioes.

O Conselho Deliberativo tem a competéncia de definir a politica da Fundagdo Osorio,
obedecidas as disposi¢cdes contidas no seu regimento e na legislacao vigente.

3.1.3. Atuacao da unidade de auditoria interna

O Estatuto da Fundagdo Osorio, aprovado pelo Decreto n® 1.944, de 27 de junho de1996,
estabelece que a Divisdao de Auditoria ¢ 6rgdo integrante da Fundacao.

Essa divisdo segue as orientagdes técnicas € normativas prescritas no Manual do Sistema
de Controle Interno do Poder Executivo Federal aprovado pela Instrugdo Normativa n.° 01, de 06 de
abril de 2001.

A Divisdo de Auditoria esta vinculada ao Conselho Deliberativo, e esta ligada diretamente
ao Dirigente Maximo. O CD realiza reunides quadrimestrais onde sdo discutidos os assuntos
apresentados no relatorio de Auditoria. Dessa forma, a Auditoria ndo participa das atividades
relacionadas a gestdo, e em consequéncia seu posicionamento reforca sua independéncia.

O titular da Auditoria Interna (AI) é cargo DAS (RJU), indicado ao escaldo superior com a
aprovacdo do Conselho Deliberativo, conforme o caso, e nomeado apdés manifestacdo da
Controladoria Geral da Unido (Decreto n° 3591/2000, com a redacdo dada pelo Decreto n°
4304/2002).

A Auditoria Interna ¢ composta por 3 (trés) integrantes. Além do chefe da divisdo, uma
contadora/auditora e um auxiliar.

A Divisao de Auditoria exerce atividades da auditoria de fiscalizacdo (gestdo), de pessoal,
atividades de planejamento, estudos e pareceres. Haja vista as dificuldades encontradas na
composi¢do da equipe, por motivos de reposicao de pessoal.

As inconsisténcias encontradas durante a auditoria sdo reportadas tempestivamente aos
gestores das areas auditadas, a fim de que os mesmos possam corrigir ¢ mitigar quaisquer tipos de
falhas e/ou erros encontrados. Semanalmente sdo realizadas reunides entre os chefes de divisdes e
chefes de secdo, onde sdo apresentados no ambito da Instituicdo os problemas e ou falhas ocorridas
para que sejam tomadas as providéncias pertinentes tempestivamente.

A comunicacdo a alta geréncia ¢ feita por intermédio do envio dos relatérios das auditorias
realizadas, onde se indica a situacao atual dos aspectos auditados.

Os trabalhos mais relevantes consistem na auditagem das Contas e na apresentagdo de
relatério nas reunides do Conselho Deliberativo. Durante o exercicio de 2017, as atividades de
auditoria interna foram realizadas segundo o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna da
Fundacao Osorio — PAINT/2017, no qual os resultados foram registrados no Relatério Anual de
Atividades de Auditoria Interna — RAINT/2017, cujos destaques foram:
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- analise dos processos licitatorios, com recomendacdes e corregdes especificas da
forma a cumprir preceitos dispositivos reguladores;

- apreciag¢do do controle patrimonial onde foram emitidas observagdes para a melhoria
desse trabalho:

- verificacdo de gestdo orcamentaria de documentacdo comprobatdria de execugdo de
despesas, registros e etc.;

- verificag@o de conformidade do processo de prestacdo de contas anual;

- assessoramento a todos dirigentes e agentes na emissdo de pareceres e consultas.

Para atender as necessidades e demandas da Divisdo de Auditoria, seriam necessarios mais

um contador e dois técnicos de contabilidade, havendo, portanto, necessidade de complemento por
concurso publico.

3.2. INFORMACOES SOBRE A ESTRUTURA E AS ATIVIDADES DO SISTEMA DE
CORREICAO E DE APURACAO DE ILICITOS ADMINISTRATIVOS

3.2.1. Estrutura e atividades do sistema de correicao:

a) Estrutura:

Ela apresenta um sistema proprio de correigdo, cujas atividades estdo intrinsecamente

relacionadas aos principios da hierarquia e da disciplina.
b) Abrangéncia:

Servidores Civis, niveis técnico e superior, da Funda¢do vinculados ao Comando do

Exército
¢) Atividades:

As atividades de correigdo relacionadas aos Servidores Civis se processam por
intermédio, do Servigo de Recursos Humanos, 6rgdo integrante da Divisdo de Administragdo, e que
tem as atribui¢des, relacionadas ao regime disciplinar, de designagdo de:

-comissdo de inquérito;

-designacdo de defensor dativo;

-instru¢@o de processo administrativo e

-aplicag@o de sangdes, até a penalidade de suspensdo por noventa dias, em decorréncia
de inquérito administrativo, e apresenta¢do de proposta de penalidade de demissao.

As informacdes sobre atividades de correicdo constardo, de forma consolidada, no
Relatorio de Gestdo do Ministério de Planejamento e do Comando do Exército, este ultimo ¢ o
responsavel pela Gestdo de Recursos Humanos da Fundagado Osorio.

3.2.2. Base normativa que regulamenta a atividade de correicio:

- Lein® 8.112, de 11/12/1990 - disp&e sobre o regime juridico dos servidores publicos civis
da Unido, das autarquias e das fundacdes publicas federais;

- Estatuto da Fundag¢@o Osorio, aprovado pelo Decreto n® 1.944, de 27/06/1.996.

- Codigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder executivo Federal —
Decreto n° 1171, de 22 de junho de 1994.

3.2.3. Competéncias e responsabilidades:
Sdo competentes para o exercicio das atividades de correigao:
a) Presidente da FO, cujas responsabilidades sao:
- determinar a instauracdo de processo administrativo e a aplicagdo de penas;
- comunicar a0 Comando do Exército e ao Centro de Controle Interno do Exército
(CCIEx), os resultados dos processos disciplinares.
b) Comissdo de Servidores, especialmente nomeada para condugdo de processo
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administrativo e apuracdo dos fatos.
¢) Chefe do Servigo de Recursos Humanos para realizar o cadastramento, os registros e
a gestao dos processos disciplinares.
A Escola conta também com uma Comissao de Etica legalmente constituida. Ela ¢ liderada
pelo Chefe do Servigo de Recursos Humanos.

3.2.4. Principais resultados observados em relacio a atividade de correicio:

Quadro 16 — Punicdes administrativas aplicadas.

PUNICOES 2016 2017 TOTAL
Demissao - - -
Cassacdo - - -
Destitui¢do - - -
TOTAL EXPULSIVAS 0 0 0
Suspensdo - 1 -
Adverténcia - - -
TOTAL NAO EXPULSIVAS 0 1 1
TOTAL GERAL 0 1 1

Fonte: Servi¢o de Recursos Humanos

Quadro 17 — Principais causas das punicdes aplicadas (Art. 116, da Lei n° 8.112/90)
ACUMULADO 2016-2017

MOTIVOS
Quantidade %
Nao exercer com zelo e dedicacdo as atribui¢des do cargo - -
Nao ser leal as instituigdes a que servir - -
Nao observar as normas legais e regulamentares 1 100%

Nao cumprir as ordens superiores, exceto quando manifestamente ilegais - -

Nao atender com presteza: piiblico em geral ou requisi¢cdes para direito
privado ou da defesa da Unido

TOTAL GERAL 1 100%
Fonte: Servico de Recursos Humanos

3.2.5. Informacdes quanto ao cumprimento da Portaria N° 1.043/2007-CGU

Na ocasido foi feito registro no SIAPE, mas por desconhecimento, ndo foi realizada
inser¢@o no Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares- CGU-PAD.

3.3. GESTAO RISCOS E CONTROLES INTERNOS DA GESTAO

A Fundag@o Osorio realiza o planejamento e sua execugdo em observancia a um conjunto
de normas e regulamentos, com a finalidade de salvaguardar os bens, direitos e obrigagdes ¢ a
fidedignidade dos registros contabeis, financeiros e patrimoniais.

O principal obice para a eficiéncia dos controles internos € a rotatividade de pessoal
estatutario para o desempenho de algumas fun¢des que tém a responsabilidade direta na execucdo
orcamentaria e financeira. Essa dificuldade ¢ provocada pela falta de pessoal que tenha estabilidade
no servigo publico. O pessoal empregado ¢ composto por servidores em cargos de comissao,
militares do Exército prestadores de tarefas por tempo certo (PTTC) e os militares na ativa
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temporarios. Dai a constante necessidade de capacitag@o, que ¢ agravada com a de perda da
memoria sobre atividades em desenvolvimento que se estendem por outros exercicios financeiros,
provocada pela saida do pessoal temporario.

Para superar, em 2017, servidores frequentaram cursos de interesse da gestdo de riscos e
controles internos, os quais foram: Gestdo de Riscos e Controles Internos; Licitagdes na Pratica; e
Administragdo Patrimonial Publica.

a. Ambiente de Controle
As ferramentas utilizadas para o controle dos processos sdo:

- a conformidade contabil mensal e a conformidade diaria de gestdo;

- 0 Boletim Operacional, pelo qual a geragao de direito de pessoal, que implique em
despesa, ¢ tornado publica, incluindo o enquadramento legal e as providéncias para a execucdo da
despesa;

- 0 Plano Geral de Ensino, que prevé todas as atividades a serem executadas no ano A
e o respectivo calendario com a finalidade de nortear o planejamento operacional;

- Plano Diretor da Tecnologia da Informacdo (PDTI) para promover a seguranga e
protecdo dos ativos e arquivos de informagoes;

- Plano Anual de Auditoria Interna para verificagdes independente, no sentido de
avaliar o controle das ameacas e mitigar riscos;

- os pareceres emitidos pela Procuradoria Juridica e

- as atividades da Fiscalizacdo Administrativa no controle da documentacdo,
registros, movimentacao de material, gestdo patrimonial, entrada e saida de viaturas e do sistema de
vigilancia.

Para reforcar o ambiente de controle, a Fundagdo Osorio possui uma rede interna
Intranet por onde sdo divulgadas as normas, diretrizes de servigo, hordrios e informagdes sobre
atividades previstas nos planos de ensino com as providéncias a serem tomadas pelos diversos
agentes.

Existe, ainda, no sitio eletronico www.fosorio.gl2.br um canal para "Dentncias", no
link Fale Conosco, pagina home.

b. Avaliacao de Risco

Esta UPC desenvolveu um Plano de Controle de Riscos para ser implementado a partir
do exercicio financeiro de 2018, quando a sua execugdo serd objeto de avaliacdo para efeito de
ajustes que o tornem eficaz. Esse plano estd fundamentado na metodologia desenvolvida pelo
Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Comission (COSO) e no mapeamento de
processos.

A gestdo de riscos segue a Instrucdo Normativa Conjunta CGU/MP N° 001, de
10/05/2016, cujo objetivo principal é a mitigacdo dos riscos ¢ o alcance pleno dos objetivos da
organizagao.

O mapeamento do processamento da despesa, desde a sua requisi¢do com justificativa,
incluindo as fases do empenho, liquidagdo e pagamento, seguido da distribui¢do, ja esta totalmente
concluido.

Na avaliac@o de riscos, no ambito da gestdo or¢amentaria, ¢ verificado se o pedido do
objeto da despesa atende ao principio da efetividade e se esta satisfatoriamente justificado. Na
sequéncia, a pesquisa de mercado e o termo de referéncia sdo anexados ao processo para serem
submetidos ao OD para o despacho e encaminhamento para a Procuradoria Juridica emitir o
parecer.

Na emissdo dos empenhos, os maiores riscos sdo: o enquadramento errado do
subelemento de despesa: despesa por dispensa de licitagdo ultrapassar o limite legal, baixado pelo
Art. 24, da Lei 8.666/1993; e a pesquisa de mercado deficiente. Para mitigar esses riscos, na SALC,
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o processo ¢ avaliado por mais de um agente administrativo, antes de seguir para a assinatura do
OD, sendo, ainda, submetido a conformidade de gestéo.

Na liquidagdo, a Secdo de Material exerce um controle cerrado no recebimento do
material para verificar se obedece as prescrigdes do objeto, conforme a homologagdo e nota fiscal
correspondentes. Outro risco a ser mitigado ¢ o do material apresentar defeitos ou o servico ndo
estar dentro das especificagdes estabelecidas. Para tal, no primeiro caso, o responsavel ou comissao
de recebimento atesta ou emite parecer; quando se trata de servigco continuado, o Fiscal do Contrato
exerce uma agao essencial para o controle.

No tocante, as atividades de ensino, os riscos avaliados sdo os decorrentes de
afastamento de professor de matérias que ndo tém um substituto pronto para ocupar o claro. Para
mitigar o risco de paraliza¢do das aulas programadas, a Divisdo de Ensino dispde de instrumentos
como tabelas de distribuicdo da carga horaria por turma para realizar reajustes, quando o
afastamento € subito. No caso de estar programado por motivo de aposentadoria, antes da
ocorréncia, a Presidéncia recorre ao DECEXx e/ou outras organizacdes militares, no sentido de
recrutar profissional que esteja habilitado para exercer a docéncia naquela especialidade

Ja no plano externo, a maior ameaga se traduz na seguranca publica, pela localizacdo
desta UPC, no bairro do Rio Comprido, cujas principais vias de acesso cruzam regides onde ¢
grande a probabilidade de ocorréncia de tiroteio deflagrado pela guerra de facgdes criminosas de
traficantes.

c. Procedimentos de Controle

A segregacdo de fungdes ¢ o instrumento mais utilizado no controle dos riscos.

As atividades ligadas diretamente a avaliagdo da aprendizagem e a selegdo e matriculas
sdo acompanhadas e controladas. O docente que elabora a prova ndo ¢ necessariamente 0 mesmo
que analisa e aprova. Quem aplica a prova ndo € o mesmo quem elabora ou professor da disciplina
avaliada.

O processo de selegdo para matricula ¢ instruido por um requerimento por meio digital,
seguindo normas anteriormente baixadas para selegao.

Todas as atividades que envolvem mais de uma se¢do e/ou exige apoio administrativo
com execu¢do de despesa sdo instruidas segundo uma Nota de Servigo, onde estdo baixadas as
normas de execugdo ¢ as tarefas a serem cumpridas pelos diversos agentes.

Esta Unidade segue o codigo de ética do servidor publico e do codigo de ética do
servidor da Fundagdo. Os contadores/auditores da Auditoria Interna firmam o termo de objetividade
e confidencialidade, previsto nas normas do Sistema ¢ na Portaria n° 018, de 17/01/2013, do
Comandante do Exército.

Para prestar servigo nesta Unidade, os militares ¢ demais colaboradores que se
encontram em regime de terceirizagdo somente sdo aceitos, se tiverem referéncia anterior de
idoneidade.

Os pais e responsaveis, assim como todo o corpo discente, tém conhecimento de todas
as normas referentes aos direitos e deveres de seus dependentes no documento que regula o
funcionamento do Corpo de Alunos. Esse documento ¢ o Manual do Aluno.

d. Informacéao e Comunicacao

A comunicacdo ¢ realizada por meio de memorandos, notas de servico, avisos,
mensagens eletronicas. Na Intranet sdo transmitidos para o publico interno os boletins oficiais,
notas de servigo, cardapios e informagdes de carater geral.

No sitio eletrdnico, sdo divulgados os fatos administrativos e todos os eventos
programados e executados. A finalidade desses dois instrumentos de comunicacdo ¢ manter o
publico interno e externo bem informado e atualizado.

Semanalmente, o Dirigente Maximo reune-se com seus assessores diretos e lhes passa
informacgdes, diretrizes e noticias, ocorrendo debates sobre assuntos que requeiram solugdo coletiva.
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Nesse encontro, também sdo realizadas as criticas sobre eventos ocorridos e estabelecidos
procedimentos para mitigar riscos futuros.

Cada chefe e/ou responsavel por area de atuagdo também tem oportunidade de expor a
situag@o que lhes diz respeito diretamente e o que pode se configurar em ameaga.

Mensalmente é tornado publico o Boletim Operacional (BO), onde constam as decisdes,
normas, portarias, despachos e solugdes a requerimentos que geram direitos, exarados pelo
Dirigente Maximo. Outros assuntos relacionados com a administragdo, como movimentagdo e
desfazimento de material, sdo publicados em um Aditamento ao BO do més.

e. Monitoramento

A entrada de material no patriménio ¢ monitorada pelo pessoal da Secdo de
Material/Almoxarifado, ao comparar o material recebido com a nomenclatura, caracteristicas, a nota
fiscal e a nota de empenho. Se a aquisi¢cdo incluir itens elétricos e de Informatica, também participa
da acdo um técnico da especialidade. No caso especifico de servigos prestados por empresa
contratada, sob regime de terceirizagdo, antes da liquidacdo, o fiscal de contrato verifica toda a
documentagdo comprobatoria de quitagdo das obrigacdes trabalhistas e sociais, existéncia de faltas e
reposi¢des de pessoal e calcula o valor a ser recolhido para a conta vinculada.

Trimestralmente, os gestores apresentam medidas de controle interno dos processos,
fazendo uma comparagdo com o registrado no periodo anterior. Esse procedimento visa a avaliar se
havera necessidade de promover revisdes.

O monitoramento sobre a movimentagdo de material ¢ procedida, por meio de
verificagdo fisica continua e diaria dos estoques fisicos existentes nos depositos no Almoxarifado,
no Servigo de Aprovisionamento, na Se¢ao de Tecnologia da Informagdo e na Se¢do de Saude.

A Divisdo de Administragdo adotou, ao final de 2017, um Plano Geral de Manuteng@o,
Preservagdo e Vigilancia para normatizar as atividades de prote¢do e conservacdo do patrimdnio
imobilidrio e mobiliario.

O monitoramento do servico de transportes ¢ feito pelo Setor de Portaria, por
intermédio do controle cerrado da entrada e saida de todos os veiculos do patriménio da Unido, e
pelo Setor de Expediente da Divisdo de Administragdo sobre o abastecimento e consumo de
combustivel.

A Divisdo de Auditoria avalia continuamente, por meio de amostragem, os processos de
realizacdo da despesa.

Vale ressaltar que ao Conselho Deliberativo sdo submetidos para aprovagdo as contas
desta UPC, o PGE, Plano de Gestdo e a proposta or¢amentaria para o ano A+1. Reunides trimestres
sdo realizadas com esse Orgdo Colegiado para informar sobre o desenvolvimento dos processos
finalisticos e da execucdo financeira e orcamentaria.

3.4. REMUNERACAO PAGA AOS ADMINISTRADORES
Esta UPC nio remunera administradores.
3.5. INFORMACOES SOBRE A EMPRESA DE AUDITORIA INDEPENDENTE CONTRATADA

Nao ocorreu no exercicio de 2017 contratacdo de empresa de auditoria independente.
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4.1. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS

RELACIONADOS

4.1.1. Informacoes sobre a Estrutura de Pessoal

4.1.1.1. Demonstracao e distribuicdo da Forca de Trabalho a disposicao da UPC

Quadro 18 - Forca de Trabalho - Situacio apurada em 31/12

Tipologias dos Cargos Lotacio Ingressos no | Egressos no
Autorizada | Efetiva exercicio exercicio
1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) 121 60 1 5
1.1  Membros de poder e agentes politicos nao ha - - -
1.2 Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 121 60 1 5
1.2.1  Servidor de carreira vinculada ao 6rgao 121 60 1 5
1.2.2  Servidor de carreira em exercicio descentralizado nao ha - -
1.2.3  Servidor de carreira em exercicio provisorio nao ha - - -
1.2.4  Servidor requisitado de outros orgdos e esferas nao ha - - -
2. Servidores com Contratos Temporarios nao ha - - -
3. Servidores sem Vinculo com a Administracido Publica 15 15 01 01
4. Total de Servidores (1+2+3) 136 75 02 06
Fonte: Servigo de Recursos Humanos
Quadro 19 — Distribuicio da Lotacio Efetiva
. . Lotacao Efetiva
Tipologias dos Cargos Krea Meio KArea Fim
1.Servidores de Carreira (1.1) 8 52
1.1.Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 8 52
1.1.2.Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 8 52
1.1.3.Servidores de carreira em exercicio descentralizado - -
1.1.4.Servidores de carreira em exercicio provisorio - -
1.1.5.Servidores requisitados de outros orgios e esferas - -
2.Servidores com Contratos Temporarios - -
3.Servidores sem Vinculo com a Administra¢io Publica (*) 8 7
4.Total de Servidores (1+2+3) 16 59

Fonte: Servigo de Recursos Humanos

Quadro 20 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissio e funcdes gratificadas
(Situacio em 31 de Dezembro)

Tipologias dos Cargos em Comissao e das Funcées Lotacio Ingressos | Egressos no
Gratificadas Autorizada | Efetiva | no exercicio | exercicio

1. Cargos em comissio 15 15 01 01
1.1. Cargos Natureza Especial ndo ha nao ha - -
1.2. Grupo Direcio e Assessoramento superior 15 15 01 01
1.2.1. Servidor de carreira vinculada ao 6rgdo - - - -

1.2.2. Servidor de carreira em exercicio descentralizado - - - -

1.2.3. Servidor de outros orgdos e esferas - - - -

1.2.4. Sem vinculo - 12 - -

1.2.5. Aposentados - 3 - -

2. Funcées gratificadas 47 29 04 -
2.1. Servidor de carreira vinculada ao 6rgao - 25 - -

2.2. Servidor de carreira em exercicio descentralizado - - - -

2.3. Servidor de outros 6rgdos e esferas - 4 04 -

3. Total de Servidores em Cargo e em Funcio (1+2) 62 44 05 01

Fonte: Servigo de Recursos Humanos
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Analise Critica da Gestao de Pessoas
a) a quantidade de servidores disponiveis frente as necessidades da UPC:

Em 1995 foi estabelecido o Quadro de Lotagdo de Pessoal (QLPC) da Fundagdo que
ndo atende mais as necessidades atuais de funcionamento da Fundagdo Osorio, tanto para as
necessidades relativas a atividade-fim quanto para as necessidades relativas a atividade de apoio.

Entre os cargos necessarios de nivel superior que ndo estdo previstos no quadro de
lotagdo destacam-se os de Administrador, Relagdes Publicas (Comunicacdo Social), especialista em
Tecnologia da Informacao e Bibliotecario.

Além da quantidade de cargos previstos serem insuficientes e ha existéncia de 21 (vinte
e um) claros para os integrantes da carreira do Magistério do Ensino Basico Técnico e Tecnoldgico
(EBTT), a Lei n°® 9.632, de 27 de maio de 1998, extinguiu 20 cargos do Plano Geral de Quadros do
Poder Executivo (PGPE) da FO, e ainda estabeleceu que por ocasido da aposentadoria dos
servidores atuais seus cargos também serdo extintos.

Agravando a situagdo quanto a previsdo de efetivo e vagas existentes no QLPC da
FO,04 (quatro) professores se aposentaram em 2017,0 que ampliou a quantidade de faltas de
professores em diversas disciplinas, tais como, Portugué€s, Matematica, Sociologia, Psicologia,
Inglés, Administracdo, Contabilidade, Espanhol e professor especializado para ministrar aulas
referentes as disciplinas do 1° segmento do Ensino Fundamental.

As demandas e os continuados encargos na atividade-fim e na atividade-meio ndo foram
seriamente comprometidos em 2017, devido aos acordos de parceria feitos com o Exército
Brasileiro, Policia Militar do Rio de Janeiro (PMERJ)e com o Corpo de Bombeiros Militar do Rio
de Janeiro (CBMRJ), além da significativa ajuda de pessoas realizando “Trabalho Voluntario” nesta
UPC.

A falta em pessoal, tanto em professores quanto em pessoal de apoio, ressalta a
necessidade e a importancia da Fundagao Osorio buscar parcerias a fim de supri-las.

Quadro 21-Pessoal em Apoio em funcio das Parcerias

Tipo de Apoio Quantidade

EXERCITO 38
PTTC 10
PMERJ 8
CBMERJ 8
MB 1
Voluntérios (1) 10

Total 75

Fonte: Servi¢o de Recursos Humanos

Legenda:

(1) Termos de Adesdo ao Servigo Voluntario assinado com a FO, 3 dias por semana, 2 jornada de
trabalho, sendo 2 (dois) voluntarios na Supervisdo Musical, e 07 (sete) como inspetor de alunos junto
ao Corpo de Alunos.

Obs: além do trabalho voluntério de civis e militares, a Escola conta com significativo apoio de pessoal de
diversas OM no Rio de Janeiro.

b) resultados de eventuais avaliagdes sobre a distribuicdo da forca de trabalho entre a area
meio e a area fim e do nimero de servidores em cargos comissionados frente a ndo comissionados:

Nao se aplica esta UPC.

¢) possiveis impactos da aposentadoria sobre a for¢a de trabalho disponivel, notadamente
quando essa for¢a ¢ formada prioritariamente por servidores mais proximos do evento aposentadoria:

A Fundag@o possui muitos servidores com idade mais avangada e com tempo de servigo
proximo ao minimo exigido para a aposentadoria, esse fato faz vislumbrar que a falta de servidor de
carreira vinculado deverd se agravar no curto prazo, caso ndo seja autorizado a realizacdo de
concurso publico para completamento das vagas.
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O fato de ndo ocorrer concurso publico obrigou a Alta Administracdo da Fundacdo a
intensificar a busca de parcerias com outras instituigdes publicas para suprir essas faltas.

d)eventuais afastamentos que reduzem a for¢a de trabalho disponivel na UPC,

quantificando o niimero de servidores afastados e possiveis impactos nas atividades desenvolvidas

pela UPC:
Alguns afastamentos, no ano de 2017, fizeram que a FO buscasse apoio do Exército

para diminuir o impacto que causaram, particularmente na area de ensino.
Esses afastamentos sdo mostrados no quadro abaixo.

Quadro 22 — Afastamentos de Pessoal

Situacao Quantidade de Servidores
Aposentadoria 4
Obito 1
Licenga Pessoal da Familia - Capacitagdo 1
Licenga sem Vencimento 2

Fonte: Servigo de Recursos Humanos
e)movimentagdes de pessoal (ingresso e egresso) decorrente da reestruturagdo dos 6rgdos e

entidades da administragdo publica ocorrida no exercicio:
Nao se aplica a esta UPC.
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4.1.1.2. Custos de Pessoal

Quadro 23 - Custos do Pessoal (em RS 1,00

. Pagina 65)

Despesas Varidveis

Vencimentos e

Despesas de

Tipologias / vantagens Beneficios Demais Exercicios Decisoes Total
Exercicios fi Retribuicoes |Gratificacoes| Adicionais | Indenizacées | Assistenciais e despesas Anteri Judiciais
Ixas . . A nteriores
previdenciarios variaveis
Servidores de carreira vinculados ao 6rgio da unidade
Exercicio 2017 3.629.056 0 2.733.949 662 2.636 719.623 375.791 17.737 0 7.479.454
2016 3.532.093 0 1.984.445 1.282 2.476 744.507 564.137 173.160 0 7.002.100
Servidores SEM VINCULO com a administragio publica (exceto temporarios)
Exercicio 2017 0 672.840 0 0 0 0 0 0 0 672.840
2016 0 645.920 0 0 0 0 0 0 0 645.920

Fonte: Se¢do de Contabilidade ¢ Finangas
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4.1.1.3. Gestio de Riscos relacionados ao pessoal
A Fundagdo Osorio identificou como riscos que podem comprometer de forma grave o
cumprimento da sua missao institucional a falta de professores e acumulag@o de cargos por parte de
seus servidores.
Para mitigar esses riscos, adota as seguintes agdes:
a) quanto ao acumulo de cargos:
1) obrigatoriedade da entrega anual pelos seus servidores da Declaragdo de Aciimulo
de Cargos, bem como no ato de posse dos mesmos;
2) ampla divulgacdo sobre o impedimento legal da acumulacgdo e das situagdes nas
quais ¢ permitida;
3) conferéncia rigorosa dessa declaragdo com a situagdo do servidor;
4) apuracdo imediata sobre qualquer denuncia recebida.
b) quanto a falta de professores:
1) solicitacdo ao Ministério da Defesa de autorizagdo para realizagdo de concurso
publico para preenchimento das vagas de professor;
2) solicitacdo de apoio ao Exército de disponibilizacdo temporaria de militar, que
possua licenciatura nas disciplinas em ha faltas, para que possa ministrar aula.
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4.1.2. Informacgdes sobre a Contratacio de Mao de Obra de Apoio e Sobre a Politica de Contratacio de Estagiarios.

4.1.2.1. Informacdes sobre contratos de prestacido de servicos ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade(Contratacdo de Servicos de
Limpeza, Higiene e Vigilancia Ostensiva e locagdo de mado de obra)

As informagdes sobre a Contratagdo de Mao de Obra de Apoio estdo disponiveis no site www.fosorio.ensino.eb.br, acessando o /ink Divisdo de
Administragdo, na aba esquerda da pagina home.

Quadro 24 - Contratos de prestacio de servicos niao abrangidos pelo plano de cargos
(contratos de Prestaciio de Servicos de Limpeza e Higiene e Vigilancia Ostensiva e com locacio de méo de obra)
Unidade Contratante

Nome: FUNDACAO OSORIO
UG/Gestao: 164204

Informagoes sobre os contratos

Periodo contratual de execugiio das atividades | Nivel de Escolaridade
Ano do Obiet Empresa Contratada contratadas exigido dos Sit
contrato Jeto (CNPJ) . . trabalhadores b
Inicio Fim contratados
2015 Prestagao de Servigos de 09.060.537/0001-11 03/09/2015 02/09/2016 F-28 A
Limpeza e Higiene
2016 Prestagao de Servigos de 09.060.537/0001-11 03/09/2016 02/09/2017 F-28 P
Limpeza e Higiene
2017 Prestagao de Servigos de 09.060.537/0001-11 03/09/2017 02/09/2018 F-25 P
Limpeza e Higiene
Observacao:

Servigos prestados nos imoveis da Fundagdo Osorio, localizados nos n° 52 e 165, da Rua Paula Ramos, no Rio Comprido, Rio de Janeiro, RJ.

Pregdo Eletronico n° 008/2015, Contrato n® 003/2015, firmado com LAPA TERCEIRIZACAO E PLANEJAMENTO LTDA., em 03/09/2015, tendo sido prorrogado, pelo Termo
Aditivo n° 001/2016, de 03/09/2016, e novamente prorrogado pelo Termo Aditivo n® 001/2017, com término previsto em 02/09/2018. Nesta ultima prorrogagao, foram suprimidos
3 (trés) postos de trabalho.

LEGENDA:

Nivel de Escolaridade: (F) Fundamental; (M) Médio.

Situacdo do Contrato.: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
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Unidade Contratante

Nome: FUNDACAO OSORIO
UG/Gestao: 164204

Informagoes sobre os contratos

Ano d E Contratad Periodo contratual de execucio das atividades Nivel de Escolaridade
no ¢o Objeto mpresa -ontratada contratadas exigido dos trabalhadores Sit.
contrato (CNPJ) T 5
Inicio Fim contratados
2016 Prestagdo de Servicos de Vigilancia 15.145.687/0001-20 14/03/2016 13/03/2017 M-l A
Ostensiva F-20
2017 Prestagdo de Servicos de Vigilancia 15.145.687/0001-20 14/03/2017 13/03/2018 M-l P
Ostensiva F-20
Observagdes:

Servigos prestados nos iméveis da Fundag@o Osorio, localizados nos n® 52 e 165, da Rua Paula Ramos, no Rio Comprido, e no n° 175 da Rua Sao Clemente, em Botafogo, no Rio
de Janeiro, RJ.

Pregio Eletrénico n° 004/2016, Contrato n° 003/2016, firmado com TOTAL CLEAN COMERCIO E SERVICOS EIRELI-ME., em 14/03/2016, com término previsto para
13/03/2017;/ prorrogado pelo Termo Aditivo n® 01/2017, em 14/03/2017, com término previsto em 13/03/2018.
LEGENDA:

Nivel de Escolaridade: (F) Fundamental; (M) Médio.
Situacdo do Contrato.: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Unidade Contratante

Nome: FUNDACAO OSORIO
UG/Gestao: 164204

Informagoes sobre os contratos

Ano do Empresa Contratada Periodo contratual de execugio das atividades Nivel de Escolaridade
Objeto contratadas exigido dos trabalhadores Sit.
contrato (CNPJ) o 5
Inicio Fim contratados
Prestagdo de Servigos de Manutengéo de F—20
2016 Bens Imoveis, Copeiragem, Transporte, 29.000.841/0001-80 01/04/2016 31/03/2017 M-9 A
Reprografia, Recepgdo e Telefonista
Prestagdo de Servigos de Manutengdo de F_20
2017 Bens Imoveis, Copeiragem, Transporte, 29.000.841/0001-80 01/04/2017 31/03/2018 M-9 P
Reprografia, Recepgdo e Telefonista

Observagoes:
Servigos prestados nas divisdes e se¢des da Fundagido Osorio, instaladas nos n® 52 e 165, da Rua Paula Ramos, no Rio Comprido, no Rio de Janeiro, RJ.

Pregio Eletronico n® 002/2016, Contrato n® 002/2016, firmado com TECNISAN TECNICA DE SERVICOS E COMERCIO LTDA., em 01/04/2016, com término previsto para
31/03/2017; prorrogado pelo Termo Aditivo n° 01/2017, em 01/04/2017, com término previsto para 31/03/2018.

LEGENDA:

Nivel de Escolaridade: (F) Fundamental; (M) Médio.

Situacdo do Contrato.: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
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Unidade Contratante

Nome: FUNDACAO OSORIO

UG/Gestao: 164204

Informagoes sobre os contratos

Ano d Empresa Contratada Periodo contratual de execucao das atividades Nivel de Escolaridade
no ¢o Objeto (CNPJ) contratadas exigido dos trabalhadores Sit.
contrato o s
Inicio Fim contratados

Prestagdo de Servigos de Informatica e de
2016 Apoio Administrativo, ndo abrangidos 09.169.438/0001-72 20/06/2016 19/06/2017 M-12 A
pelo Plano de Cargos

Prestagdo de Servigos de Informatica e de
2017 Apoio Administrativo, ndo abrangidos 09.169.438/0001-72 20/06/2017 19/06/2018 M- 12 P
pelo Plano de Cargos

Observagdes:

Servigos prestados nos imoveis da Fundagao Osorio, localizado nos n® 52 e 165, da Rua Paula Ramos, no Rio Comprido, no Rio de Janeiro, RJ.

Pregio Eletrénico n° 008/2016, Contrato n° 005/2016, firmado com PLANEJAR TERCEIRIZACAO E SERVICOS EIRELI, em 20/06/2016, com término previsto para
19/06/2017; prorrogado pelo Termo Aditivo n° 01/2017, de 20/06/2017 com término previsto para 19/06/2018.

LEGENDA:
Nivel de Escolaridade: (F) Fundamental; (M) Médio.
Situacdo do Contrato.: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado

Unidade Contratante

Nome: FUNDACAO OSORIO

UG/Gestao: 164204

Informacées sobre os contratos

Ano d E Contratad Periodo contratual de execucio das Nivel de Escolaridade
1o o Objeto fmpresa *ontrataca atividades contratadas exigido dos trabalhadores Sit.
contrato (CNPJ) s 3
Inicio Fim contratados
2017 | Prestacdo de Servicos de Apoio Administrativo, | ) 7 676/0001-42 01/12/2017 30/11/2018 M-5 A
ndo abrangidos pelo Plano de Cargos
Observagdes:

Servigos prestados no Gabinete da Presidéncia, no Servigo de Aprovisionamento da Fundag@o Osorio, localizado nos n° 52 ¢ 165, da Rua Paula Ramos, no Rio Comprido, no Rio
de Janeiro, RJ.

Pregdo Eletrénico n° 016/2017, Contrato n® 030/2017, firmado com FENIX CONSULTORIA ADMINISTRACAO E SERVICOS - EIRELIL, em 01/10/2017, com término previsto
para 30/11/2018.

LEGENDA:
Nivel de Escolaridade: (F) Fundamental; (M) Médio.
Situacdo do Contrato.: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado

Fonte: Sec¢do de Aquisicdo, Licitagdes e Contratos



(Continuacao do Relatério de Gestiao .2017 Pagina 70)

4.1.2.2. Analise Critica

Durante o exercicio financeiro foram prorrogados os contratos com as empresas
prestadoras dos seguintes servigos: a) vigilancia ostensiva; servigos de copa e cozinha, motoristas,
recepgdo, telefonista e de manutencdo bens imoéveis; c¢) servicos técnicos especializados,
inexistentes no QLPC, como técnico de informatica, operador de copiadora e apoio especializado a
atividade-meio, previstos no Cddigo Brasileiro de Ocupacdes (CBO) e d) servigos de limpeza e
higiene. Ao final do exercicio financeiro, todos os seus colaboradores estavam com seus salarios
em dia, incluindo o 13°. Ocorreram alguns casos pontuais de atrasos no pagamento do vale
alimentagdo e adicional de férias, mas foram sanados, apos notificagdes.

Todos os contratos estdo ancorados em Acordo de Niveis de Servico, expediente que mede
a produtividade do servi¢o prestado pela empresa. E aplicado em fungdo de descumprimentos de
clausulas contratuais pela empresa ou por falta praticada no servigo por algum colaborador. O ANS
atribui pontuacdes para descumprimento de clausulas contratuais, que se refletem em percentuais a
serem aplicados como taxas de reducdo do valor a ser pago ao final do més. Ndo houve a
necessidade de aplicagdo em 2017.

O controle sobre o cumprimento das obrigacdes legais daquelas empresas é exercido por
meio da exigéncia de comprovacdo referente ao més anterior, do pagamento dos salarios dos
servidores, bem como das verbas trabalhistas e previdenciarias, antes da Administracao realizar o
pagamento da fatura. Além disso, € verificado pelos fiscais de contrato se todos os colaboradores
receberam seus salarios do més considerado.

Esta UPC mantém com todas as empresas uma conta vinculada, de acordo com o previsto
no Art. 19-A, da IN MPOG n° 03, de 15/10/2009, onde sao recolhidos percentuais incidentes sobre
os diversos encargos trabalhistas e previdenciarios. Tal medida tem o objetivo de salvaguardar os
interesses da Administragdo quanto ao cumprimento da legislagdo e a proteg¢do dos trabalhadores.

O grande desafio desta UPC ¢ mitigar a falta de pessoal para desempenhar as tarefas
inerentes a uma moderna administracdo publica, que prima pelos principios de moralidade
administrativa, da impessoalidade e da legalidade, combinadas com a capacitacdo técnico-
profissional, tdo em voga para saber utilizar a tecnologia em proveito da produtividade. Os cargos
previstos no Quadro de Lotacdo de Pessoal ndo sdo condizentes com as qualificacdes exigidas para
o desempenho de diversas fung¢des, tais quais: agentes administrativos que estejam habilitados a
acessar e trabalhar com arquivos eletronicos, baixar aplicativos, coletar dados de fontes diversas e
estar dotado de conhecimentos da legislagdo tributaria, trabalhista e referente a administracdo
publica. Se ndo bastasse, essa deficiéncia do plano de cargos, mais uma vez a solicitacdo de
realizacdo de concurso para provimento de 39 (trinta e nove) cargos foi indeferida pelo MPDG,
quando restituiu o Processo n° 00731-000110/2016-92, informando que o concurso ndo poderia ser
realizado, em virtude do cendrio econdmico-fiscal restritivo e em decorréncia de diretrizes
governamentais que restringem a realizagdo de novos concursos publicos na esfera federal.

Todavia, esse obice ndo pode ser invocado pelo Administrador para justificar a ocorréncia
de riscos na gestdo dos recursos publicos. Nesse intuito, esta Unidade promoveu uma nova licitagdo
para aumentar o numero de profissionais para prestar servigos técnico-profissionais de apoio
administrativo, por meio de contratacdo de uma empresa em regime de terceirizacdo. Essa mao de
obra ¢ composta de 4 (quatro) codificadores de dados e 1(um) técnica em secretariado.

Toda a méo de obra terceirizada representou 52% (cinquenta e dois por cento) das despesas
discricionarias, em 2017.

4.1.2.3. Composicio do Quadro de Estagiarios

Esta UPC nao contratou estagiarios em 2017.
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4.2. GESTAO DO PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA

4.2.1.Informacdes sobre a Gestao da Frota de Veiculos de Propriedade da Uniio
Quadro 25 - Frota de Veiculos de Propriedade da Unido

Informacdes sobre a Frota

Grupos Qtd Média anual de Idade Média Custos de
) Km (anos) Manutencio

Veiculos de representag@o pessoal - - - -

Veiculos de representagio 1 4.069 3 10.592
Veiculos de servigo 7 6.003 8 45.115
Total 8 - - 55.707

Fonte: Secdo de Patrimonio

Informacdes Complementares
a) Legislac@o que regula a constitui¢do e a forma de utilizagdo da frota de veiculos;

A constitui¢@o e utilizagdo dos veiculos sdo reguladas pela legislacdo da administracao
publica federal.

A Fundacdo Osorio ndo oferece servigo de transporte a seus funcionarios. A viatura de
representacdo registrada no Quadro 25 acima corresponde ao veiculo de transporte institucional,
previsto no Inciso II, do Art. 5°, do Decreto n° 6403, de 17/03/2008, que atende apenas o Dirigente
Maximo desta UPC. As demais viaturas se destinam as atividades de apoio administrativo,
incluindo o transporte de pessoas em servico e de material, atividades escolares e no caso de
emergéncias para prestagdo de primeiros socorros, particularmente, quanto a alunos em horario
escolar.

No transporte voltado exclusivamente para o apoio ao ensino em atividades escolares
externas, sdo utilizados um 6nibus com 32 lugares e uma VAN LML 9563 2017, de 16 lugares,
passada a disposi¢ao, pelo Comando do Exército, em setembro de 2017.

Para a execucdo do apoio de transporte, o interessado deve solicitar mediante pedido
formal a Divisdo de Administracdo, com antecedéncia minima de 24 horas, salvo nos casos de
emergéncia ou situagdes inusitadas. Todas saidas e entradas de viatura sdo controladas pelas
portarias, onde ficam registrados os dados do odémetro e horario de entrada e saida, dados esses
informados, para fins de efetivo controle, a Divisdo de Administracdo, no dia util seguinte.

b) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da unidade;

Os servigos prestados pela frota da Fundagao viabilizam de forma eficiente os
deslocamentos de pessoas em servigo e de transporte de material. Além disso, somente por meio
desse apoio, € possivel a realizag¢do das visitas escolares, uma vez que a cidade do Rio de Janeiro é
um centro cultural dotado de museus, monumentos, parques, espagos cientificos, observatorio
astronomico, institutos de pesquisa, planetarios e outros logradouros de relevancia historica que
contribuem sobremaneira para enriquecer o processo ensino-aprendizagem.

Também, durante todo o ano letivo, no periodo de aula, uma viatura fica de sobreaviso
para atender as necessidades de emergéncia médica para alunos, particularmente, nos casos de
remocgao.

¢) Plano de substituicdo da frota;

Apesar de a idade média dos veiculos ser 8 anos, a incorporagdo a frota, nos dois
ultimos exercicios, de um veiculo de passeio, modelo LOGAN - ano 2014 ¢ uma Kombi - ano 2013,
doados por organizagdes militares do Exército minimizou a deficiéncia do desgaste produzido pelo
tempo de uso.

Permaneceu vetada pelo MPOG a aquisicdo de veiculos em 2017. Esse
contingenciamento pode ser contornado, por motivo do recebimento da VAN - ano 2017; contudo,
esta UPC ndo pode prescindir de substituir o 6nibus existente, em até dois anos, pelo fato de ja estar
com 13 anos.
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d) Razdes de escolha da aquisicdo em detrimento da locacao;

Por possuir frota propria e dispor de 3 motoristas contratados em regime de
terceirizagdo e 3 militares do Exército colocados a disposicao desta Unidade para prestar servigos
de motoristas, ndo ha razdes para se contratar empresas locadoras de veiculos.

Esta UPC nao adquiriu veiculos por ter sua frota renovada por doagdo e cessdes de uso
por Organiza¢des Militares do Exército e por estar sob regime de contingenciamento a aquisi¢ao de
veiculos pela Portaria n° 28/MPDG, DE 17/02/2017.

e) Estrutura de controles de que a UJ dispde para assegurar uma prestagdo eficiente e
econdmica do servigo de transporte.

Esta UPC possui subordinada a Divisdao de Administragdo uma Sec¢do de Transportes a
quem cabe o controle das atividades voltadas a manutengdo e utiliza¢ao das viaturas.

As saidas e retornos de viaturas sdo anotados nas portarias de acesso a Escola e do
Prédio da Administragdo por meio de lancamentos em mapa de controle, que ¢ diariamente
apresentado a Fiscalizagdo Administrativa da Fundagdo. Além disso, a quilometragem rodada ¢ o
consumo por viatura sio registrados para fins de controle dos custos de manutengao.

As necessidades de apoio de transporte sdo requeridas por meio de um pedido de
viatura, onde constam data, destino e o motivo do apoio, com a antecedéncia minima de 24 horas. O
apoio de transporte de alunos para eventos externos programados pela Divisdo de Ensino ¢
encaminhado pelo Chefe da Divisdo de Ensino ao Chefe da Divisdo de Administracao,
mensalmente, por meio de uma relagdo com quantidade de alunos, professores, inspetores,
necessidade de alimentagdo, com até 7 dias que antecedem o més de apoio.

Durante o horario escolar, permanece de plantdo uma viatura com motorista em
condi¢des de atendimento para situagoes de emergéncia em atendimento médico-hospitalar.

Todos os pedidos sdo analisados quanto aos principios da economicidade, oportunidade,
eficiéncia e efetividade pelo Fiscal Administrativo. No caso das necessidades serem maiores do que
0s meios para apoio, o Chefe da Divisao de Administragdo atribui as prioridades de atendimento.

O combustivel desta UPC fica estocado no 1° Batalhdo de Policia do Exército, onde
somente ¢ autorizado o abastecimento mediante a apresentacdo de uma vale emitido
eletronicamente por meio de um programa especifico que controla os saldos disponiveis, instalado
na Intranet do Comando Militar do Leste. A emiss@o do vale ¢ processada no Setor de Expediente
da Divisdo de Administracgao.

4.2.2. Frota de Veiculos Automotores Contratada de Terceiros
N3ao houve frota de veiculos contratada de terceiros.

4.2.3. Politica de Destinacao de Veiculos Inserviveis ou Fora de Uso e Informacoes Gerenciais
sobre Veiculos nessas condic¢oes

Veiculos inserviveis sdo alienados, em conformidade com as prescrigdes da Lei n® 8.666/93
e o Decreto n° 99.658/1990, que regulamenta, no ambito da Administracdo Publica Federal, o
reaproveitamento, a movimentagao, a alienag@o e outras formas de desfazimento de material.

Esta UPC possuia em sua frota uma viatura pessoal Megane 2.0, 5 passageiros, Renaut,
ano 2000, modelo 2001, placa KMI-7007, que foi submetida as um processo de desfazimento em
2016. Inicialmente, foi instaurado um processo de alienagdo para realizagdo de um leildo;
entretanto, esse procedimento foi suspenso e substituida a destinagdo do veiculo, passando de
alienagdo para doag¢do. O veiculo foi doado para a Base de Apoio Logistico do Exército
(BApLogEXx).

4.2.4.Gestio do Patrimonio Imobiliario
4.2.4.1.Distribuicao geografica dos iméveis da Uniso

A Gestdo do PatrimoOnio esta estruturada em um Setor de Patrimoénio, subordinado a
Divisdo de Administracdo, que ¢ o responsavel pelos registros contabeis, langcamentos nos sistemas
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SIAFI e SPIUnet, de todas as alteracdes referentes as entradas e saidas do material de consumo,
consubstanciadas no Relatorio de Almoxarifado e da inclusdo e distribuicdo do material permanente
pelas sec¢des, assim como pelo seu desfazimento, conforme se tornar inservivel ou por depreciacao.

Participam solidariamente no controle as seguintes secdes: a) a de Material, que € a porta
de entrada de todo o material de consumo e permanente, incluindo a conferéncia, distribui¢ao e
estoques (Almoxarifado), no tocante a todo material permanente e os de higiene, de expediente e de
manuteng@o de bens mdveis e imoveis; b) o Servico de Aprovisionamento, no controle dos géneros
alimenticios; c¢) a de Tecnologia da Informagao, no e estoque e distribuicdo para aplicacdo imediata
dos itens de informatica e d) Se¢do de Satde, no controle dos medicamentos e fArmacos.

As atividades de vistoria dos imoveis e manutengdo preventiva e corretiva de instalagdes,
equipamentos e mobiliario, sdo executadas pela Se¢do de Manutengdo, sob a supervisdo do Fiscal
Administrativo. Ainda, fazem parte dessa estrutura de controle e gestdo, indiretamente, o Setor de
Vigilancia, que tem o encargo realizar rondas pelas dependéncias, nos dias e horarios sem
expediente, ¢ a Turma de Limpeza e Conservagdo, que esta instruida para informar sobre quaisquer
irregularidades encontradas nas dependéncias e espagos adjacentes, em sua area de atuacao.

4.2.4.2. Informacio sobre a ocorréncia e os atos de formalizacio de cessiao espaco fisico

As informacdes sobre os iméveis da Unido estdo disponiveis no site
www.fosorio.ensino.eb.br, acessando o /ink Divisdo de Administracdo, na aba esquerda da pagina
home.

Quadro 26 — Distribuicio Geografica dos Iméveis da Unido

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA PROPRIEDADE DA UNIAO
EXERCICIO 2017 | EXERCICIO 2016
Unidade da Federagdo: Rio de Janeiro 4 4
BRASIL Municipio: Rio de Janeiro 4 4
Subtotal Brasil 4 4
EXTERIOR | Esta UPC ndo possui imdveis no exterior - -
Subtotal Exterior - -
Total (Brasil + Exterior) 4 4

Fonte: Setor de Patrimonio

4.2.4.3. Qualidade e completude dos registros das informacdes dos iméveis no Sistema de
Registro dos Imdveis de Uso Especial da Uniao (SPIUnet):

A Fundagao Osorio administra quatro iméveis. Sdo eles:

a. na rua Paula Ramos n° 52, estdo as unidades escolares, o gabinete da Presidéncia,
Coordenacdo Técnica e as divisdes responsaveis pela gestdo dos macroprocessos finalisticos;

b. no n° 165, da Rua Paula Ramos, endereco frontal ao acima citado, funcionam Divisao
de Administragdo ¢ a Divisdo de Auditoria;

c. no n° 90 da mesma rua encontra-se um terreno, adjacente ao imoével do n® 52, que
poderia ser o mesmo endereco. A utilizagdo desse terreno nao foi efetivada, até o momento, por
exigir um montante elevado de investimentos por parte de um o6rgdo publico, cujo beneficio
advindo ndo compensaria o custo do investimento, considerando o aperto fiscal contingenciado pelo
governo para esse tipo de despesa. Um montante considerado no dispéndio desse projeto seria no
nivelamento do terreno, por se tratar de espago topografico muito irregular, de aclive acentuado e
de cota negativa em relagdo a area que o circunvizinha, e

d. o outro imovel esta situado no n° 175, da Rua Sao Clemente, em Botafogo.

- € digno o registrar sobre o novel imovel, citado na letra “d” acima, adquirido, assim
considerado, por ato legatdrio instituido. Trata-se de bem imoével deixado, por particular, mediante
Testamento Publico com a entrega para o uso, gozo e disposicdo para o ente fundacional. Para esse
bem, ha que se trazer a comento a existéncia [momentdnea] de pendéncia do registro de
propriedade, ainda ndo exercido perante o Servico Notarial de Registro de Imével. Em face desse
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indicativo, ja objeto de Acdo de Inventario, além do fato de a UG-FO j4 se encontrar na posse plena
do imovel localizado na Rua Sdo Clemente, 175 - Botafogo - Rio de Janeiro/RJ - Inscricdo
Municipal junto 0.146.876-8, a Procuradoria Regional Federal do Rio de Janeiro - 2* Regido
[PRF2], que cuida da representacdo judicial e extrajudicial quanto as atividades descentralizadas a
cargo das autarquias e fundagdes publicas, estd envidando esfor¢os para o saneamento da
pendéncia, o que incluiu a abertura de outro Processo de Inventario, distribuido perante a 5% Vara de
Orfios e Sucessdes da Comarca da Capital do Rio de Janeiro. Independente desse obice, os dados
referentes ao imével ja foram contabilizados no INVENTARIO DE BENS IMOVEIS, desta UG e
no SIAFI e no SPIUnet.

Quanto aos registros contabeis, ¢ notorio o fato de que a rotatividade de pessoal ¢ a
dificuldade em capacitar profissionais para operar os sistemas SIAFI e SPIUnet acarretaram
incompatibilidade de contas nos dois sistemas. Em 2017, com esfor¢o despendido junto ao Setor de
Patrimonio da Unido, no Rio de Janeiro, esta UPC logrou éxito nas capacitacdo de um servidor para
operar os sistemas. Assim, finalmente, foi possivel tornar os dois sistemas integrados. Dito assim, o
Balancete Contabil da Conta 1.2.3.2.1. 01.00 - Bens de Uso Especial Registrados no SIAFI
expressam os mesmos valores do registrado no Sistema de Gerenciamento de Imodveis de Uso
Especial da Unido (SPIUnet).

O total registrado no SIAFI, na conta contabil 1.2.3.2.1. 01.00 - Bens de Uso Especial
Registrados no SPIUnet ¢ R$ 8.941.500,08. Abaixo encontra-se o detalhamento dessa conta e a
relacdo com o imovel existente:

1.2.3.2.01.01 - IMOVEIS RESIDENCIAIS/COMERCIAIS - R$ 1.699.826,62 - valor do
imovel do endereco da Rua Sao Clemente, 175;

1.2.3.2.01.02 — EDIFICIOS - R$ 2.817.906,30 - valor do imével da Rua Paula Ramos,
165;

1.2.3.2.01.03 - TERRENOS/GLEBAS - R$ 31.610,27 - valor do terreno na Rua Paula
Ramos, 90

1.2.3.2.01.07 - IMOVEIS DE USO EDUCACIONAL - R$ 4.392.156,89 - valor do
imoével da Rua Paula Ramos, 52.

Consultando o SPIUnet, pode ser constatado que o total dos bens imdveis desta UPC ¢
também R$ 8.941.500,08. Dito assim, o Inventario de Bens Imoveis, existente nesta Unidade esta
compatibilizado com o SIAFI e o Sistema de Gerenciamento de Imoveis Especial da Unido
(SPIUnet).

A discrepancia anterior existente entre contas foi motivada por registros contabeis de
benfeitorias e reavaliagdes nos pregos do m? de terrenos, ocorridas em anos anteriores. Essas
alteracdes foram registradas erroneamente, no SIAFI, na conta 1.2.3.2.1.02.00 - Bens de Uso
Especial Nao Registrados no SPIUnet. Essa conta ¢ para ser utilizada em situagdes transitorias
como despesas realizadas para obras, durante a fase de construgdo. Contudo, apesar de o Setor de
Patrimdnio ter atualizado os valores existentes nessas contas de transi¢do, de forma que os registros
nos dois sistemas fossem igualados, ainda, ndo foi possivel tecnicamente zerar a conta que foi
aberta no SIAFI para Bens de Uso Nao Registrados no SPIUnet. Até o final do exercicio de 2017,
esta UPC, apesar dos esforgos empreendidos, ndo conseguiu efetuar a operagdo contabil que
efetivasse essa anulagio.

Esta Unidade ja envidou varios esfor¢os para realizar essa operagdo, mas até o momento,
ndo logrou éxito de cancelar essa conta 02. Contatos foram procedidos com se¢des de patrimdnio
de outras UG, com a Setorial Contabil do Exército, com a Diretoria de Patrimonio da Unido e até
com um setor de patriménio do Ministério da Fazendo, no Rio de Janeiro, mas ndo foi possivel se
conseguir uma orientacdo técnica valida para resolver o problema. O recurso a ser utilizado agora ¢
pedir o apoio da Secretaria do Tesouro Nacional por mensagem ou presencialmente, enviando um
servidor aquela repartigao.

No Anexo I, constam calculos e balancetes que complementam as informagdes sobre o
Patrimdnio Imobiliario.
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4.2.4.4. Cessao de espacos fisicos e imoveis a orgios e entidades publicas ou privadas
As informagdes detalhadas sobre a Cessdo de espago fisico em imdvel da Unido, conforme
quadro a seguir, estdo disponiveis no sitio da UPC na Internet, www.foosorio@g.12.br, no link
Divisdo de Administragdo, na aba a esquerda da pagina home.
Quadro 27 — Cessao de espaco fisico em imével da Unido (resumo)

. Finalidade do Uso do Qtde de Val.ores Parthlpzfg:ao
Natureza da Receita Espaco Cedido Contratos Recebidos em na receita

pag 2017 (R9) (%)
Locagdo de Bens Imdveis - - -
Arrendamentos - - -

Cessido de Uso de Bens Imoveis Explorac;ao, de telefonia 1 R$ 119.308 100

Movel

Concessdo de Direito Real de Uso Resoluvel - - -

TOTAL 1 R$ 119.308 100

Fonte: Setor de Patrimonio

Informacdes Complementares:

a) Forma de Selegao do Cessionario:
Foi realizada uma Tomada de Precos.

b) Forma de utilizagdo dos Recursos Recebidos:
Foram utilizados na manutencao de coifas e fogdes, aquisicdo de géneros alimenticios e
pagamento de uma fatura de uma empresa de terceirizagao.
Quadro 28 — Informacées Complementares sobre a Cesséio de espaco fisico em imovel da Unifo (resumo)

OM RESPONSAVEL Fundacio Osorio
Caracterizacio RIP 6001.04323.500-0
do imével Objeto Bideraso Rua Paula Ramos n° 52, Rio Comprido, rio de Janeiro,
de Cessao RJ, CEP 20.261-210
) . CNPJ 02.449.992/0181-01
Iden?lfic'ag.:ao G0 Nome ou Razio Social VIVO S/A
Cessionario — = - -
Atividade ou Ramo de Atuagdo Telefonia Movel
Forma de Selegdo do Cessionario Tomada de Prego
Finalidade do Uso do Espago Cedido | Instalagdo e exploragdo do servigo de telefonia movel
Prazo da Cessdo 25 Jan 2015 a 24 Jan 2019
Caracterizacdo do espago cedido Edificacio em 4rea de 54m’
Valores e Beneficios Recebidos pela
unidade Cedente R$ 119.308
Caracterizacio Tratamento Contabil dos Valores ou Os va1<‘)res' . foram depos1ta§1 08 dlretamer}fe pelo
da Cessio Beneficios Conces519nar10 na Cogta Unica da Unido, por
intermédio de GRU, classificados na Fonte 0250
As receitas foram utilizadas para o pagamento de
Forma de utilizagdo dos Recursos despesas de um més das empresas de terceirizagdo de
Recebidos limpeza e higiene e de servigos técnicos de apoio
administrativo.
Forma de Rateio dos Gastos Niio hé gastos
Relacionados ao Imovel

4.2.4.5. Despesas de manutencido e a qualidade dos registros contabeis relativamente aos

imoveis

Considerando a idade média dos imoveis, que ¢ 60 anos, pode ser inferido que a sua
manutengdo ¢ dispendiosa e constante. Esta despesa ¢ essencial para que o ensino nao sofra solucao
de continuidade. Por esta razdo, em 2017, as despesas executadas na manutengdo de bens imoveis,
na ND 39, representaram cerca de 12% do total empenhado nas a¢cdes Administragdo da Unidade e
Prestacdo do Ensino Assistencial. Entre as principais despesas, destacam-se a recuperacgdo total do
piso polivalente do gindsio; a adaptagdo para duas salas de aula de um espago anteriormente
ocupado pela biblioteca; a pintura externa e interna de todo o pavilhdo onde funciona o Ensino
Fundamental do 2° Segmento; a constru¢do de um estacionamento para 6 vagas, em uma area que
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era degradada adjacente a lixeira e a recuperacdo do entorno do mastro da bandeira e de todo o
telhado do imovel da Rua Sdo Clemente, 175.

Quanto a qualidade dos registros contabeis, o pessoal empregado, atualmente, nessa tarefa
ja foi capacitado no Servico de Patrimonio da Unido e frequentou um curso de Gestdo do
Patrimonio Publico.

Para maximizar a qualidade dos registros contabeis, ha a necessidade de se reavaliar todos
os imoveis desta Unidade a fim de que todas as benfeitorias existentes sejam registradas
pormenorizadamente no SPIUnet. Essa providéncia importa em despesas na contratacdo de
engenheiro civil para emitir o competente laudo de avaliagdo. Sem essa avaliagdo técnica ndo ha
amparo legal para a atualizag¢@o do registro. Estd no Plano desta UPC a reavaliagdo comentada.

4.2.4.6. Riscos relacionados a gestio dos iméveis e aos controles para mitiga-los

O maior risco ¢ invasao de terreno. A drea compreendida pelo imével da Rua Paula Ramos
52 ¢ muito extensa, com aclive acentuado até a estrada que vai para o morro do Sumaré. Existe um
grande espaco ndo ocupado por bens ou pessoas desta Unidade, ja que estd coberta pela Mata
Atlantica. A topografia irregular do terreno dificulta a construcdo, mesmo de um simples casebre;
todavia, a medida tomada para mitigar o risco de invasdo ¢ realizar inspe¢des e rondas periddicas
para verificar cercas e marcos.

Os demais imoveis possuem vigias diuturnamente, que fazem ronda noturna.

Quanto a conservagdo e seguranga dos imoveis e dos bens moveis neles existentes, esta
UPC confeccionou normas especificas para essas atividades, onde se incluem as atividades de
guarda, estoque e inventario de bens e valores sobre a sua responsabilidade.



(Continuacao do Relatorio de Gestao 2017 . Pagina 77
4.3. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

4.3.1 Principais Sistemas de Informacdes

Quadro 29 - Principais Sistemas de Informacdes

- - . Manutenca D as anuai Prazo para conclusa
SISTEMAS Descricio dos objetivos do sistema vanutengao espesas anuais A70 para conciusao
(se propria ou terceirizada) com manutencio (quando sistema em desenvolvimento)
Sistema de Geréncia Controla a matricula dos alunos, notas, fichas de .
~ Propria - Dezembro de 2018
Escolar alteragoes.
Sistema de Almoxarifado Controla. a entrada ¢ a saida de material no Terceirizada - Finalizado
Almoxarifado gerando RMA.
. A ntrola t atrimdnio da Fundaca 110, .. ..
Sistema de Patrimonio Contro pdo O patrimonio da Fundagio Osorio Terceirizada - Finalizado
gerando etiquetas patrimoniais.

Avaliacio de riscos relacionados a continuidade e disponibilidade dos sistemas e medidas para mitigar eventuais riscos existentes:
Os principais riscos sao:
1) interrupg@o do servigo de conexdo a Internet;
2) falta de manutengdo e desenvolvimento dos sistemas;
3) interrupgdo da manutengdo dos sistemas.
Medidas para mitigar os principais riscos:
a) em relagdo a interrupgdo do servico de conexdo a Internet, estd sendo finalizada a entrada da Fundacio a Rede Comunitaria de Educagdo ¢
Pesquisa(COMEP);
b) quanto a a manutengdo e desenvolvimento dos sistemas, busca-se difundir a0 maximo o conhecimento adquirido até o presente, bem como, confeccionando toda a
documentacdo do sistema;
¢) quanto a interrup¢do da manutengdo dos sistemas, a Fundagdo tem procurado incentivar a capacitagdo individual de seus colaboradores.

Fonte: Secdo da Tecnologia da Informagao
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4.3.2. Informacdes sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informaciao (PETI) e
sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI)

a) Descricdo sucinta do Plano Estratégico de TI (PETI) e/ou Plano Diretor do TI (PDTI),
apontando o alinhamento destes planos com o Plano Estratégico Institucional.

O PDTI da Fundacdo estabelecido para o periodo de 2016-2019 esta sendo refeito para
se adequar ao Sistema dos Recursos de Tecnologia da Informacdo do Poder Executivo Federal. O
Plano de Gestao da Fundagdo esta estabelecido para o periodo de 2017-2019, onde sdo declarados
0s objetivos e iniciativas estratégicas da area de TI, alinhando as solugdes de tecnologia da
informagdo com o0s objetivos estratégicos. O Plano também alinha suas ac¢des para poder atingir as
metas estabelecidas no Plano de A¢do Anual da FO.

Dessa forma, identifica oportunidades de solugdes de Tecnologia da Informagdo para
aprimorar as tarefas da FO, define planos de agdo de TI de curto, médio e longo prazo, identifica
também, as arquiteturas de dados e de infraestrutura que melhor atendam a FO.

b) Descricdo das atividades do Comité Gestor de TI, especificando sua composicao,
quantas reunides ocorreram no periodo e quais as principais decisdoes tomadas.

O Comité Gestor de TIC sera criado em 2018e serd composto pelo Coordenador
Técnico, pela Chefe da Divisdo de Ensino, pelo Chefe da Divisdo Administrativa e pelo Chefe da
Secdo de Tecnologia da Informagao.

¢) Descricdo do plano de capacitagdo do pessoal de TI, especificando os treinamentos
efetivamente realizados no periodo

Atualmente, a Secdo de Tecnologia da Informagdo possui apenas um servidor de
carreira com vinculo a Institui¢do, os demais, ou ndo tém vinculo ou sdo prestadores de servigo
terceirizados. Essa situagdo dificulta o planejamento de recursos para capacitagdes pela incerteza da
permanéncia do colaborador na FO.

A capacitacdo realizada é para atender demanda especifica, o proprio colaborador busca
sua capacitacdo, ¢ muitas das vezes, o conhecimento ¢ buscada na Internet.

d) Descri¢do de quantitativo de pessoas que compdem a for¢a de trabalho de TI,
especificando servidores/empregados efetivos da carreira de TI da unidade, servidores/empregados
efetivos de outras carreiras da unidade, servidores/empregados efetivos da carreira de TI de outros
orgaos/entidades, servidores/empregados efetivos de outras carreiras de outros orgdos/entidades,
terceirizados e estagiarios.

A Sec¢do de Tecnologia da Informagdo (STI) da Fundag@o possui como encargo, além
dos encargos relacionados a Tecnologia da Informacgdo, controle da gestdo sobre a Central
Telefonica, o Auditério da Fundagdo e o Laboratorio de Idiomas, tendo para esses setores 13 (treze)
funcionarios sob sua responsabilidade conforme o quadro abaixo.

Quadro 30 — Integrantes da STI

Integrantes da STI Quantidade
Servidores/empregados efetivos da carreira de T da unidade -
Servidores/empregados efetivos de outras carreiras da unidade 1
Servidores/empregados efetivos de outras carreiras de outros 6rgaos/entidades 9
Terceirizados 3
Estagiarios -
Fonte: Se¢do da Tecnologia da Informagao

e) Descri¢do dos processos de gerenciamento de servigcos TI implementados na UPC, com
descrigdo da infraestrutura ou método utilizado.
A STI implementou e mapeou 03 (trés) processos abaixo relacionados:
1) pedido de material, esse processo tem o proposito de atender as necessidades de
material de TI dos integrantes da FO;
2) solicitagdo de manutencao, que visa a atender as necessidades de manutencao de
computador, impressora, de rede e de softwares do pessoal da Fundag@o;
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3) solicitacdo de atualizacdo da Intranet e da Internet, que mostra o passa-a-passo de
como o publico interno deve fazer para manter os softwares, tanto de sistema quanto de aplicativos,
de seus computadores nas melhores condi¢des de funcionamento e com a possibilidade de integrar a
plataforma existente os recursos mais modernos disponiveis.

f) Descri¢gdo dos projetos de TI desenvolvidos no periodo, destacando os resultados
esperados, o alinhamento com o Planejamento Estratégico e Planejamento de TI, os valores or¢ados
e despendidos e os prazos de conclusdo.

No ano de 2017,0 projeto de desenvolvimento ¢ implantagdo do Sistema de Geréncia
Escolar com o aprimoramento do médulo da Secretaria, que facilita o processo de matricula e
rematricula dos alunos novos ¢ antigos desta Instituicdo de Ensino, foi mantido. Esse sistema esta
sendo desenvolvido pelos servidores da instituicdo utilizando o proprio equipamento existente na
Fundacao, o que reduz o seu custo praticamente ao valor dos vencimentos desses colaboradores. O
prazo para sua finalizacdo ¢ dezembro de 2018.

Outro projeto da SIT era realizar o upgrade dos computadores e tinha como meta 48
maquinas para o ano de 2017. No entanto, ndo se conseguiu atingir essa meta, pois foram
atualizadas 31 maquinas, foi dada prioridade de atualizacdo aos equipamentos da atividade fim, ou
seja, os computadores utilizados pelos professores nas coordenagdes de ensino.

O projeto de aprimorar e melhorar o acesso rede da Fundagdo, que esta alinhado com a
Iniciativa Estratégica do Plano de Gestdo - 7.1 - Implantar e integrar um sistema de comunicagao
adequado para suprir as necessidades da Fundacdo Osorio - foi realizado e sua meta foi alcangada,
com a aquisi¢@o 02 (duas) licengas para servidor Windows 2012 Server R2 e 100 (cem) licengas de
acesso.

g) Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnologica de empresas
terceirizadas que prestam servigos de TI para a unidade.

Sdo duas as terceirizagdes na area de TI, uma de manutengdo e a outra de acesso a
Internet. Em relag@o a primeira que ¢ a de manutengdo de computadores e impressoras a medida
adotada para mitigar a dependéncia da empresa terceirizada foi colocar um colaborador junto com o
funcionario da terceirizada com objetivo de ampliar conhecimento nessa area.

Quanto a medida adotada ao acesso a Internet, foi finalizada a infraestrutura de conexao
com a rede COMEP, o que viabiliza o ingresso nessa rede, o que praticamente elimina a
dependéncia a terceirizada.

4.4. GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

a. Visdo geral da politica de sustentabilidade ambiental adotada.

O Plano de Gestao de Logistica Sustentavel (PLS) da Fundagdo Osorio foi elaborado
em 2017 para o biénio 2018-2019.

O plano buscou integrar todas as areas ou setores da Fundagdo, de tal forma que
houvesse uma crescente atencdo com a questdo ambiental, além da adogdo de acdes e praticas
sustentaveis.

Dessa feita, foram previstas acdes nas seguintes atividades: Educacdo Ambiental;
Compostagem de Residuos Soélidos, Coleta seletiva de Pilhas e Baterias, Hortas Coletivas (“hortas
pedagogicas”), Reciclagem de Papel, Uso consciente de Recursos Hidricos e Energia Elétrica, Uso
Consciente de Combustiveis. Em todas as areas/atividades foram previstas indicadores e metas a
alcangar.

b. Se o 6rgdo participa da Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P).
A Fundacao nao participa.
¢. Se na Unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinagdo a associagdes e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto 5.940/2006:
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Ocorre a separacdo dos residuos reciclaveis descartados, porém, pela distancia
geografica compreendida entre esta Fundacdo e associagdes de catadores ser grande, essas
associacdes ndo mostraram interesse em buscar esse tipo de residuo.

d. Se as contratacdes realizadas observam os parametros estabelecidos no Decreto
7.746/2012 ou norma equivalente:

A Fundacdo nas licitagdes segue as prescricdes do Decreto n® 7.746 de 06 jun 2012, o
qual estabelece diretrizes para desenvolvimento sustentavel nas contratagdes.

e. Se o0 6rgdo possui plano de gestdo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art. 16 do
Decreto 7.746/2012:

O PLS foi formalmente aprovado em dezembro de 2017.

1) Sobre a constituicdo da comissdo gestora do PLS de que trata o Art. 6° da IN
SLTI/MPOG, de 12 de novembro de 2012:

A comissao gestora ¢ constituida por 06 (seis) servidores, sendo 03 (trés) titulares e
03 (trés) suplentes. Todos os membros sdo professores do Ensino Basico Técnico e Tecnoldgico.
Procurou-se dar preferéncia na designacdo para compor a Comissdo professores que ja tinham
desenvolvido projetos na area ambiental ou fossem de disciplinas afins que contemplem a questio
ambiental em seus conteudos programaticos.

2) Sobre a formalizagdo e a abrangéncia do PLS na forma do Art. 9° da IN
SLTI/MPOG:

O plano possui o item “Plano de A¢do do PLS-FO”, nesse item foram contemplados
todos os temas estabelecidos no Art. 8° e estabelecidas acdes com todos os topicos previstos no Art.
9°.

3) Indicagdo de onde se encontra publicado o PLS e disponivel no site da Unidade (Art.
12 da IN SLTI/MPOG:

O PLS foi publicado no aditamento ao Boletim Oficial da Fundagdo ¢ também
encontra-se publicado na pagina da Escola.

4) Informagdes sobre a publicacdo dos resultados alcangados a partir da implementacdo
das acdes definidas no PLS no sitio da Unidade na Internet, apresentando as metas alcangadas e os
resultados medidos pelos indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPOG 10/2012):

Nenhum resultado foi alcangado em 2017, pois o PLS foi aprovado no final de 2017
para ser aplicado no biénio 2018.

f. Analise critica da atuagdo da Unidade quanto ao tema.

Quadro 31 — Aspectos da Gestio Ambiental

Avaliacio
Aspectos sobre a gestio ambiental e Licitacdes Sustentaveis
Sim | Nao
1. | Seu 6rgdo participa da Agenda Ambiental da Administragdo Publica (A3P)? X
’ No 6rgdo ocorre separagdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinagéo a X
" | associagdes e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto n® 5.940/2006?
3 As contratagdes realizadas pelo 6rgdo observam os parametros estabelecidos no Decreto n® X
T | 7.746/2012?
4 O orgao possui plano de gestdo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art. 16 do Decreto X
© | 7.746/2012? Caso a resposta seja positiva, responda os itens 5 a 8.
5 A Comisséo gestora do PLS foi constituida na forma do art. 6° da IN SLTI/MPOG 10, de 12 de X
" | novembro de 20127
6 O PLS esta formalizado na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012, atendendo a todos os X
" | topicos nele estabelecidos?
O PLS encontra-se publicado e disponivel no site institucional (art. 12 da IN SLTI/MPOG
71 1012012y X
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Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual o plano pode ser acessado: www.fosorio.g12.br

Os resultados alcangados a partir da implementacao das a¢des definidas no PLS sdo publicados
semestralmente na Internet, apresentando as metas alcangadas e os resultados medidos pelos X
8. | indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPOG 10/2012)?

Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual os resultados podem ser acessados:

Analise critica da atuacao da Unidade:

Haja vista que o PLS sera implementado a partir de 2018, ndo ha resultados alcangados em 2017. Por esse
motivo fica prejudicada a analise critica da atuagdo da Unidade.
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5. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

5.1. CANAIS DE ACESSO DO CIDADAO AO ORGAO

A Fundag@o Osorio disponibilizou no seu “site” www.fosorio.g12.br um “link” para acesso
direto ao “Fale Conosco”, no qual o cidaddo podera tirar duvidas sobre a Escola, fazer sugestoes e
elogios ou, ainda, encaminhar criticas, dentincias e reclamagdes.

Em 2017, houve, em relagdo ao ano de 2016, um acréscimo de cerca de pouco mais de
14% no ntimero de acessos a pagina eletronica, totalizando, em dezembro de 2017, cerca de
500.000 acessos.

As informacdes relativas aos assuntos de grande interesse tais como os critérios para
solicitacdo de vagas, os requisitos para a matricula de novos alunos e orientacdes sobre solicitagdes
de documentos, foram amplamente divulgadas na pagina da Escola. Esses novos procedimentos
permitiram agilizar o atendimento a todas as solicitacdes feitas a Escola.

A Secretaria Escolar processou 866 requerimentos, com solicitacdes de 2* via de histdrico
escolar, diplomas e declaragdes diversas e 6699 solicitagdes de vagas.

Todas as solicitacdes feitas a Escola, particularmente aquelas oriundas de pais e
responsaveis, foram rapidamente processadas.

A Sec¢do de Comunicacdo Social tem realizado um trabalho intenso no sentido de buscar
uma maior aproximacao com o publico usudrio da Instituicao, principalmente os pais/responsaveis e
os ex-alunos. E permanente o esfor¢o da Segfio em cadastrar e contatar os ex-alunos, principalmente
por e-mail. Isso fez com que um grande niimero de ex-alunos participassem de atividades como a
Festa Junina e o aniversario da Fundagdo Osorio.

Foi marcante a presenga do publico externo e interno nos eventos culturais. Os que
contaram com a maior presenga externa foram o Show de Talentos, a Festa Junina e a Feira de
Ciéncias e Tecnologias.

A reunido de Pais e Mestres, realizada bimestralmente, ¢ uma oportunidade que tem sido
aproveitada pela Fundacdo para reforcar a aproximacao com os familiares dos alunos. Tem apoiado
intensamente a Escola nessa aproximacdo e na consecucdo do Objetivo Estratégico N° 2 —
Aumentar o intercambio com as partes interessadas —, a Associagdo de Pais de Alunos da Fundagdo
Osorio (APAFO), entidade sem fins lucrativos dirigida pelos proprios pais.

5.2. CARTA DE SERVICOS AO CIDADAO

A Carta de Servicos ao Cidaddo da Fundacdo Osorio é acessada no botdo “Carta de
Servicos ao Cidaddao” que estd na pagina da Fundagdo na internet, por intermédio do link
www.fosorio.gl2.br. A Carta esta, também, disponivel na forma impressa para consulta na
Secretaria Escolar.

Nela estdo todos os servicos que a Escola disponibiliza para os cidaddos, conforme
estabelece o Decreto n® 6.932, de 11 de agosto de 2009. Estdo detalhados os procedimentos de
como obter os servicos ou as informagdes que o cidaddao ou o usudrio deseja ou necessita.

5.3. MECANISMOS DE TRANSPARENCIA DAS INFORMACOES RELEVANTES SOBRE A
ATUACAO DA UNIDADE

A pagina eletronica da Fundag¢ao (www.fosorio.g12.br) disponibiliza os e-mails e telefones
de suas Divisdes ¢ Segdes. O cidaddo/usuario pode usar o botdo "Fale Conosco" localizado na
pagina principal, para solicitar esclarecimentos sobre todas as duvidas que tiver. Os
questionamentos sdo respondidos em até 24 horas tUteis. Sdo também disponibilizados telefones
para contato.

Por intermédio da pagina na internet o cidaddo tem acesso as informagdes relacionadas ao
ensino, as atividades programadas e eventos de interesse geral. Também podem ser acessados os
Processos de Prestacdo de Contas Anual (Relatorio de Gestao).
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5.4. AFERICAO DO GRAU DE SATISFACAO DOS CIDADAOS-USUARIOS

Com a finalidade de regular a selegdo dos candidatos a matricula para ingresso de novos
alunos nos Ensino Fundamental e Médio profissionalizante, a UJ normatiza o processo de admissao
de novos alunos na Fundagao por Intermédio das “Instru¢des Reguladoras para Solicitacdo de Vagas
na Fundagdo Osorio”.

Essas Instru¢cdes Reguladoras tornam bem claro os procedimentos a serem seguidos, por
militares e civis, para terem acesso a Escola. A quantidade de 6699 solicitagcdes de vagas em 2017 ¢
um fator que expressa muito bem a avaliagdo positiva sobre o desempenho da UJ nos servigos
oferecidos ao cidad@o. A proporcao foi cerca de 51 inscritos para 1 vaga.

Em pesquisa aplicada na Fundacdo, constatou-se um indice de satisfacdo de 80%,
referentes ao trabalho, instalagdes, ambiente de trabalho e relacionamento entre as pessoas.
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6. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS
6.1. DESEMPENHO FINANCEIRO NO EXERCICIO

O resultado do desempenho financeiro foi satisfatoério no tocante ao atendimento as
necessidades dos dispéndios. Em 2017, a Setorial Contdbil ndo fixou limites de pagamentos
mensais como foram impostos em 2016.

O monitoramento ¢ realizado pela Se¢ao de Contabilidade ¢ Finangas que tem o encargo de
fazer a estimativa dos ingressos. O montante dos recursos financeiros para o dispéndio mensal ¢é
solicitado no inicio de cada més.

O estimativo mensal inclui obrigatoriamente todas as empresas contratadas para prestagao
de servigos continuados. Esta UPC mantém contratos desse jaez com empresas de terceirizacao,
concessionarias de servicos publicos e demais prestadoras de servigo, incluindo os de locacdo de
equipamentos de processamento de dados, de manuteng¢do de ar condicionado e de elevador, de
lavanderia e de desinsetizagdo, desratizacdo e descupinizagdo, entre os de maior vulto. Os servigos
de fornecimento de energia elétrica, gas, agua, publicagdo na imprensa oficial e telecomunicacdes
sdo variaveis por dependerem do consumo.

Outro fator a considerar no processamento da estimativa de pagamento ¢ a previsdo de
liquidacdo de despesas com a aquisi¢do de material, que € analisada em fun¢@o da data do empenho
e previsao de entrega.

Durante o ano de 2017, todo o recurso financeiro, solicitado a cada inicio de més, foi
atendido pela Setorial Contabil. Todavia, todos os pagamentos que ndo foram processados foram
consequéncia da falta de liquidagdo. Merece atencdo ressaltar que as liquidagdes ndo efetivadas se
deram por motivo de atraso na entrega ou quando o fornecimento de material ndo obedecia as
especificagdes prescritas no termo de referéncia.

Além disso, houve casos de empresa de terceirizagdo ndo apresentar a contento a
documentagdo comprobatoria de cumprimento de suas obrigacdes trabalhistas e sociais ¢ de
empresa de prestacdo de servigos de manutengdo bens imdveis ndo concluir o servigo naquele
periodo estimado para o dispéndio. Esses dois dbices contribuiram para o fluxo de caixa nos meses
abaixo fosse atipico ¢ se comportasse como a seguir:

- abril, o més encerrou com um saldo de R$ 116.606,75, que passou para o més de maio;
entretanto, ao encerrar esse més em 31/05, o saldo foi de apenas RS 134,17;

- setembro, o més encerrou com um saldo de R$ 354.067,89; no entanto, em 23/10, o
saldo era de R$ 337,22;

- outubro encerrou com R$ 598.786,92; esse saldo foi devido ao ingresso de R$
720.000,00 a esse referido valor disponivel, pela Setorial Contabil, no dia 25/10; isso posto,
acarretou um acréscimo ao montante disponivel; porém esse saldo, embora elevado ao final do més,
favoreceu os pagamentos de todas as empresas de terceirizagdo, logo apods as liquidagdes e ja do
inicio do més seguinte; assim, ao final do més de novembro o saldo era de apenas R$ 217,39;

- dezembro, o estimativo de pagamento para encerrar o exercicio financeiro considerou
que as empresas contratadas para fornecer material cumpririam as entregas segundo as
especificagdes acordadas; mas ndo foi o que ocorreu, durante o transcorrer do tltimo més do ano. A
maioria dos itens de Informatica referentes a material permanente e de consumo ndo foram
entregues, assim como conjunto de carteiras/mesas escolares e equipamentos para audio, video e
foto; por conseguinte, do saldo existente inicial de R$ 2.078.943,00 em 11/12, esta UPC teve que
devolver R$ 410.061.34, antes do encerramento do ano por ndo ter sido a estimativa de pagamento
correspondido as liquidacdes efetuadas
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6.2. TRATAMENTO CONTABIL DA DEPRECIACAO, DA AMORTIZACAO E DA EXAUSTAO
DE ITENS DO PATRIMONIO E AVALIACAO E MENSURACAO DE ATIVOS E PASSIVOS

a. Se estd ou nao aplicando os dispositivos contidos nas NBC T 16.9 (Depreciacio,
Amortizacao e Exaustio) e NBC T 16.10 (Avaliacio e Mensuracio de Ativos e Passivos).

Esta UJ aplica os dispositivos contidos nas NBC T 16.19 e NBC T 16.10.

b. Justificativas em caso de resposta negativa a alinea “a” acima.

c. Metodologia adotada para estimar a vida util econémica do ativo.

Adogao da tabela disponibilizada pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN) conforme
Macrofuncao SIAFT 020330 (depreciagdo).

d. Metodologia de calculo da depreciagido, amortizacio e exaustio.

Me¢étodo da Depreciacdo Linear ou das Cotas Constantes, por ser o método adotado pela
Receita Federal do Brasil. Por esse método, a depreciacdo € calculada em funcdo da aliquota de
depreciagdo mensal, aplicada mensalmente sobre o valor do ativo. A aliquota ¢ percentual obtido
por meio da aplicag@o da taxa anual de vida 1til do material.

e. TAXAS utilizadas para os calculos.

Baseiam-se na vida Util do bem, que esta definida na Tabela de Depreciacdo do
Conselho Federal de Contabilidade.

f. Metodologia adotada para realizar a avaliacio e mensuracio das disponibilidades,
dos créditos e dividas, dos estoques, dos investimentos, do imobilizado, do intangivel e do
diferido.

Os ativos mantidos pela UPC estdo registrados pelo custo de aquisicdo. Os estoques
também s@o mensurados com base no valor de aquisicdo. A avaliagdo da saida (distribuicdo) dos
estoques (bens em almoxarifado) ¢ efetuada pelo preco de entrada. O custo médio ponderado nao ¢
utilizado porque esta UPC s6 realiza novas aquisi¢oes, quando o estoque esta no nivel critico ou
zerado.

Os investimentos, em 2017, correspondem a aquisi¢des de material, que & incorporado
ao patrimonio, sofrendo posteriormente a depreciacdo, aplicado aos ativos.

g. O impacto da utilizacio dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10 sobre
o resultado apurado pela Unidade no exercicio.

Permitiu a priorizar a substituicdo de material por se encontrar desgastado e de
recuperagdo antiecondmica, tais quais conjunto de carteiras escolares, armarios tipo guarda-roupa e
impressoras, o que ird gerar beneficios futuros. No caso, especifico do material de informatica, o
reflexo da utilizagdo desses critérios beneficia a avaliacdo da obsolescéncia tecnologica.

6.3. SISTEMATICA DE APURACAO DOS CUSTOS

a) Identificagdo da estrutura organica da unidade responsavel pelo gerenciamento de custos

(subunidade, setor etc.), bem como da setorial de custos a que se vincula, se for o caso.

Nao ha, ainda, uma estrutura organica definida para gerenciamento de custos, nesta
Unidade. O organograma da Fundagdo Osorio foi fixado na Lei n° 1944/1996, que manteve a
mesma estrutura funcional utilizada antes de se tornar uma instituicdo publica. No organograma,
contido na pag. 12, pode ser observado que a estrutura funcional ndo atende as demandas de uma
administracdo moderna, onde ndo existem, como exemplos, um setor que trate de comunicacao
social e nem uma secdo voltada para a tecnologia da informacdo. Antes da aprovacdo da Lei de
Responsabilidade Fiscal, em 2000, ndo havia referéncia regulatoria para a contabilidade de custos
no servigo publico.

A setorial de custos de vincula¢do da Unidade Gestora Fundag@o Osorio ¢ a Diretoria de
Contabilidade do Exército.
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Esta UPC deu inicio em 2017 a um processo de implantacdo de uma sistematica de
apuragdo de custos. Até a sua conclusdo, o setor responsavel pelos custos é a Secdo de
Contabilidade e Finangas da Divisdo de Administragao.

b) Identificagdo das subunidades administrativas da unidade das quais os custos sdo
apurados.

Quando da publicagdo da Portaria 437/2012, da Secretaria do Tesouro Nacional,
determinando a implantacdo gradativa de um subsistema de custos até o final de 2014, a Fundagao
Osorio ja ressentia a falta cronica de pessoal nas fun¢des administrativas, com a agravante, naquele
periodo, de ndo contar com o apoio cerrado do Exército, que atualmente disponibiliza recursos
humanos para exercer diversas fungdes técnicas. Esse grave Obice aliado a estrutura organizacional
obsoleta ndo permitiu que fosse priorizada a adocdo de uma sistematica para apuragdo de custos.

Contudo, a partir de 2017 foi iniciado um estudo para que progressivamente, até o final
de 2019, seja definitivamente implantado o subsistema de custos.

Até 2016, as operagdes de apuracdo de custos foram consolidadas pela Secdo de
Contabilidade e Financ¢as da Divisdo de Administracao.

Como medida preliminar, em 2017, ficou definido que os custos varidveis do Aluno
Curso serdo levantados pelas subunidades responsaveis diretamente pela conducdo dos cursos,
quais sejam: as se¢des de Coordenacao do Ensino Médio, de Coordenagdo do Ensino Fundamental -
1° Segmento e de Coordenacdo do Ensino Fundamental - 2° Segmento. O custo fixo, as despesas
indiretas e a totalizacdo ja sdo encargo da Divisdo de Administracdo, que para melhor integrar o
sistema de custos, diante da caréncia de recursos humanos, s6 tera como alternativa a contratacdo de
mao de obra especializada em contabilidade de custos em regime de terceirizacao

¢) Descrigdo sucinta do sistema informatizado de apuracdo dos custos.

A informatizacdo so sera possivel apos a implantacdo definitiva de toda a sistematica
com a adogdo das formulas de calculo e o mapeamento dos processos de apuragao.

d) Praticas de tratamento e alocacdo utilizadas no dmbito das subunidades ou unidades
administrativas para geracdo de informacdes de custos.

A apuracdo de custos ndo é uma operagdo simples. Cada instituigdo possui suas
peculiaridades, conforme o produto final do macroprocesso finalistico. Esta UPC ¢é um
estabelecimento de ensino, que ndo guarda similaridade, para efeito de comparagdo, com outro do
mesmo nivel. Portanto, se o produto ¢ o aluno formado, o resultado sera o custo do aluno. Parece
simples, mas ndo é. Em uma primeira fase, havera o calculo do custo anual (por série) de cada curso
para, posteriormente, apos 9 e 3 anos, poder ser efetuado o primeiro custo calculado,
respectivamente, para o custo total do Ensino Fundamental e do Ensino Médio.

O Custo Aluno Curso sera apurado mediante a geragdo de informagdo pelas
coordenacgdes dos cursos da carga horaria de cada professor por matéria e/ou série, da carga total do
curso no ano letivo, considerando se o docente tem dedicagdo exclusiva ou ndao. O Servico de
Recursos Humanos providenciara a informacao sobre a remuneracgdo de todos os servidores.

Serdo considerados os custos com a alimentacdo por aluno, combustivel, material de
consumo e permanente. O total desses custos serd alocado para o efetivo de alunos por curso.

As despesas realizadas com recursos orcamentarios da Ac¢ao 2000 serdo consideradas
custos fixos e as da A¢do 20XS serdo alocadas para os alunos por curso.

O Servigo de Aprovisionamento ja dispde da apuragdo dos custos com alimentacdo ¢ a
Se¢do de Material com o consumo de material de limpeza, expediente € manutengdo de bens moveis
e imoveis.

e) Impactos observados na atuagdo da unidade, bem como no processo de tomada de
decisdes, que podem ser atribuidos a instituicdo do gerenciamento de custos.

A adogdo da refeicdo colagdo na merenda escolar foi implementada apds o

gerenciamento do custo do café da manhd e do almogo per capita. O aumento do custo foi
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perfeitamente ajustado durante a execucgdo orgamentaria e o beneficio advindo foi o melhoramento
do atendimento as necessidades basicas do aluno.
f) Relatorios utilizados pela unidade para analise de custos e tomada de decisdo.

O planejamento or¢amentario para 2018 foi concebido com os dados consultados no
relatorio do Sistema Integrado Planejamento e Or¢amento (SIOP).

A Secdo de Material e a Se¢do de Contabilidade e Finangas elaboram um relatério onde
registram mensalmente os custos segundo a classificacdo dos subelementos da despesa. Esse
documento ¢ um expediente muito utilizado pela Administragc@o para realizar a gestdo orcamentaria.

A decisdo tomada pela Administragdo para climatizacdo das salas de aula do 1°
Segmento do Ensino Fundamental foi precedida do gerenciamento de custos da despesa com a
energia elétrica no tocante a kwh e do levantamento da variacdo do custo da energia elétrica
coletada no Portal do Sistema de Informagdes de Custos do Governo Federal (SIC).

Esta UPC integra o SIC por intermédio da Setorial Contabil do Comando do Exército e
estar se preparando por meio de capacitacdo de servidores no Tesouro Gerencial, que substituira o
SIAFI e sera um valioso instrumento na sistematica de apuragdo de custos.

O SIC ja ¢ utilizado por esta UPC para avaliar os custos no sentido de planejar a gestdo
financeira anual. Entretanto, o sistema ndo se constitui na principal ferramenta de apuragdo de
custos pelo fato de esta UPC ndo dispor de servidores suficientemente capacitados no seu uso
adequado, ndo possuir também em seus quadros servidores integrantes dos Comités de Analise das
Informacdes de Custos e ndo ser 6rgdo superior do Governo Federal ou unidade de gestdo interna
reconhecida como 6rgdo setorial de informagdes de custos da administragdo publica federal.

6.4. DEMONSTRACOES CONTABEIS PREVISTAS PELA LEI n° 4.320/64 E NOTAS
EXPLICATIVAS

As Demonstragdes Contabeis e as Notas Explicativas fazem parte do Anexo II, deste RG.

6.5. DEMONSTRACOES CONTABEIS PREVISTAS PELA LEI n° 6.404/76 E NOTAS
EXPLICATIVAS

Nao se aplica esta UPC.
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7. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE
7.1. ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE ORGAO DE CONTROLE
7.1.1. Tratamento de Deliberacoes Exaradas em Acérdaos do TCU

a. Visao geral sobre as deliberagdes feitas pelo TCU em acoérddos do exercicio de
referéncia, informando a quantidade de determina¢des e recomendagdes recebidas do TCU
comparativamente a quantidade atendida pela UPC em cada uma das classificacdes (determinacdes

ou recomendacdes).

Quadro 32 — Comparativo de determinacgdes e recomendacdes

Classificacdo Recebido pelo TCU Atendidas pela Unidade
Determinagoes 0 0
Recomendagoes 0 0
Deliberacgdes na Area de Pessoal 0 0

b. Formas de que dispde para o efetivo acompanhamento das deliberagdes do Tribunal,

tais como designacdo de area especifica, sistema informatizado, estrutura de controles etc.
As deliberagdes exaradas pelo TCU e as orientagdes do CCIEX sdo acompanhadas

pela Divisdo de Auditoria.

¢. Relacionar, na forma do quadro abaixo, as determinag¢des ¢ recomendagoes feitas em
acorddaos do TCU decorrentes do julgamento de contas anuais de exercicios anteriores que
estejam pendentes de atendimento (nfdo atendidas ou atendidas parcialmente) no momento da
finalizagdo do relatdrio de gestdo, com as devidas justificativas. A discriminagdo das determinagdes
feitas pelo TCU a Unidade, e ndo cumpridas, tem por objetivo auxiliar o Tribunal na aplicagdo do
disposto no § 1° do art. 209 da Resolucdo TCU 246/2011 (Regimento Interno do TCU).

Quadro 33 — Deliberacdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Caracterizacio da determinaciao/recomendacao do TCU

Processo Acérdao Item Comunicagdo expedida Data da ciéncia

Orgio/entidade/subunidade destinatéria da determinagéo/recomendagio

Descricao da determinagao/recomendagao

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

d. Relacionar, de forma individual e com as devidas justificativas, as determinacdes do
TCU que remetem a obrigacdo de informar sobre o andamento das providéncias para o relatério de
gestdo anual.

7.1.2. Tratamento das Recomendacdes do Orgio de Controle Interno (OCI)
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7.1.2.1. Recomendacdes do Orgio de Controle Interno (OCI) atendidas no exercicio

a. Visao geral sobre das recomendacdes feitas pelo seu orgdo de controle interno no
exercicio de referéncia, informando a quantidade de recomendagdes recebidas comparativamente a
quantidade atendida pela UPC. Destacar, de forma sucinta, as recomendac¢des que tenham
provocado maior impacto na gestdo da Unidade.

Quadro 34 - Cumprimento das recomendagdes do érgio de controle interno

Descriciao Total
Numero Total de Recomendagoes 42
Numero de Recomendagdes Atendidas 42

Indicador de Recomendagdes Atendidas
Indicador de Recomendagdes Nao Atendidas

b. Informar sobre as formas de que dispde para o efetivo acompanhamento das
recomendacdes do CCIEx, tais como designacdo de area especifica, sistema informatizado,
estrutura de controles etc.

A Divisdo de Auditoria da Fundagdo ¢ o 6rgdo interno responsavel por acompanhar o
cumprimento das recomendacdes feitas pelo CCIEx.

7.2. MEDIDAS ADMINISTRATIVAS PARA APURACAO DE RESPONSABILIDADE POR
DANO AO ERARIO
Nao houve constata¢ao de ocorréncia de dano ao Erario.

7.3 DEMONSTRACAO DA CONFORMIDADE DO CRONOGRAMA DE PAGAMENTOS DE
OBRIGACOES (Art. 5° da Lei 8.666/93)

O pagamento das obrigacdes relativas ao fornecimento de bens e a realizacdo de prestagao
de servicos foi efetuado em conformidade com cada fonte diferenciada de recursos e obedeceu a
estrita ordem cronologica das datas de suas exigibilidades.

Todos os pagamentos obedeceram ao cronograma estabelecido. Os pagamentos foram
efetuados, ap6s a emissdo do ateste pelo agente responsavel pela verificagdo da conclusdo do
recebimento do material ou prestagdo do servigo, condigdo essencial para o langamento contabil da
liquidagao.

O cronograma seguiu a ordem cronologica registrada no Setor de Expediente da Divisdo de
Administragdo, onde sdo protocoladas todas as notas fiscais ou faturas, segundo a data em que ¢
realizado o ateste. Os pagamentos para as concessionarias de servico publico seguem a data de
vencimento.

No caso especifico de recebimento de material, a Se¢ao de Material/Almoxarifado mantém
um controle proprio por meio de uma planilha, onde sdo registradas todas as datas de entrega e de
conclusao do recebimento.

A liquidagdo ¢ procedida no mesmo dia em que ¢ feito o ateste. Apds esse procedimento, a
Tesouraria submete ao OD a autorizacdo para pagamento, que devera ser precedida da
documentagdo comprobatoria da realizagdo da despesa e se a empresa estd em dia com suas
obrigagoes fiscais, trabalhistas e sociais. O OD verifica se o cronograma esta sendo cumprido,
consultando os registros do Setor de Expediente, da Se¢do de Material e do Servigo de
Aprovisionamento, quando se tratar de géneros alimenticios.

No mesmo dia do ateste do cumprimento da obrigagdo pelo fornecedor, dependendo do
horario, a liquidacao foi efetivada e, seguidamente, o pagamento efetuado. Houve situagdes em que
varios pagamentos foram processados no mesmo dia. Dessa forma, em razdo de esta UPC nao ter
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ficado sem dispor de financeiro, durante todo o exercicio financeiro, ndo haveria como ndo cumprir
o cronograma determinado pela lei.

No item 6.1. DESEMPENHO FINANCEIRO NO EXERCICIO, esta UPC relata que os
repasses de financeiro para os dispéndios das despesas realizadas foram efetuados mensalmente, de
acordo com a estimativa do total de pagamentos a ser processados naquele periodo. Logo, esta
UPC, durante todo o ano de 2017, esta UPC ndo atrasou pagamentos ou deixar de pagar, em seguida
a liquidacao.

7.4. INFORMACOES SOBRE A REVISAO DE CONTRATOS DECORRENTES DA
DESONERACAO DA FOLHA DE PAGAMENTO.

Nao foi o caso desta UPC por ndo ter firmado contratos com empresas beneficiadas pela
desoneragdo da folha de pagamento pela Plano Brasil Maior. A maioria das empresas, atualmente,
contratadas sdo optantes do Simples e individual de responsabilidade limitada (EIRELI).

7.5. INFORMACOES SOBRE DESPESAS COM ACOES DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA

7.5.1. Despesas com Publicidade

Nao houve despesas com publicidade.
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8. OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO
8.1. DESTAQUE DE CREDITO RECEBIDO DO FNDE

Foi recebido do Funda Nacional de Desenvolvimento da Educacdo, o Destaque de Crédito
para atender a despesas com o Programa Nacional de Alimenta¢do Escolar - PNAE — MC, Processo

n® 23034.0000063/2017-21, executado conforme o quadro abaixo:

Quadro 35 — Demonstrativo das Despesas pagas com os recursos do FNDE

NC PTRES FONTE ND PI Crédito (RS)
S017NC400008 | 111776 | 0118033907 339032 BFF53F9601N 49.968,00
10/0472017 1 111776 | 0118033907 339032 CFF53M9601N 19.872,00
Total 69.840,00
Baﬁiiﬁa PTRES FONTE ND Pl Pagamento (RS)
va(rg};)o Bl 111776 | 0118033907 339032 BFF53F9601N 49.967,90
Virias OB | 111776 | 0118033907 339032 CFF53M9601N 19.860,68
Varias OB 69.828,58
NC PTRES FONTE ND PI Devolugiio (RS)
2017NC000002 | 111776 | 0118033907 339032 BFF53F9601N 0,10
2017NC000002 | 111776 | 0118033907 339032 CFF53M9601N 11,32
31.10.2017 11,42

Fonte: Secdo de Contabilidade e Finangas

8.2. DESTAQUE DE CREDITO PARA O ESTADO-MAIOR DO EXERCITO (EME) — UG
160087

O Destaque de Crédito foi realizado, em 07/03/2017, para uma operagdo de ressarcimento
de despesas entre 6rgdos da administracdo federal, que no caso especifico desta UPC foi destinado
ao Comando Logistico (UG 160504) para realizar o suprimento de combustivel necessario para
atender as atividades de transporte no exercicio financeiro e de funcionamento do gerador elétrico
que opera com Oleo diesel. Este processamento estd amparado no § 2°, do inciso IV, do Art. 12.A,
do Decreto n° 8.180, de 30/12/2013, que dispensa a formalizagdo de termo.

O valor foi de R$ 40.160,00 (quarenta mil e cento e sessenta reais), calculado em fungao
do prego unitario praticado, naquela data, de R$ 3,54 para a gasolina comum e de R$ 3,32 para o
6leo diesel. O suprimento compreendeu 9.000 litros de gasolina e 8.300 litros de 6leo diesel.

8.3. DESTAQUE DE CREDITO DO FUNDO DO EXERCITO

Esta UPC foi provisionada, 22/12/2017, em R$ 42.000,00 (quarenta e dois mil reais) pelo
Fundo do Exército - UG 167086, por meio da 2017NC001979,em carater excepcional, para adquirir
uma chave swifch, material permanente de informatica, que operacionaliza a interligagdo da
Fundacdo Osorio com a Redecomep. Esse sistema ¢ uma iniciativa do Ministério da Ciéncia e
Tecnologia (MCT), coordenada pela Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP) e tem como
objetivo implementar redes de alta velocidade nas regides metropolitanas do pais servidas pelos
Pontos de Presenca da RNP. Em face de a cotagdo na licitagdo realizada ter sido de R$ 39.499,98, o
saldo foi empenhado na aquisi¢@o de outros materiais de informatica. Por ter sido essa despesa em
27/12/2017, foi inscrita em Restos as Pagar ndo processados.
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Vale ressaltar que o PPA 2016/2019 incluiu o programa 06L2, que trata da promocao do
compartilhamento de infraestruturas e servigos por intermédios das redes de comunicagdo do
governo.

8.4. APLICACAO FINANCEIRA

Esta UPC mantém uma poupanga no Banco do Brasil, aberta em 2016, com recursos de
arrecadagdes de exploracdo econdmica de bens, auferidas em exercicios anteriores, que nao foram
computados para a realizacdo das despesas, durante aqueles periodos, por falta de provisdo de
crédito.

Esse recurso financeiro impactava o limite de pagamento de despesas, preconizado pelo
Decreto 8.670/2016, ao estabelecer em seu § 4°, do Art. 3°, Limites de Pagamento (LP) mensais
para as UO, que ndo poderiam ser ultrapassados No caso desta UPC, esse valor correspondia a R$
552.984,81 (quinhentos e cinquenta e dois mil e novecentos oitenta e quatro reais e oitenta e dois
centavos).

Por orientagdo da Secretaria de Economia e Financas do Exército, foi realizada a referida
aplicacdo financeira. O saldo, em 31 de dezembro de 2017, de foi de RS 616.856,57 (seiscentos ¢
dezesseis mil e oitocentos e cinquenta e seis reais e cinquenta e sete centavos).

A utilizag@o desses recursos ¢, atualmente, objeto de estudo e planejamento de um projeto
de investimento na infraestrutura e/ou aquisicdo de material, que seja prioritario, segundo o
principio da efetividade.

9. RELATORIOS, PARECERES E DECLARACOES
9.1. RELATORIO DE INSTANCIA OU AREA DE CORREICAO
O Relatorio de Correigdo esta inserido diretamente no e-contas.

9.2. DECLARACAO DE INTEGRIDADE E COMPLETUDE DAS INFORMACOES SOBRE
CONTRATOS E CONVENIOS NO SIASG E NO SICONV

A Declaracao encontra-se anexa a este relatorio e na aba de “Relatorios, pareceres e
declaragdes™.

9.2.1. Declaracao de Atualizacdo de Dados no SIASG

As informagdes referentes a contratos firmados estdo disponiveis e atualizadas no Sistema
Integrado de Administracdo de Servigos Gerais (SIASG), conforme declaragdes abaixo:
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DECLARACAO

Eu, Dilcéia da Silva Ramos Rosa, CPF n° 805.587.207-49, Chefe da Secao de Gestao
de Contratos, exercido na Fundacido Osorio declaro junto aos 6rgdos de controle interno e
externo que todas as informagdes referentes a contratos firmados no periodo de 01 de janeiro a
03 de setembro de 2017 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas no Sistema Integrado de
Administragdo de Servigos Gerais — SIASG, conforme estabelece a LDO 2017 e suas
correspondentes em exercicios anteriores.

Rio de Janeiro — RJ, 28 de marg¢o de 2017.

Dilcéia da Silva Ramos Rosa
805.587.207-49
Chefe da Secdo de Gestdo de Contratos

DECLARACAO

Eu, Joao José Renault dos Santos CPF 432.859.296-34, Chefe da Secao de Gestao de
Contratos, exercido na Fundacfo Osorio declaro junto aos 6rgaos de controle interno e externo
que todas as informagdes referentes a contratos firmados periodo de 04 de setembro de 2017 a 31
de dezembro de 2017 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas no Sistema Integrado de
Administragdo de Servigos Gerais — SIASG, conforme estabelece a LDO 2017 ¢ suas
correspondentes em exercicios anteriores.

Rio de Janeiro RJ, 28 de margo de 2017.
Jodo José Renault dos Santos

432.859.296-34
Chefe da Secdo de Gestdo de Contratos

9.2.2. Declaracao de Atualizagao de Dados no SICONV

Esta UPC nao firmou convénios ou outros instrumentos congéneres
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9.3. DECLARACAO DE INTEGRIDADE E COMPLETUDE DOS REGISTROS NO SISAC

DECLARACAO

Declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todos os atos de admissdo de
pessoal e de concessdo de aposentadoria, reforma e pensdo relativos ao pessoal da Fundagio
Osorio estdo devidamente registrados no Sistema de Apreciagdo e Registro dos Atos de Admissao
¢ Concessdes — SISAC para fins de registro junto ao Tribunal de Contas da Unido, conforme
determina o inciso III do art. 71 da Constituicdo Federal e art. 2° da Instrugdo Normativa TCU
55/2007.

Rio de janeiro - RJ, 28 de marc¢o de 2018

Samuel Roberto da Silva
569.165.907-34
Chefe do Servico de Recursos Humanos

9.4. DECLARACAO DE CUMPRIMENTO DAS DISPOSICOES DA LEI 8.730/1993 QUANTO
A ENTREGA DAS DECLARACOES DE BENS E RENDAS

DECLARACAO
Declaro junto aos 6rgaos de controle interno e externo que todos os servidores da
Fundacao Osorio obrigados pela Lei 8.730/1993 disponibilizaram suas declaragdes de bens
rendas para fins de avaliacdo da evolug@o patrimonial e outras providéncias cabiveis a cargo dos
orgdos de controle.

Rio de Janeiro RJ, 28 de marco de 2018.

Samuel Roberto da Silva
569.165.907-34
Chefe do Servico de Recursos Humanos

9.5. DECLARACAO DE INTEGRIDADE DOS REGISTROS DAS INFORMACOES NO
SISTEMA INTEGRADO DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO

Declaraciio de integridade das informacdes do Or¢camento Federal Anual no SIOP

DECLARACAO
Declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todas as informagdes sobre a execucao
fisica e financeira das agdes da Lei Or¢camentaria Anual exigidas no Médulo de Acompanhamento
Orgamentario do Sistema Integrado de Planejamento e Or¢amento — SIOP, cuja responsabilidade
pela coleta e atualizacdo no referido Sistema sdo de responsabilidade desta unidade prestadora de
contas, estdo devidamente atualizados no SIOP conforme as orientacdes do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestao.
Rio de janeiro - RJ, 28 de margo de 2018

Regina Célia Ferreira Gomes da Silva
551.009.967-49
Contador Responsavel
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9.6. INFORMACOES SOBRE A CONFORMIDADE CONTABIL

a. Descri¢do sucinta do processo de verificacdo da conformidade contabil no dmbito da
UPC, identificando a instancia responsavel pelo realizacdo de tal conformidade e as Unidades
gestoras executoras do SIAFI e fazendo referéncia a observancia da segregagdo de fungdo no
processo de registro da conformidade.

Quadro 36 — Processo de verificacio da conformidade contabil

Processo de verificacio da conformidade contabil:

“A Conformidade Contabil dos atos e fatos da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial
consiste na certificagdo dos demonstrativos contabeis gerados pelo Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI) e tem por base os Principios e Normas
Contabeis aplicaveis ao setor publico, o Plano de Contas da Unido, a Conformidade dos
Registros de Gestao, o Manual SIAFI, e outros instrumentos que subsidiem o processo de analise
realizado pelo responsavel pelo seu registro.

O registro da Conformidade Contabil compete ao profissional em contabilidade
devidamente registrado no Conselho Regional de Contabilidade (CRC), em dia com suas
obrigagoes profissionais, credenciado no SIAFI para este fim.

O Conformador Contébil, em observancia ao principio da segregacdo de fungdo, ndo exerce
quaisquer fungdes conflitantes com sua atividade de realizar a Conformidade Contabil.

O registro da conformidade contabil de UG ¢ feita pela Unidade Orgamentaria Fundagao
Osorio e a conformidade de Orgdo e Orgdo Superior pela Diretoria de Contabilidade (D Cont),
tendo por base os auditores contabeis do SIAFL.”

UG Setorial Contabil: 164204
Responsavel Conformidade Contabil: |Nome:Fundagdo Osorio
Codigo da UO: 52222

Unidades Gestoras Executoras (UGE): | 164204 — Fundagao Osorio

b. Informag¢des sobre a quantidade de ocorréncias em cada uma das classificagdes, alerta
ou ressalva, observadas durante o exercicio.

Quadro 37 — Quantidade de ocorréncias observadas no exercicio

Classificag¢io das Ocorréncias Quantidade de ocorréncias
Contabeis observadas no exercicio
Alerta -
Ressalva -
Total -

¢. Descrig¢ao de ocorréncia nao sanada até o final do exercicio de referéncia do relatorio de
gestdo, indicando as justificativas da ndo regularizacao.

Quadro 38 — Ocorréncias e principais justificativas
Descricao de Ocorréncia Nao Sanada até o final de
2017

Justificativas da Nao Regularizacio.

Alerta

Ressalvas
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9.7. DECLARACAO DO CONTADOR SOBRE A FIDEDIGNIDADE DOS REGISTROS
CONTAVEIS NO SIAFI

DECLARACAO PLENA
Denominaciao completa da Unidade Coédigo de UG
Fundacio Osorio 164204

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do STAFI (Balangos Or¢amentario, |
Patrimonial e as Demonstragdes das Variacdes Patrimoniais), regidos pela Lei n.° 4.320/1964,
exercicio de 2017, refletem adequada e integralmente a situacdo or¢amentaria, financeira e pati
unidades acima relacionadas.

Os Demonstrativos do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdémico ndo estdo
disponibilizados no SIAFI.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.

Local Rio de janeiro - RJ Data 26/03/2018
Contador | ;1 a Célia Ferreira Gomes da Silva| CRC n° RJ 072720-0/8
Responsavel

9.8. RELATORIO DE AUDITOR INDEPENDENTE
Nao houve contratacdo de auditor independente.
9.9. RELATORIO E/OU PARECER DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

O relatorio e o parecer da Divisdo de Auditoria sdo o Anexo VII e estdo inserido
diretamente no e-contas.

9.10. PARECER DE CONSELHO

Transcri¢do do Parecer exarado pelo Conselho Deliberativo em reunido realizada no dia 21
de margo de 2018.

“Em cumprimento ao estabelecido pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) no art
13 da Instrugdo Normativa n°63, de 01 de setembro de 2010 e considerando dispositivo da
DN/TCU n° 161/17 ¢ DN/TCU n° 163/17, que trata de pareceres de instancias obrigadas a
se pronunciarem sobre a gestdo, e dispositivos da Portaria n° 814/Cmt Ex, de 28 de
setembro de 2012, que institui normas para organizagdo ¢ apresentacdo de processos de
prestacdo de contas anual; bem como o contido no Art 30 do Estatuto da Fundagao Osorio
(Decreto n° 1.944, de 27/06/96), o Conselho Deliberativo resolve:

1. Emitir parecer favoravel como ato conseqiiente a apreciagdo, exame e analise
dos documentos apresentados no decorrer do exercicio de 2017, que refletem a situacdo
financeira e patrimonial, na data de 31 de dezembro de 2017, decorrentes dos atos e/ou
fatos administrativos consubstanciados na documentacdo que se segue:

1.1 — Relatério de Gestao;

1.2 — Parecer da Auditoria Interna.

2. Aprovar a Prestacdo de Contas referente ao exercicio de 2017 da Fundagéo
Osorio.”
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10. CONCLUSAO / CONSIDERACOES FINAIS

A dotagdo orgamentaria de 2017 atendeu as necessidades da Escola depois que os
quantitativos previstos para as acdes 2000 (Administragdo da Unidade) e 20XS (Ensino
Assistencial). Os limites de pagamento mensais foram compativeis e perfeitamente sincronizados
entre os ingressos e os dispéndios financeiros. Além disso, os reajustes das tarifas publicas
dissidios coletivos ndo impactaram tanto o planejamento orcamentario, contribuindo efetivamente
para execucdo do Plano de Gestdo e de um efetivo desempenho operacional na consecugdo das
metas e etapas para este ano. Cabe destacar, o aumento do sucesso escolar, a melhoria da estrutura
organizacional, o aumento do intercdmbio entre as partes ¢ a boa execu¢do orgamentaria.

A Escola continua com falta de professores e de pessoal de apoio, tendo que valer-se de
acordos e parcerias que sustentam o apoio de militares provenientes das diferentes organizagdes
militares sediadas na cidade do Rio de Janeiro.

Apesar dessas limitacdes e dos contratempos por ela causados, ndo houve prejuizo no
desenvolvimento das atividades executadas pelos processos finalisticos da Fundac¢do Osorio em
2017, sendo todos os seus clientes atendidos efetivamente.

Os resultados alcancados sdo coroamento de um trabalho continuado, da determinacgao e do
entusiasmo de uma equipe, cujas agdes t€m contribuido, decididamente, para que as melhorias
continuas continuem a acontecer. Podemos afirmar que comegamos um novo ano com a sensagao
do dever cumprido em 2017.

“Fundacio Osorio formando hoje o cidaddo do amanha”

Rio de Janeiro, 28 de margo de 2017.

LUIZ SERGIO MELUCCI SALGUEIRO
Presidente da Fundacdo Osorio

undacio Osorio formando hoje o cidaddo do amanha
“Fund (0] f do h dadao d ha”

Rio de Janeiro, 28 de margo de 2018.

LUIZ SERGIO MELUCCI SALGUEIRO
Presidente da Fundacdo Osorio



MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
FUNDACAO OSORIO

Anexo I

INFORMACOES COMPLEMENTARES SOBRE O PATRIMONIO IMOBILIARIO

1. SITUACAO DO INVENTARIO DE BENS IMOVEIS
a) Rua Paula Ramos, 165 — Rio Comprido — CEP 20261-210
- Registro Imobiliario Patrimonial (RIP) 6001.04324.500-6
- imovel destinado a administracdo da Fundacdo Osorio, construido em dois andares e
area de estacionamento; area de terreno utilizada (m?): 1.856,92,
b) Rua Paula Ramos, 52 — Rio Comprido — CEP 20261-210
- Registro Imobiliario Patrimonial (RIP) 6001.04322.500-5
- complexo imobiliario onde se encontra a infraestrutura académica, composto de:
Complexo Desportivo, Liceu, Biblioteca, Auditorio, Capela e Pavilhdes dos cursos.
¢) Rua Paula Ramos, 90 — Rio Comprido — CEP 20261-210
- Registro Imobiliario Patrimonial (RIP) 6001.04328.500-8
- terreno ndo utilizado, area de terreno utilizada (m?): 500
d) Rua Sao Clemente, 175 — Botafogo — CEP 22260- 001
- Registro Imobiliario Patrimonial (RIP) 6001.04326.500-7
- casa histdrica incluida no patriménio como heranga deixada por Francisca Osorio, area
de terreno utilizada (m?): 1.525; ¢ tombada pelo patrimoénio historico municipal.

2. QUADRO DEMONSTRATIVO DA COMPATIBILIZACAO NO SPIUNet

Identificacio Antes da Correcao (RS) Depois da Correcio (RS)
RIP 6001.
Terreno Benfeitoria Total Terreno Benfeitoria Total
04323.500-0
Rua Paula Ramos 52 3.761.042,75 150.550,04 | 3.761.042,75 | 4.241.606,04 150.550,04 | 4.392.156,89
04325.500-1 30.940,71 | 1.296.303,19 | 1.327.243,19 | 1.521,303,11 | 1.296.303,19 | 2.817.906,30
Rua Paula Ramos 165
04329.500.3
Rua Paula Ramos 90 30.940,71 0,00 30.940,71 31.610,27 0,00 31.610,27
043231500_0 0,00 | 1.699.826,62 | 1.699.826,62 0,00 1.699.826,62 | 1.699.826,62
Rua Sao Clemente 172
6.969.604,02 8.941.500,08

3. EXPOSICAO DO CALCULO

a. Rua Paula Ramos, 52
- O valor do m? foi reajustado de R$ 17,10 para R$ 19,28; (aproximagdo realizada pelo
Setor de Patriménio do valor unitario de R$ 2,1844, calculado em fun¢do da variagdo do IPCA em
2015). Houve um acréscimo de R$ 480.564,10 no valor total do terreno de 220.000,00 m? Em
consequéncia, passou de R$ 3.761.042,75 para R$ 4.241.606,04.
b. Rua Paula Ramos, 165
- O valor do m? do terreno foi reajustado de R$ 16,66 para R$ 819,42, em fungdo do
calculo efetuado pelo Setor de Patriménio, ao considerar a variagdo do IPCA de 2015. Houve um




acréscimo de R$ 1.490.662,40 no total do terreno de 1.856,92 m% Em consequéncia, passou de R$
30.940,71 para R$ 1.521.603,11.
c¢. Rua Paula Ramos, 90
- O valor do m? foi reajustado de R$ 61,88 para R$ 63,22, em fungdo do calculo
efetuado pelo Setor de Patrimdnio, ao considerar a variagcdo do IPCA de 2015. Houve um acréscimo
de R$ 669,56. Em consequéncia, o valor total desse imovel passou para R$ 31.610,27.
d. Totalizac¢do dos Valores Compatibilizados no SPIUnet
- R$ 480.564,10 + R$ 1.490.662,40 + 669,56 = R$ 1.971.896,06. Este total corresponde
ao valor constante no SIAFI na conta 1.2.3.2.1,02.00 — BENS DE USO ESPECIAL NAO
REGISTRADOS NO SPIUnet.
- R$ 1.971.896,06 + R$ 6.969.604,02 (valor total do patrimonio imobiliario que estava
registrado no SPIUnet) = R$ 8.941.500,08, que corresponde ao mesmo valor langado na conta do
SIAFI 1.2.3.2.1.01.00 - BENS DE USO ESPECIAL REGISTRADOS NO SPIUnet.

4. BALANCETE CONTABIL SIAFI - DEMONSTRA

_ SIAFI2018-CONTABIL-DEMONSTRA-BALANCETE (BALANCETE CONTABIL)

19/03/2018 10.26 TODOS OS SALDOS USUARIO: ABREU

UG : 164204 - FUNDACAO OSORIO TELA: 001

GESTAO :16204 - FUNDACAO OSORIO CONF. SEM RESTRICAO
FEVEREIRO DE 2018 - FECHADO POSICAO ATE O MES

SALDO EXERC ANT. MOVIMENTO DEVEDOR  MOVIMENTO CREDOR SALDO
ATUAL R$
GLOBAL(REAL+OUTRAS MOEDAS) EM REAL
1.2.3.2.1.01.00 BENS DE USO ESPECIAL REGISTRADOS NO SPIUNET

8.941.500,08 0,00 0,00 8.941.500,08 D

1.2.3.2.1.01.01 IMOVEIS RESIDENCIAIS / COMERCIAIS
1.699.826,62 0,00 0,00 1.699.826,62 D (RUA SAO CLEMENTE, 175)

1.2.3.2.1.01.02 EDIFICIOS
2.817.906,30 0,00 0,00 2.817.906,30 D (RUA PAULA RAMOS,165)

1.2.3.2.1.01.03 TERRENOS/GLEBAS
31.610,27 0,00 0,00 31.610,27 D (RUA PAULA RAMOS,90)

1.2.3.2.1.01.07 IMOVEIS DE USO EDUCACIONAL
4.392.156,89 0,00 0,00 4.392.156,89 D (RUA PAULA RAMOS,52)



5. RELACAO DETALHADA DE IMOVEIS DA UG 164204 — SPIUnet

20/03/2018 SPIUnet - Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial da Unido - 20/03/2018

Consulta Imovel por UG m
UIJ::Z*

Sistema de Gerenciimenho dos [mo’ve;s de Usg Especiil da Unido

a de Imdveis por UG/UF/Municipic |
Proprietario Cficial :Todos
UF :Todas
Situacdo : Ative Certificagdo :Ambos
C 164
Valores em R$
Terreno } 7.494.646,85
Total de Imaveis: 4 Benfeitoria 1.446.853,23
Imovel ; 8.941.500,08
Valores em R§$
Terreno : 7.494.646,85
Total de Imoveis: 4 Benfeitoria 1.446.853,23
Imavel ] 8.941.500,08
[ &0 )
Valores em Rg$
Terreno £ 7.494.646,85
Total de Imoveis: 4 Benfeitoria 1.446.853,23
Imovel g 8.941.500,08
11P : 6001.04322.500-5
Rua PAULA RAMOS, 52 Valores em RS
RIO COMPRIDO Terreno H 4.241.606,85
CEP 20261-210 Benfzitoria 150.550,04
Imovel 4 4.392.156,89
11P : 65001.04324.500-6
Rua PAULA RAMOS, 165 Yalores em Rg
RIO COMPRIDO Terreno 4 1.521.603,11
CEP 20261-210 Benfeitoria 1.296.303,19
Imavel i 2.817.906,30
11F : ©001.04326.500-7
Rua SAO CLEMENTE, 175 Valores em R$
BOTAFOGO Terreno 4 1.699.B26,G62
CEP 22250-001 Benfeitoria 4 0,00
Imovel H 1.699.826,62
11P : 6001.04328.500-8
Rua PAULA RAMOS, S0 Valores em RS
RIO COMPRIDO Terreno : 31.610,27
CEF 20251-210 Benfeitoria 1 0,00
Imavel s 31.610,27
IInfnrma;ﬁes aextraidas em 20/03/2018 09:00 ||
Imprimir
Secretaria do Patrimdnio da Unido
r
6. DEMONSTRA - BALANCETE CONTABIL
No Balancete abaixo estdo relacionadas as contas 1.2..3.2.1.01.00 — BENS DE USO

ESPECIAL REGISTRADOS NO SPIUNET e 1.2.3.1.02..00 — BENS DE USO ESPECIAL NAO
REGISTRADOS NO SPIUnet. Pode ser observado que o valor registrado na conta dos Bens Néo
Registrados ja foi efetivamente compatibilizado na conta dos Bens Registrados.

Em face de, ainda, a conta 02 (Bens ndo registrados) ndo estar anulada, ela fica
contabilizada em duplicidade, conforme demonstrado nos balancetes abaixo:

_ SIAFI2018-CONTABIL-DEMONSTRA-BALANCETE (BALANCETE CONTABIL)

19/03/2018 10.30 TODOS OS SALDOS USUARIO: ABREU

UG : 164204 - FUNDACAO OSORIO TELA: 00

GESTAO :16204 - FUNDACAO OSORIO CONF. SEM RESTRICA
FEVEREIRO DE 2018 - FECHADO POSICAO ATE O MES

SALDO EXERC ANT. MOVIMENTO DEVEDOR  MOVIMENTO CREDOR SALDO
ATUAL R$



GLOBAL(REAL+OUTRAS MOEDAS) EM REA
1.2.3.2.1.02.00 BENS DE USO ESPECIAL NAO REGISTRADOS SPIUNET
1971896,06 0,00 0,00 1.971.896,06

1.2.3.2.1.02.02 EDIFICIOS
1971226,50 0,00 0,00 1.971.226,50

1.2.3.2.1.02.03 TERRENOS/GLEBAS
669,56 0,00 0,00 669,56

__ SIAFI2018-CONTABIL-DEMONSTRA-BALANCETE (BALANCETE CONTABIL)

UG : 164204 - FUNDACAO OSORIO TELA: 001
GESTAO :16204 - FUNDACAO OSORIO CONF. SEM RESTRICAO
FEVEREIRO DE 2018 - FECHADO POSICAO ATE O MES

SALDO EXERC ANT. MOVIMENTO DEVEDOR  MOVIMENTO CREDOR SALDO
ATUAL R$

GLOBAL(REAL+OUTRAS MOEDAS) EM REAL
1.2.3.2.1.00.00 BENS IMOVEIS - CONSOLIDACAO
10.913.396,14 0,00 0,00 10.913.396,14 D

1.2.3.2.1.01.00 BENS DE USO ESPECIAL REGISTRADOS NO SPIUNET
8.941.500,08 0,00 0,00 8.941.500,08 D

1.2.3.2.1.02.00 BENS DE USO ESPECIAL NAO REGISTRADOS SPIUNET
1.971.896,06 0,00 0,00 1.971.896,06 D

Rio de Janeiro, RJ, 28 de marco de 2017.



- MINISTERIO DA FAZENDA

€

TITULO
SUBTITULO 164204 - FUNDACAO OSORIO
ORGAO 52222 - FUNDACAO OSORIO
SUPERIOR

EXERCiIiCIO 2017
PERiODO Anual

EMISSAO 06/02/2018
VALORES EM UNIDADES DE REAL

} SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS

ANEXO IT

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICACAO 2017 2016 ESPECIFICACAO 2017 2016

Receitas Orcamentarias 888.007,97 843.468,09|Despesas Orcamentarias 22.207.816,57 18.907.267,72
Ordinarias 1.370,17 -| Ordinarias 21.192.863,23 16.130.806,82
Vinculadas 886.637,80 843.468,09| Vinculadas 1.014.953,34 2.776.460,90

Doagdes 766.469,54 696.979,75 Seguridade Social (Exceto RGPS) 69.828,58 2.002.825,69
Outros Recursos Vinculados a Orgﬁos e Programas 120.168,26 146.488,34 Doagdes 776.097,86 686.646,99
(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria - - Outros Recursos Vinculados a Orgdos e Programas 169.026,90 86.988,22

Transferéncias Financeiras Recebidas 21.506.572,62 17.508.152,06| Transferéncias Financeiras Concedidas 1.370,17 65,00

Resultantes da Execugdo Orgamentaria 20.874.548,31 17.433.434,11| Resultantes da Execug¢dao Or¢amentaria - -
Repasse Recebido 20.874.548,31 17.433.434,11| Independentes da Execuc¢@o Or¢camentaria 1.370,17 65,00
Independentes da Execugdo Orcamentaria 632.024,31 74.717,95 Movimento de Saldos Patrimoniais 1.370,17 65,00
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 632.024,31 74.652,95| Aporte ao RPPS - -
Movimentag¢do de Saldos Patrimoniais 65,00] Aporte ao RGPS - -
Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -

Recebimentos Extraorcamentarios 621.873,74 802.282,02|Despesas Extraorcamentarias 783.379,48 152.677,33
Inscrig¢do dos Restos a Pagar Processados - 712.339,95 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 712.339,95 151,44
Inscri¢do dos Restos a Pagar Nao Processados 621.873,74 79.611,89| Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 71.039,53 142.195,71
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados - 10.330,18| Depositos Restituiveis e Valores Vinculados - 10.330,18
Outros Recebimentos Extraor¢amentarios - -] Outros Pagamentos Extraorcamentarios - -

Saldo do Exercicio Anterior 687.736,75 593.844,63|Saldo para o Exercicio Seguinte 711.624,86 687.736,75
Caixa e Equivalentes de Caixa 687.736,75 593.844,63| Caixa e Equivalentes de Caixa 711.624,86 687.736,75

TOTAL 23.704.191,08 19.747.746,80| TOTAL 23.704.191,08 19.747.746,80
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ANEXO I

BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS

TITULO
SUBTITULO 164204 - FUNDACAO OSORIO
ORGAO 52222 - FUNDACAO OSORIO

EXERCIiCIO 2017
PERiODO Anual

EMISSAO 06/02/2018
VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO

RECEITAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribui¢des de Melhoria
Receitas de Contribuicdes
Contribui¢des Sociais
Contribui¢des de Interven¢do no Dominio Economico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formagao
Receita Patrimonial
Exploragao do Patrimonio Imobiliario do Estado
Valores Mobiliarios
Delegacdo de Servigos Publicos
Exploragdo de Recursos Naturais
Exploragdo do Patrimonio Intangivel
Cessdo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receitas de Servicos
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais
Servigos e Atividades Referentes a Navegacdo e ao
Servigos e Atividades Referentes a Saude
Servigos e Atividades Financeiras
Outros Servigos
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituigdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio
Demais Receitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL
Operagdes de Crédito
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Alienacgio de Bens
Alienagdo de Bens Moveis
Alienagdo de Bens Imoéveis

Alienagdo de Bens Intangiveis

1.013.683,00

232.124,00
203.644,00
28.480,00

778.800,00
2.759,00
2.759,00

1.013.683,00

232.124,00
203.644,00
28.480,00

778.800,00
2.759,00
2.759,00

888.007,97

119.308,26
119.308,26

766.469,54
2.230,17
2.230,17

-125.675,03

-112.815,74
-84.335,74
-28.480,00

-12.330,46
-528,83
-528,83




Amortizacdo de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital
Integraliza¢do do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneragao das Disponibilidades do Tesouro
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital

RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS

SUBTOTAL DE RECEITAS

1.013.683,00

1.013.683,00

$88.007,97

-125.675,03

REFINANCIAMENTO
Operacdes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operacdes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria

Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

1.013.683,00

1.013.683,00

888.007,97

-125.675,03

DEFICIT

21.319.808,60

21.319.808,60

TOTAL

1.013.683,00

1.013.683,00

22.207.816,57

21.194.133,57

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagio
Créditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos

DESPESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTACAO DOTACAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO DA

DESPESAS CORRENTES 20.564.246,00 22.000.124,00 21.633.078,17 21.227.552,46 21.227.552,46 367.045,83
Pessoal e Encargos Sociais 12.851.256,00 14.244.183,00 14.173.715,01 14.173.715,01 14.173.715,01 70.467,99
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 7.712.990,00 7.755.941,00 7.459.363,16 7.053.837,45 7.053.837,45 296.577,84
DESPESAS DE CAPITAL 533.000,00 533.000,00 574.738,40 358.390,37 358.390,37 -41.738,40
Investimentos 533.000,00 533.000,00 574.738,40 358.390,37 358.390,37 -41.738,40
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortiza¢do da Divida - - - - - -
RESERVA DE CONTINGENCIA - - - - - -
RESERVA DO RPPS - - - - - -
SUBTOTAL DAS DESPESAS 21.097.246,00 22.533.124,00 22.207.816,57 21.585.942,83 21.585.942,83 325.307,43
AMORTIZACAO DA DiVIDA / REFINANCIAMENTO - - - - - -
Amortiza¢io da Divida Interna - - - - - -
Divida Mobiliaria - - - - - -
Outras Dividas - - - - - -
Amortiza¢io da Divida Externa - - - - - -
Divida Mobiliaria - - - - - -
Outras Dividas - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 21.097.246,00 22.533.124,00 22.207.816,57 21.585.942,83 21.585.942,83 325.307,43
TOTAL 21.097.246,00 22.533.124,00 22.207.816,57 21.585.942,83 21.585.942,83 325.307,43




ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

INSCRITOS EM INSCRITOS EM 31
DESPESAS ORCAMENTARIAS | EXERCicios ~ |PEDEZEMBRODO( 1 5ypaDOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES EXERCICIO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES - 72.021,89 63.449,53 63.449,53 8.572,36
Pessoal e Encargos Sociais - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes - 72.021,89 63.449,53 63.449,53 8.572,36
DESPESAS DE CAPITAL - 7.590,00 7.590,00 7.590,00 -
Investimentos - 7.590,00 7.590,00 7.590,00 -
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizacao da Divida - - - - -
TOTAL - 79.611,89 71.039,53 71.039,53 8.572,36
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
INSCRITOS EM INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS ORCAMENTARIAS EXERCICIOS DEZEMBRO DO PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES EXERCICIO ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES - 698.963,95 698.963,95 -
Pessoal e Encargos Sociais - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - -
Outras Despesas Correntes - 698.963,95 698.963,95 -
DESPESAS DE CAPITAL - 13.376,00 13.376,00 -
Investimentos - 13.376,00 13.376,00 -
Inversdes Financeiras - - - -
Amortizac¢ao da Divida - - - -
TOTAL - 712.339,95 712.339,95 -




Zk
£2  MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL ANEXO IV
TITULO BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 164204 - FUNDACAO OSORIO
ORGAO 52222 - FUNDACAO OSORIO
EXERCiIiCIO 2017
PERiODO Anual
EMISSAO 06/02/2018
VALORES EM UNIDADES DE REAL
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2017 2016 ESPECIFICACAO 2017 2016
ATIVO CIRCULANTE 1.300.524,24 1.259.304,54|PASSIVO CIRCULANTE - 712.339,95
Caixa e Equivalentes de Caixa 711.624,86 687.736,75| Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto - -
Créditos a Curto Prazo - -| Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 13.600,20 4.837,40| Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo - 677.882,86
Investimentos e Aplica¢des Temporarias a Curto Prazo - -| Obrigagoes Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 575.299,18 566.730,39] Obrigacdes de Reparticio a Outros Entes - -
VPDs Pagas Antecipadamente - -| Provisdes a Curto Prazo - -
Ativos Nio Financeiros Mantidos para Venda - -| Demais Obrigacdes a Curto Prazo - 34.457,09
ATIVO NAO CIRCULANTE 12.150.190,69 9.922.164,75|PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo - -| Obrigag¢des Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo - -
Estoques - Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Investimentos 46.436,17 46.436,17| Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Participagdes Permanentes - -| Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Provisdes a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Demais Obrigac¢des a Longo Prazo - -
(-) Deprecia¢do Acumulada de Propriedades p/ - -| Resultado Diferido - -
(-) Redugao ao Valor Rec. de Propriedades para - -|[TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL - 712.339,95
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - -
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - - )
ESPECIFICACAO 2017 2016

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Investimentos do -
RPPS
Demais Investimentos Permanentes 46.436,17

Demais Investimentos Permanentes 46.436,17

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. -

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Moveis -

(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Imoveis -16.305,47

Imobilizado 12.103.754,52 9.
Bens Moveis 1.206.663,85
Bens Moveis 2.818.990,69 2.
(-) Depreciag@o/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens -1.612.326,84 -1.
Mobveis

Bens Imoveis 10.897.090,67 8.
Bens Imoveis 10.913.396,14 8.

46.436,17
46.436,17

875.728,58
936.947,47
450.760,33
513.812,86

938.781,11
941.500,08
-2.718,97

Patrimonio Social e Capital Social

Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)
Reservas de Capital

Ajustes de Avaliacdo Patrimonial

Reservas de Lucros
Demais Reservas
Resultados Acumulados

Resultado do Exercicio

Resultados de Exercicios Anteriores

(-) Agodes / Cotas em Tesouraria

13.450.714,93
2.981.585,59

10.469.129,34

10.469.129,34
-1.024.800,30

6.708.396,25

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

13.450.714,93

10.469.129,34




Intangivel
Softwares

Softwares

(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares

(-) Redugédo ao Valor Recuperavel de Softwares

Marcas, Direitos e Patentes Industriais
Marcas, Direitos e Patentes Industriais

(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes

Ind

(-) Redugédo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e

Pat.
Direitos de Uso de Iméveis

Direitos de Uso de Imoéveis

(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Imoveis

(-) Redugédo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de

Imoveis
Diferido

TOTAL DO ATIVO

13.450.714,93

11.181.469,29

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

13.450.714,93

11.181.469,29

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2017 2016 ESPECIFICAGCAO 2017 2016
ATIVO FINANCEIRO 711.624,86 687.736,75|PASSIVO FINANCEIRO 621.873,74 791.951,84
ATIVO PERMANENTE 12.739.090,07( 10.493.732,54|PASSIVO PERMANENTE - -
SALDO PATRIMONIAL 12.828.841,19| 10.389.517,45
Quadro de Compensagdes
ATIVO PASSIVO
ESPEC{FICACAO 2017 2016 ESPECEFICACAO 2017 2016
ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos
SALDO DOS ATOS -|SALDO DOS ATOS 5.105.381,21 4.897.691,68
Execucgdo dos Atos Potenciais -| Execugdo dos Atos Potenciais 5.105.381,21 4.897.691,68
Garantias e Contragarantias - Garantias ¢ Contragarantias - -
Direitos Conveniados e Outros - Obrigagdes Conveniadas e - -
Direitos Contratuais a Executar - Obrigacdes Contratuais a 5.105.381,21 4.897.691,68

Outros Atos Potenciais Ativos a

Outros Atos Potenciais

TOTAL

TOTAL

5.105.381,21

4.897.691,68

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANCO PATRIMONIAL

DESTINACAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios
Recursos Vinculados

Doagdes

Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas

TOTAL

-506.485,16
596.236,28
34.489,73
561.746,55
89.751,12
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5 SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL ANEXO V

TITULO DEMONSTRAGCOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 164204 - FUNDACAO OSORIO
ORGAO 52222 - FUNDACAO OSORIO

EXERCICIO 2017

PERiODO Anual

EMISSAO 06/02/2018

VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017

2016

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribui¢ées de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribui¢des de Melhoria
Contribuicdes
Contribuigdes Sociais
Contribui¢des de Interveng¢do no Dominio Econdémico
Contribuigdo de Iluminagdo Publica
Contribuigdes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploracio e Venda de Bens, Servicos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploragdo de Bens, Direitos e Prestagdo de Servigos
Variag¢odes Patri iais A ivas Fi iras

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias ¢ Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneragdo de Depositos Bancarios e Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Variagdes Patr. Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Institui¢cdes Privadas
Transferéncias das Institui¢des Multigovernamentais
Transferéncias de Consorcios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execugdo Or¢amentaria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delegacgdes Recebidas
Valorizagio e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporacio de Passivos
Reavaliag@o de Ativos
Ganhos com Alienagao
Ganhos com Incorporagio de Ativos
Ganhos com Desincorporagio de Passivos
Reversao de Redugdo ao Valor Recuperavel
Outras Variac¢oes Patrimoniais Aumentativas
Variag@o Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participagdes
Operagdes da Autoridade Monetaria
Reversao de Provisdes e Ajustes para Perdas
Diversas Varia¢des Patrimoniais Aumentativas

24.368.726,64

119.308,26

119.308,26

22.275.292,15
21.506.572,62

766.469,54
2.249,99
1.971.896,06
1.971.896,06

2.230,17|

2.230,17

18.355.088,75

143.836,83

143.836,83

18.208.600,41
17.508.152,06

696.979,75
3.468,60

2.651,51

310,80

2.340,71




VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneragdo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal

Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos

Beneficios Previdenciirios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensdes
Beneficios de Prestagdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciagdo, Amortizagido e Exaustdo

Variacoes Patri iais Dimi ivas Fi iras

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos

Juros e Encargos de Mora
Varia¢des Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Transferéncias e Delegacdes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Institui¢des Privadas

Transferéncias a Institui¢des Multigovernamentais

Transferéncias a Consorcios Publicos
Transferéncias ao Exterior

Execugdo Orgamentaria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas

Desvalorizacio e Perda de Ativos e Incorporacio de Passivos

Reavaliagdo, Redugdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas

Perdas com Alienagdo
Perdas Involuntarias
Incorporagdo de Passivos
Desincorporagao de Ativos
Tributarias
Impostos, Taxas e Contribui¢des de Melhoria
Contribuic¢des

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servi¢os Prestados

Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados
Outras Varia¢des Patrimoniais Diminutivas
Premiagdes
Resultado Negativo de Participagdes
Operagdes da Autoridade Monetaria
Incentivos
Subvengdes Econdomicas
Participagdes e Contribui¢oes
Constitui¢do de Provisdes
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

21.387.141,05
10.545.005,53
8.076.720.,85
1.766.800,80
701.483.88
4.425.038,04
3.746.892,33
660.006,29

18.139,42
6.356.704,10
831.631.,23
5.412.972,39
112.100,48

1.370,17
1.370,17

59.023,21
4.500,00

54.523,21

19.379.889,05
9.375.525,30
7.109.239.,76
1.521.779,04
744.506,50
3.508.824,91
2.944.688,09
549.535,50

14.601,32
6.391.441,12
899.952.,03
4.736.922,43
754.566,66

65,00
65,00

6.079,48

6.079.48

97.953,24

97.953,24

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

2.981.585,59

-1.024.800,30

VARIACOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2017

2016




i} MINISTERIO DA FAZENDA ANEXO VI
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 164204 - FUNDACAO OSORIO

ORGAO 52222 - FUNDACAO OSORIO

EXERCiCIO 2017

PERiODO Anual
EMISSAO 06/02/2018
VALORES EM UNIDADES DE REAL

Transferéncias Financeiras Recebidas

DESEMBOLSOS

Pessoal e Demais Despesas

Legislativo
Judiciario
Essencial a Justiga
Administragao
Defesa Nacional
Seguranga Publica
Relagdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude
Trabalho
Educagao
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitacao
Saneamento

Gestdo Ambiental

21.506.572,62
-21.991.336,11
-20.288.893,69

-15.812.166,49

-4.406.898,62

-69.828,58

2017 2016
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES 403.244,48 213.309,15
INGRESSOS 22.394.580,59| 18.361.950,33
Receitas Derivadas e Originarias 121.538,43 146.488,34
Receita Tributaria - -
Receita de Contribuigdes - -
Receita Patrimonial 119.308.,26 144.082,63
Receita Agropecuaria - -
Receita Industrial - -
Receita de Servigos - 65,00
Remuneragéo das Disponibilidades - -
Outras Receitas Derivadas e Originarias 2.230,17 2.340,71
Transferéncias Correntes Recebidas 766.469,54 696.979,75
Intergovernamentais - -
Dos Estados e/ou Distrito Federal - -
Dos Municipios - -
Intragovernamentais - -
Outras Transferéncias Correntes Recebidas 766.469,54 696.979,75
Outros Ingressos das Operacdes 21.506.572,62] 17.518.482,24
Ingressos Extraorgamentarios - 10.330,18

17.508.152,06
-18.148.641,18
-16.661.600,38,

-13.084.999,67

-3.494.223,59

-82.377,12




Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagdo Agraria
Industria
Comércio e Servigos
Comunicagdes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancdrias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Corregdo Monetaria da Divida Interna
Juros e Corregdo Monetaria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operagdes
Dispéndios Extraor¢amentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas

-1.701.072,25

-1.701.072,25

-1.370,17

-1.370,17

-1.476.645,62
~1.476.645,62
-10.395,18
-10.330,18
-65,00

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-379.356,37

-119.417,03

INGRESSOS
Alienacio de Bens
Amortizacio de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisi¢iio de Ativo Nio Circulante
Concessio de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

-379.356,37
-367.356,37

-12.000,00

-119.417,03
-119.417,03

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operacdes de Crédito
Integralizacido do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortiza¢do / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

23.888,11

93.892,12

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

687.736,75

593.844,63

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

711.624,86

687.736,75




