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MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO

Encerramos mais um ano com a certeza do dever cumprido. O
trabalho realizado foi recompensado pelos resultados escolares obtidos
e pelas melhorias conseguidas na infraestrutura da escola, apesar dos
pequenos recursos financeiros e da falta de pessoal. O crescimento
patrimonial foi pequeno, mas a manutencdo do que se tem garantiu a
normalidade do funcionamento de todas as divisGes e se¢des.

A participacdo de todos nas atividades previstas no Plano de
Gestao da Fundacéao Osorio (2024/27) vem se tornando natural, realidade
evidenciada no entendimento de que os pedidos feitos devem ser
alinhados com 0s nossos objetivos estratégicos. Até os nossos clientes ja
estdo cada vez mais familiarizados com os termos utilizados e com as
boas praticas de gestdo. A Governanca Corporativa exercida pelo
Conselho Deliberativo permitiu acompanhar os indicadores e as metas
com muito mais facilidade. As melhorias de processos, as novas
estratégias colocadas em préatica, as acGes e projetos sdo balizadores
dessa caminhada de toda a escola em busca da exceléncia gerencial.

Com muito orgulho, podemos destacar nesse relatorio
indicadores superados e metas alcancadas. Entretanto a melhoria continua segue orientando 0s nossos procedimentos, principalmente na procura
de profissionais capacitados e engajados para reforgar o nosso time, assim como na busca por novos e diferentes recursos, uma preocupagéo
constante da Direcdo da escola.

O mais importante nesse resumo sintético é lembrar que todos participaram dessas vitdrias. As etapas vencidas foram um estimulo para que
ndo parassemos e continuassemos firmes no fiel propdsito de fazer desta Fundagdo uma escola cada vez melhor, com principios, crencas e valores
perfeitamente definidos, uma instituicdo que busca a exceléncia e 0 pleno sucesso escolar de seus alunos. Os percentuais de aprovagao nos
mostraram o esforco e a dedicacdo de todos os integrantes da escola, particularmente do corpo docente.

Convivendo com tantas dificuldades, principalmente em relacdo aos recursos financeiros, 0 orcamento aprovado de 2024 foi novamente
muito aquém das nossas necessidades, sofrendo bloqueios desde o inicio do ano, sem creditos adicionais e sem que pudéssemos dispor da
integralidade das doacdes recebidas. Entretanto, a escola fez a sua parte contando com um importante apoio de seus parceiros para entregar a
sociedade uma nova turma de formandos, também técnicos em Administracdo e Meio ambiente, nossa misséo principal.
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O suporte administrativo e financeiro, mais uma vez, fez o seu dever de casa. A nossa equipe se houve muito bem, encerrando o ano com a
totalidade dos seus poucos recursos racionalmente aplicados. Em dezembro, todos 0os compromissos estavam realizados e todos 0S nossos
pagamentos rigorosamente em dia. Diversas iniciativas tomadas antecipadamente garantiram os itens essenciais de apoio ao ensino.

Foi um ano especial, com recursos exiguos, mas contando com a participacao e ajuda do Exército Brasileiro, da PMERJ e do CBMERJ que
somaram esforcos nessa caminhada vitoriosa de todos nés. A exacdo do pessoal, a competéncia técnica dessa equipe maravilhosa foi coroada de
pleno éxito.

Em 2025 daremos prosseguimento aos trabalhos em curso, particularmente na tdo necessitada area de Tecnologia da Informacéo e na
melhoria da climatizacdo de nossas salas de aula. Prosseguiremos nas agdes junto aos parceiros que apoiam a escola e o seu trabalho. Um especial
destaque precisa ser feito também para a Associacdo de Pais de Alunos e Amigos da Fundacdo Osorio (APAFQ), particularmente pela atuacéo de
sua direcdo alinhada com os mesmos objetivos estratégicos da escola.

Este Relatorio de Gestdo apresenta alguns destaques, os resultados, 0s nimeros e as imagens dos trabalhos desenvolvidos na Fundacéo no
ano passado 2024. Entretanto ¢ mister considerar que a Fundagdo Osorio é uma escola “diferente” por ndo se comparar aos demais estabelecimentos
de ensino publicos federais, da rede estadual, municipal e até privados, principalmente, por estar vinculada ao Comando do Exército, por delegagédo
do Ministério da Defesa, consequentemente € provisionada com créditos do programa 6112 - Defesa Nacional, em apenas 2 (duas) Acdes
Orcamentarias.

Todos nés continuamos com o firme proposito de construir um pais mais forte, uma sociedade mais justa, com cidaddos responsaveis
conscios de seus deveres e de suas obrigacdes. Ao concluir asseguro a fidedignidade, a precisdo, a completitude e a integridade das informac6es
nele prestadas.

LUIZ SERGIO MELUCCI SALGUEIRO
Presidente e Diretor de Ensino da Fundacao Osorio
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Relatério de Gestdo da Fundagédo Osorio
Exercicio de 2024
Produzido pelas Divisdes e Se¢des e consolidado pelo Gabinete com base em dados de propriedade da Fundacéo Osorio.
As imagens pertencem ao acervo da Sec¢édo de Comunicagdo Social.

O documento pode conter fotos de atividades institucionais produzidas antes de 2024.

Disponivel em: https://fosorio.q12.br/index.php?fosorio=tpconta2025

Frmo HOJE
o cidadido do AMANHA.


https://fosorio.g12.br/index.php?fosorio=tpconta2025
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VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Relatdrio de Gestdo do exercicio 2024, ora apresentado por obrigacao legal aos 6rgdos de controle e a sociedade como Prestacdo de Contas
Anual, foi elaborado de acordo com as disposi¢fes da IN N° 84/2020 e DN n° 198/2022, ambas do TCU, e das orientacdes do Controle Interno do

Comando do Exército.

QUEM SOMOS?

A Fundacéo Osorio, entidade de direito publico interno da Uniéo vinculada ao Ministério da Defesa, por meio do Comando do Exército,
cuja finalidade é educar, instruir e profissionalizar, e, em especial, ministrar os Ensinos Fundamental, Médio e Profissionalizante aos filhos e filhas
e dependentes legais de militares da Marinha, Exército e Aerondutica, das Forcas Auxiliares e de Civis.

MISSAO E VISAO DE FUTURO

MISSAO

VISAO DE FUTURO

Educar e ministrar o Ensino Basico e o profissionalizante, integrado ao
Ensino Médio aos filhos e dependentes legais dos militares das Forgas

Singulares e subsidiariamente, das Forgas Auxiliares e dos Civis.

7

Ser reconhecida, até 2032, como uma escola de exceléncia na cidade do
Rio de Janeiro, pelo ensino que oferece, baseado em competéncias e
valores que o habilitem a vida profissional e a educagao superior.

| LEGISLACAO QUE FUNDAMENTA NOSSA ATUACAO

1) Histdrica: - O Decreto n°14856, de 01 de junho de 1921, criou o “Orfanato Ozorio”; o Decreto n°® 16.392, de 27 de fevereiro de 1924, alterou
0 nome para Fundacéo Osorio; o Decreto-Lei n®8.917, de 26 de janeiro de 1946, garantiu o tratamento educacional as 6rfas dos militares de terra,

ar e mar, equivalente aos Colegios Militares, e a Lei n® 9026, de 10 de abril de 1995, tornou a Fundagdo Osorio uma pessoa juridica de direito

publico.

2) Normativa: a Lei n® 9.394/1996, Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB), regulamentada pela Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), que normatiza os curriculos do Ensino Fundamental e Médio das escolas de toda a rede de ensino do Brasil.; 0 Decreto n°® 9.660, de 01
de janeiro de 2019, vinculou a Fundacdo Osorio ao Ministério da Defesa, por intermédio do Comando do Exército; e o Decreto n® 11.227, 07 de

outubro de 2022, aprovou o Estatuto da Fundagéo Osorio.



https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1920-1929/decreto-14856-1-junho-1921-510493-publicacaooriginal-1-pe.html
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1910-1929/D16392.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/1937-1946/Del8917.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9026.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
http://basenacionalcomum.mec.gov.br/images/BNCC_EI_EF_110518_versaofinal_site.pdf
http://basenacionalcomum.mec.gov.br/images/BNCC_EI_EF_110518_versaofinal_site.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Decreto/D9660.htm#art2
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Decreto/D9660.htm#art2
http://www.fosorio.g12.br/imagens/pdf/decreto11227.pdf
http://www.fosorio.g12.br/imagens/pdf/decreto11227.pdf
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ONDE ESTAMOS?

A Fundacéo Osorio situa-se na Rua Paula Ramos, 52 e 165 - Rio Comprido, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20.261-210, ocupando uma area de
200.000 M2. Suas instalacdes estdo compostas de: 1) um prédio com o Saldo de Honra, o Gabinete da Presidéncia, a Divisdo de Ensino, a Secretaria
Escolar e as Secdes de Comunicacdo Social e Técnica de Ensino; 2) trés pavilhdes com as salas de aula para os 1° e 2° Segmentos do Ensino
Fundamental e Ensino Médio/Profissionalizante, incluindo, num deles, o refeitdrio, a cozinha e Corpo de Alunos; 3) um pavilhdo com o Auditorio,
a Biblioteca Escolar, o Laboratorio de Idiomas, o Escritorio Modelo e a Sala de Mdusica; 4) um Complexo Desportivo e 5) um pavilhdo com a
estrutura das Divisdes Administrativa (Compras, Contabilidade e Financas, Almoxarifado, etc...), de Auditoria e de Recursos Humanos.

. Rio de Uaﬁ;’eiro

0

4
0

S F.LAME‘Ngo

Cristo Redentor Forte Imbuhy
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Conselho
Deliberativo
Gabinete da
Presidéncia

Presidéncia

Coordenagéo

Procuradori
a Federal

Divisédo Divisado de
Assistencial Ensino

Diviséo de
Administragédo

Divisdo de
Auditoria

Corpo de

Alunos

Servigo de

Tecnologia da

Informagéo

Divisdo de
Recursos
Humanos

Fonte: Estatuto da Fundacdo Osorio
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GESTORES - NOME, CARGO/FUNCAO E HABILITACAO

1. PRESIDENCIA

LUIZ SERGIO MELUCCI SALGUEIRO

Presidente e
Diretor de Ensino

Militar do Exército Brasileiro na Reserva, Mestre e Doutor em
Ciéncias Militares e Administrador de Empresas

2. ESTRUTURA OPERACIONAL

Orgéos de
Assisténcia Direta
e Imediata ao
Presidente

Orgaos Seccionais

Orgaos
Singulares

JOSEVALDO SOUZA Coordenador Técnico e | Militar do Exército Brasileiro na Reserva, Mestre e Doutor em
OLIVEIRA Vice-Presidente Ciéncias Militares
RONALD ARAUJO Chefe de Gabinete Militar do Exército Brasileiro na Reserva, Mestre e Doutor em

MELQUIADES SOARES DOS
SANTOS

Procurador-Chefe da
Procuradoria Federal

Ciéncias Militares e Gerente de Projetos

Militar do Exército Brasileiro na Reserva, Mestre em Ciéncias
Militares e Bacharel em Ciéncias Juridicas e Sociais

ROBERTO DE SOUZA
BEZERRA

Chefe da Divisao de
Recursos Humanos

Militar do Exército Brasileiro na Reserva, Mestre e Doutor em
Ciéncias Militares e Supervisor Escolar

JOAO MEIRELLES FILHO

Chefe da Diviséo de
Administracdo

Militar do Exército Brasileiro na Reserva, Mestre em Ciéncias
Militares e P6s-Graduado em Administracdo

MARCOS BISMARQUES

Chefe da Divisao de

Militar do Exército Brasileiro na Reserva e P6s-Graduado em

CARRERA MAIA Auditoria Administracdo
Chefe do Servico de
CLAUDIA MARCIA DE . . -
SOUZA ARAUJO Tfr?:oorlrgg:;aél ga Tecnobloga Especializada em Processamento de Dados

SUELI GUIMARAES GOMES Sl (é?]sl’Dirl]\gsao e Professora e Mestre em Educacao

ANDREA MARCIA Chefe da Diviséo L i N
GONCALVES CAMPOS Assistencial Professora e Fonoaudiologa Especialista em Alfabetizagédo
HUMBERTO LUIZ GODOY Chefe do Corpo de Militar do Exército Brasileiro na Reserva e Mestre em Ciéncias
DE ABREU Alunos Militares
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MODELO DE NEGOCIO - ENSINO

A Fundacéo Osorio vem desenvolvendo suas atribuicfes estatutarias e regimentais focada nos objetivos estratégicos previstos no Plano de
Gestdo 2024-2027. Nesse contexto, sua principal misséo é o ensino que € conduzido pela Diviséo de Ensino com atividades educacionais e culturais
voltadas para o Corpo de Alunos. Atualmente, ministrando ensino regular e o profissionalizante, aperfeicoando praticas pedagogicas, buscando
melhorias continuadas no trajeto para uma escola de exceléncia.

A escola realizou uma boa gestdo escolar, acompanhando seus indicadores e, sempre que foi necessario, fazendo as devidas intervencgdes
para ministrar um ensino de qualidade. “Formar hoje o cidaddo do amanha” foi uma maxima constantemente repetida. Dessa forma, robustecendo
0 processo ensino-aprendizagem, colocou em pratica diversas estratégias para atender as crescentes necessidades da comunidade escolar,
otimizando o emprego de seus recursos e valorizando o tempo disponivel.

Durante todo o0 ano de 2024, as consequéncias da pandemia da COVID 19, ainda puderam ser observadas, no ambito da educacdo. Muitos
alunos ainda apresentaram um quadro de “stress”, ansiedade, depresséo e transtornos de aprendizagem. Os profissionais do Servigo de Orientacao
Educacional foram fundamentais no atendimento desses casos, assim como a atuacéo firme, diuturna e competente de professores, coordenadores
e supervisores pedagdgicos na luta pelo sucesso escolar ao final do ano. Assim, em 2024, a escola foi obrigada a atuar fortemente em duas frentes,
uma no resgate dos conhecimentos precariamente construidos e, outra no oferecimento de novos conhecimentos, permitindo, em melhores
condi¢es, 0 avanco escolar do alunato. Nao obstante, foram também oferecidas aulas de recuperacao de estudos, particularmente para os alunos
com notas aquém do desejado. Foi um esfor¢co imenso que se mostrou adequado ao problema que enfrentamos.

Ultimamente, a escola vem percebendo um expressivo aumento de alunos portadores de transtornos de aprendizagem. Nao se trata de
criancas indisciplinadas, desinteressadas ou mal-educadas, mas de criangas portadores de algum tipo de necessidade especial no “mundo da
educagdo”. Para esses alunos portadores de algum tipo de deficiéncia na aprendizagem, a escola prestou o atendimento individualizado, seja
preparando professores para atendé-los, seja disponibilizando um maior nimero de mediadoras para ajudarem professores e alunos.

Muitas atividades extraclasses aconteceram em todos 0s segmentos da escola e elas contribuiram para melhorar os trabalhos educacionais,
para a cidadania e a formacao do carater de nossos discentes. Ajudaram também a despertar vocac@es, facilitando bastante as decisfes nas escolhas
das profissdes. As visitas pedagdgicas contribuiram ainda para que o nosso jovem aluno conhecesse aspectos relevantes de nossos tracos
socioculturais.

Mereceram destaque os seguintes eventos:
NO 1° SEGMENTO DO ENSINO FUNDAMENTAL.:

1) apresentacdo do Coral Feminino com o Sarau: Poemas e Canc0es e de Aulas Publicas de Musica;

2) participagdo na Feira de Ciéncias, produzindo arte com material reciclado; no Cha das Avos; no Projeto Colcha de Retalhos; no Programa Educacional
de Resisténcia as Drogas e a Violéncia (PROERD), curso oferecido pela Policia Militar do Rio de Janeiro sobre prevencdo ao uso de drogas,
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incluindo a diplomacéo dos alunos participantes;
3) realizacao do baile de carnaval e da 12 eucaristia; e

4) visitas pedagogicas ao Jardim Botanico; ao BioParque, na Quinta da Boa Vista, para observacédo de animais, aves e répteis da fauna brasileira
e de outros paises; ao Espaco Ecobé; a Arca do Noah; ao Galpdo das Artes Urbanas Helio G. Pellegrino; ao bairro do Rio Comprido, onde esta situada a
Fundagdo Osorio para observacdo das caracteristicas do bairro; e a Fortaleza de Santa Cruz, em Niterdi.

NO 2° SEGMENTO DO ENSINO FUNDAMENTAL:

1) apresentacdo da Banda de Musica formada por alunos da Escola e de peca teatral sobre prevencdo contra o uso de alcool e de drogas pelo Grupo
Taby;

2) participacéo na XIII Feira de Ciéncias e Tecnologias da Fundagéo Osorio; e

3) visitas pedagdgicas a0 Museu de Astronomia e Ciéncias Afins; ao Jardim Boténico; a Fortaleza Santa Cruz, em Niter6i e ao Circuito Histdrico e de
Heranca Africana (Cais do Valongo).

NO ENSINO MEDIO/PROFISSIONALIZANTE:

1) Apresentacdo pela comunidade escolar e os alunos do 3° ano do Ensino Medio/Profissionalizante de nova edicdo do Projeto
""Hispanidades", em 12 de outubro, o “Dia de La Hispanidad™*, marco da unido entre etnias, povos e continentes de lingua espanhola, realizando uma
exposicao sobre o Paraguai, destacando sua diversidade de biomas e suas contribuicdes para a gastronomia, literatura e musica;

2) participacéo:

2.1) na Olimpiada do Tesouro Direto de Educagao Financeira, promovida pelo Ministério da Educacéo, tendo nossos alunos concorrido a uma premiacdo em
dinheiro e ao final conquistaram medalhas de ouro e de prata e duas mengdes honrosas;

2.2) no "Desafio Global do Conhecimento™, em Brasilia - DF, discutindo-se solugBes que envolvem interesses dos diferentes paises, nos ambitos socioeconémico,
politico e das relacBes internacionais;

2.3) nas atividades da Semana de Ciéncia e Tecnologias, incluindo a apresentacéo de trabalhos dos alunos na Feira Estadual de Ciéncias;

2.4) nos “Jogos da Amizade”, em Juiz de Fora - MG, evento com entre os Colégios Militares do Sudeste, sendo a Fundag&o Osorio convidada, nossos 110
alunos foram vitoriosos em futsal, natagdo, judd, basquete e handebol masculino e feminino e nas competices individuais de arremesso de peso e hipismo masculino;

2.5) na 8? Feira Profissional com palestras sobre “Escolha das Profissdes” e no Projeto Empreendedorismo;
2.6) na Olimpiada Brasileira de Astronomia e da Olimpiada Brasileira de Matematica com alunos do Ensino Médio; e
2.7) no Concurso de Redagdo com o tema “Sapoti Centenario”.

3) realizacao:
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3.1) de caminhada pela avenida Paulo de Frontin, logradouro préximo a escola, pelos alunos do 2° ano do Ensino Médio/Profissionalizante
em Técnico de Meio Ambiente, para observacdo dos critérios usados na arborizacao de uma via publica;

3.2) da XIII Feira de Ciéncia e Tecnologia, sendo proferidas palestras pelo professor Leandro dos Santos Lima Hohl e pelo Ten Cel José
Adalberto Franca Junior; e

3.3) de nossa tradicional Festa Junina, principal evento cultural do ano letivo, que contou com a participacéo significativa das familias de
nossos alunos e colaboradores, em torno de 1.200 pessoas.

4) Visitas pedagogicas & Estacio de Tratamento de Aguas e Esgoto, em Seropédica — RJ; a Area de Protecdo Ambiental de Guapimirim - RJ,
na Serra dos Orgaos; & Estacio de Tratamento de Aguas, em Laranjal/Sao Gongalo - RJ; & Estacio de Tratamento de Esgoto em Niterdi - RJ; & Reserva Bioldgica de
Tingu4, em Nova Iguagu - RJ; & Escola de Sargentos de Logistica e ao Palacio Dugue de Caxias para conhecimento das atividades que envolvem a
Administracdo Publica; e ao Jardim Botanico.
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RESULTADO FINAL 2024
Abrovados % (Aprov | Realizaram Soma % (Aprov
Ano Matriculados F[))iretos Dto X Prova |Reprovados Aprovados Totais X
Matr) Final P Matr)
1° 48 42 87,5% 6 2 46 95,8%
20 48 46 95,8% 2 0 48 100,0%
3° 50 48 96,0% 2 0 50 100,0%
1° Segmento
40 58 52 89,7% 6 1 57 98,3%
50 57 32 56,1% 25 5 52 91,2%
Soma 261 220 84,3% 41 8 253 96,9%
6° 103 79 76,7% 24 1 102 99,0%
7° 99 76 76,8% 23 4 95 96,0%
2° Segmento 8° 88 53 60,2% 85 8 80 90,9%
9o 58 20 34,5% 38 19 39 67.2%
Soma 348 228 65,5% 120 32 316 90,8%
1° 113 28 24,8% 85 43 70 61,9%
Profissionalizante 30 86 22 25,6% 64 0 86 100,0%
Soma 275 68 24,7% 207 74 201 73,1%
Total Geral 884 516 58,4% 368 114 770 87,1%

OBSERVACAOQ: considerando apenas a formagao regular como preparacdo para o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), 22 dos 86

formados do 3° ano do Ensino Médio, em 2024, ja foram aprovados em Estabelecimento de Ensino Superior em 2025.
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Da analise desses resultados, depreende-se que nossa escola alcan¢cou um destacado éxito académico ao atingir 87,2% com a aprovacao
geral, sendo que desses, 516 alunos obtiveram aprovacdo direta, correspondente a 58,4% dos matriculados, significando que cerca de 40%
realizaram prova final, evidenciando a qualidade de nossos professores. Nesse mesmo contexto, observa-se que o Ensino Fundamental, em
aprovacao geral, superou 93%, com destaque para as turmas do Ensino Fundamental, nos 2° e 3° anos do 1° Segmento e 6° ano do 2° Segmento.
Também excelente foi a aprovacdo de 100% do 3° ano do Ensino Médio, resultado que permitiu que 25,6% dos nossos formados no Ensino
Médio/Profissionalizante lograssem éxito no ENEM para a matricula em Estabelecimento de Ensino Superior em 2025, o que significa, também,
possibilitar a entrega de mao de obra técnica com qualidade ao mercado de trabalho. Por outro lado, diante desses numeros ora apresentados,
sugere-se buscarmos melhorias no 9° ano do 2° Segmento e nos 1° e 2° anos do Ensino Médio.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

CONSELHO DELIBERATIVO

O Conselho Deliberativo da Fundacdo Osorio € o orgao colegiado de deliberacdo superior que integra a cadeia de mecanismos de
implementacao do controle. Tem a competéncia de definir a politica de governanca, examinar e aprovar, anualmente, o plano de acao, a proposta
orcamentaria, quadro de pessoal e a prestacao de contas. E integrada pelos seguintes membros:

— O Presidente da Fundacdo Osorio, que o presidira;

— Seis conselheiros designados pelo Comandante do Exército e escolhidos entre pessoas com conhecimento na area de atividade
pedagogica, de ilibada reputacdo, para um periodo de 4 anos, permitida a reconducéo;

— Um conselheiro representante do Corpo Docente, designado pelo Comandante do Exército e escolhido entre os integrantes de uma lista
triplice fornecida pelos professores, por intermédio da Fundacao Osorio.

A composicao, em 2024, do Conselho Deliberativo estéa disposta na pagina da Transparéncia e Prestacdo de Contas.

Em 2024, o Conselho Deliberativo se reuniu ordinariamente uma vez por quadrimestre, sendo todas presenciais. Na primeira, no final de
fevereiro, foi pontuada a aprovagdo do nosso novo Plano de Gestdo (2024-2027), dos Relatérios Mensais de Auditoria Interna de novembro e
dezembro de 2023 e do Relatério de Gestdo 2023. Na segunda, que aconteceu no inicio de julho, a agenda foi orientada com a aprovacao dos
Relatorios Mensais de Auditoria Interna de janeiro, fevereiro, marco e abril de 2024 e despedida de conselheiros. Na Gltima reunido, ocorrida no
final de novembro, a agenda marcou a aprovacao dos Relatérios Mensais de Auditoria Interna de maio, junho, julho, agosto e setembro de 2024, a
definicdo do novo formato do ano letivo (por trimestre) e a restricdo do uso do celular pelos alunos dentro da escola.
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PROCURADORIA FEDERAL

A Procuradoria Federal junto & Fundagdo Osorio (PF/OSQO), 6rgéo executor da Procuradoria—Geral Federal (PGF), integrando a nossa
estrutura organizacional naquela envergadura para representar judicialmente e extrajudicialmente a entidade, em estrita observancia as normas
estabelecidas pela competente PGF.

A conta da estrutura, organizacio e atribuicdes da PGF, ato do Procurador—Geral Federal descentralizou a atuacdo da PF/OSO em face de
Procuradoria Regional Federal da 2% Regido (PRF2), naquele pleno exercicio de representacdo judicial e extrajudicial da Fundacdo Osorio, como
Unidade Gestora de Recursos da Unido e entidade de direito publico interno da Unido, vinculada ao Ministério da Defesa por meio do Comando
do Exército, nos termos da Lei n° 9.026, de 10 de abril de 1995, nas causas de qualquer natureza junto a Justica, comum e especializada, de Primeira
e Segunda Instancias do Estado do Rio de Janeiro. Com esse entendimento e no uso da competéncia prevista no Art. 10 do Decreto n® 11.277, de
7 de outubro de 2022 (ESTATUTO DA FUNDACAO OSORIO), a PF/OSO cabe orientar a execucdo da representacdo judicial da Fundacio
Osorio, na hipétese de responsabilidade daqueles 6rgéos de execucdo da PGF, como disposto na Portaria PGF n° 172, de 21 de margo de 2016.

No mais, exerce atividades de consultoria e de assessoramento juridicos, no @mbito da Fundagdo Osorio, além de observar, no que couber,
o disposto Art. 11 da Lei Complementar n° 73, de 10 de fevereiro de 1993.

A regra regimental Ihe delega competéncia para assistir o Presidente da Fundagéo Osorio e demais dirigentes em assuntos de sua algada.

DIVISAO DE AUDITORIA

A Divisdo de Auditoria esta vinculada ao Conselho Deliberativo e sujeita a orientacdo técnica e normativa do Sistema de Controle Interno
do Poder Executivo, particularmente, ao Centro de Controle Interno do Exército. Tem a competéncia de acompanhar, orientar e verificar a
conformidade do processamento da prestacdo de contas anual da Fundacdo Osorio. Exerce atividades de fiscalizacdo da gestdo de pessoas e de
planejamento.

As atividades de auditoria interna sdo realizadas segundo o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna da Fundacdo Osorio —
PAINT/2024, cujos resultados constardo no Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT/2024.

DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS

A Divis&o de Recursos Humanos, como Orgao que integra o Sistema de Pessoal Civil da Administracio Federal (SIPEC), compete planejar,
coordenar, controlar e avaliar a execucao das atividades de recursos humanos e da gestdo do pessoal da Fundagéo Osorio.

A Fundago Osorio conta com uma Comiss3o de Etica, oficializada e legalmente constituida. Ela é acompanhada pelo Chefe da Divis&o de
Recursos Humanos. Em 2024, ndo houve qualquer tipo de punigéo aplicada aos servidores, sendo instaurado apenas um processo disciplinar.
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Em 2024 foram revistas as Diretrizes Internas para Aplicacdo de Penalidades Disciplinares (DIAPD), que tem por finalidade regular as
condicdes de apuracdo de fato passivel de sancédo disciplinar, bem como a aplicacéo de penalidade ao servidor publico civil da Unido, no exercicio
de cargo publico na Fundacédo Osorio, assegurando—se o direito ao contraditorio e a ampla defesa. As DIAPD encontram—se publicadas em “ATOS
NORMATIVOS?”, no sitio eletronico da Fundacéo Osorio.

ESTRATEGIAS E COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

O principal canal de comunicagdo é o site oficial da Fundacédo Osorio. Na primeira pagina, em um “banner”, Sa0 transmitidos os avisos
sobre atividades a serem realizadas, alteracdes de horario ou de programacao. Por esse meio, 0s pais e responsaveis de alunos, bem como todo o
publico interno tem conhecimento sobre qualquer comunicagdo que exija prioridade maxima de providéncias a serem tomadas.

Na pagina da Transparéncia e Prestacdo de Contas, em Pessoal Ocupante dos Principais Cargos, encontram-se disponiveis para o publico
externo as informagbes para contato com 0s agentes responsaveis diretamente pelo processamento do ensino—aprendizagem e pelo apoio
administrativo.

Por ser a comunicacdo com a sociedade de alta prioridade para a Fundacdo Osorio, um dos objetivos estratégicos (OE) do Plano de Gestéo
¢ “adotar praticas mais efetivas de comunica¢ao”. Das metas tragadas, no Plano de A¢do Anual — 2024, para a consecu¢do desse objetivo foi
implementado o Plano de Comunicacdo, que estd disponivel na pagina da Transparéncia e Prestacdo de Contas, subitem 1, da letra “e” —
Funcionamento, do item 1 — Estrutura Organizacional.

Destaca—se, ainda, como um meio muito utilizado e intensificado na comunicagéo, o quadro mural.

Além disso, a Fundacdo Osorio publica semestralmente um Boletim Informativo, onde divulga para o publico externo as principais
atividades desenvolvidas no periodo. Para ser consultado, basta acessar o site da Fundacéo e, em seguida, a aba INFORMATIVO FO.

No sitio eletronico da Fundacédo Osorio existe um canal de comunicagédo direta com a sociedade por meio do FALE CONOSCO, onde o
publico pode tirar davidas, apresentar sugestdes, expressar elogios, enviar denuncias e reclamaces. Em 2024, foram recebidas mensagens do
publico externo, através deste canal de comunicacgdo, relacionadas a diversos temas, sendo os principais: solicitacdo de informacdes a respeito de
pedido de vagas na Escola; propostas de parcerias; solicitacdo de informacdes a respeito de contratacdo de servigo e outros de menor relevancia.

O Decreto n° 6.932/2009 dispds sobre as questdes relativas ao atendimento ao publico em geral, nos érgéos e entidades do Poder Executivo.
Em cumprimento ao dever de bem informar, a Fundacéo Osorio dispde para o publico externo a Carta de Servicos ao Cidad&o, que tem o objetivo
de informar a todos sobre os servigos colocados a disposigdo pela Escola e como ter acesso a eles. Os servicos informados na Carta dizem respeito
ao ensino, a educacdo e a Escola propriamente dita. Sao os servigos que, normalmente, 0s pais, responsaveis, alunos e ex—alunos buscam em um
estabelecimento de ensino.
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Por meio da Carta, 0 interessado encontrard o que procura e saberd onde deve ser atendido e as formas de contato com aqueles que oferecem
0s servicos. Terd, ainda, uma visdo geral sobre a Fundacao Osorio, sua historia, a missdo, sua organizacao e os seus valores defendidos. A Carta
pode ser acessada na internet, na pagina da Fundacéo Osorio, no botdo “Carta de Servigos ao Cidadao”.

AMBIENTE EXTERNO

A Fundacdo Osorio, geograficamente, esta localizada numa area privilegiada da cidade do Rio de Janeiro. Cercada de area verde preservada
da Mata Atlantica, no bairro do Rio Comprido, ao lado do tinel Reboucas — sentido zona norte a zona sul.

Por se encontrar na regido central da cidade do Rio de Janeiro, tem facilidade de comunicagdo com todos os bairros da cidade. Isso permite
atender, ndo apenas os alunos que residem em bairros adjacentes, mas também os oriundos de outros mais distantes e até de outros municipios
proximos a cidade. O resultado do relacionamento com o ambiente externo fica materializado na diversidade de regides de onde os alunos tém
origem, demonstrado no quadro ALUNOS POR REGIAOQ.

Por razBes de operacionalidade e da necessidade de intensificar a recuperacdo do processo ensino—aprendizagem e de atividades de
socializacdo dos alunos, como consequéncia dos dois ultimos anos letivos, o nimero total de novas matriculas para 2024 foi de 196, distribuidas
para os 1° e 6° anos do Ensino Fundamental e para o 1° ano do Ensino Médio.

ALUNOS POR REGIAO

Regio Alunos
Qtd % )
Zona Norte 465 51,27 CANDIDATOS X MATRICULA
Zona Central 203 22,38 ANO | CANDIDATOS | MATRICULA
Zona Oeste 100 11,03 2022 3930 129
Zona Sul 72 7,94 2023 3.026 169
Baixada Fluminense 50 551 2024 3.828 196
Leste Fluminense 17 1,87
Total 907 (*) 100

(*) 55 alunos matriculados séo 6rfaos.
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Conforme previsto nas Orientacfes Gerais das Instrucdes Reguladoras para Solicitacdo de Vagas na Fundacdo Osorio — 2025, foi realizado,
no dia 3 de dezembro de 2024, no Auditdrio da Fundacgéo Osorio, 0 sorteio publico das vagas destinadas aos 1° e 6° anos do Ensino Fundamental
e 1°ano do Ensino Médio para a matricula em 2025. Esse evento € realizado no nosso Auditorio para dar ampla publicidade e, normalmente, conta
com a presenca dos pais e responsaveis.

O Ambiente Externo envolve toda e qualquer influéncia oriunda do contexto local, regional e nacional, controlavel pela Instituicdo que
constitua ou venha a se constituir em elemento favoravel (oportunidade) ou desfavoravel (ameaca) ao cumprimento da missao institucional pela
Fundacdo Osorio. O ambiente externo exerce relevante influéncia sobre as atividades administrativas e de apoio executadas pela Fundacdo Osorio
na medida em que podem impactar na atividade-fim da Institui¢éo, o ensino.

Os eventos do ambiente externo podem ser divididos em ameacas e oportunidades. As ameacas correspondem a possibilidade de se colocar
em risco o desempenho da Fundacdo Osorio. Elas devem ser constantemente monitoradas. Ja as oportunidades sao situacfes que podem contribuir
para 0 bom desempenho da Fundacdo Osorio, podendo ser ou ndo ser aproveitadas, dependendo das condicdes internas da Instituicdo. Assim, as
oportunidades devem ser consideradas como “chances” e ndo como conquistas liquidas e certas. As principais ameagas e oportunidades que
impactaram o planejamento da Fundagdo Osorio em 2024 figuram no quadro a seguir, que apresenta uma sintese das ameagas e oportunidades para
a governanca da FO oriundas do ambiente externo.
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INFLUENCIAS DO AMBIENTE EXTERNO

ANALISE a ~
DIAGNOSTICA FATORES DE INTERFERENCIA NA GESTAO

Autorizacdo do comando do exército em
disponibilizar recursos para alimentacdo dos
militares da FO

OPORTUNIDADES i - .
Valorizagéo dos cursos profissionalizantes

Incrementacéo das parcerias

ANALISE - X
DIAGNOSTICA FATORES DE INTERFERENCIA NA GESTAO

Restri¢des orcamentarias pelo governo federal
Dificuldade em recompletamento de efetivos de
civis
AMEAGCAS Mobilidade urbana

Vagas limitadas para alunos novos

Localizagdo em area vulneravel

CONSEQUENCIAS EM 2024

Maior satisfagdo dos colaboradores e maior disponibilizacdo de recursos financeiros
para outras atividades.

Projecdo da FO como formadora de méo de obra técnica qualificada.

Maior disponibilizagéo de recursos em pessoal e material.

CONSEQUENCIAS EM 2024

Prejuizo nas acGes em proveito do processo ensino-aprendizagem e restricdes nos
investimentos necessarios.

Recomplemento, apenas de professores, exclusivamente por redistribuicéo.

Dificuldade em transporte para o acesso a FO.

Frustracdo no atendimento do cliente externo.

Inseguranca para alunos, colaboradores e terceirizados.
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VAGAS LIMITADAS PARA ALUNOS
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AUTORIZACAO DO EB,
DISPONIBILIZANDO RECURSOS
PARA ALIMENTACAO DOS
MILITARES

VALORIZACAO DOS CURSOS
PROFISSIONALIZANTES

INCREMENTACAO DAS
PARCERIAS

OPORTUNIDADES
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MODELO DE NEGOCIOS

Além dos recursos humanos e dos recursos orcamentarios alocados pela LOA/2024, os principais insumos empregados nos processos de
trabalho e produtos sdo: a energia elétrica; agua e gas; servicos de comunicacgdes fixa e movel; géneros de alimentacdo; material de expediente e
de limpeza/higiene, particularmente, os itens essenciais para a profilaxia; material de Tecnologia da Informacdo e Comunicacgdo; veiculos de
Transporte escolar; combustiveis; apostilas das diversas disciplinas organizadas pelo Corpo Docente; instrumentos e equipamentos do laboratério
de Ciéncias; acervo bibliografico digital e fisico da Biblioteca Escolar; instrumentos musicais; e aparelhos de Educacao Fisica.

No diagrama abaixo, fica demonstrado o processamento dos insumos empregados na atividade—fim e o resultado que é a quantidade de
Alunos Beneficiados pelo ensino assistencial.

MODELO DE NEGOCIOS

FINANCEIRO ALUNOS BENEFICIADOS
Anos Iniciais do Ensino

i : Fundamental
- Administragdo da Unidade Anos Iniciais do Ensino

- Prestagéo de Ensino Fundamental

Assistencial Anos Finais do Ensino

- Investimentos Elrantal Anos Finais do Ensino
Fundamental

Ensino Médio e
HUMANOS [Profissionalizante Profissionalizante

- Servidores Publicos
- Colaboradores de servigos
terceirizados
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DESCRICAO DOS PRINCIPAIS PROCESSOS DE TRABALHO E PRODUTOS

A Fundacéo Osorio é uma instituicao voltada para a educacdo. Possui 03 (trés) processos operacionais e de trabalho, que se executam por
meio de atividades pedagogicas, de acompanhamento do rendimento e de avaliacdo da aprendizagem. Apds a conclusdo de cada processo que se
desenvolve durante o ano letivo, o produto final é o aluno apto a ingressar em um estégio superior de ensino ou ingressar no mercado de trabalho,
ou seja, 0 produto € o aluno capacitado a se tornar um cidaddo que ira contribuir para o crescimento do produto interno do pais e da renda da

sociedade.
PROCESSOS DE TRABALHO E PRODUTOS

Responsaveis

Diretos pela Apoio de Suprimento de

Processos de Trabalho Produtos e Principais

Servicos Clientes Insumos
¢ Producio
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INFORMAGCAO SOBRE CONTRATOS DE GESTAO

Né&o € o caso da Fundacéo Osorio, que € uma UO com recursos proprios que administra de forma autbnoma e néo integra qualquer cadeia
de suprimento ou de apoio de outro 6rgao publico ou pessoa juridica de direito privado.

RELACAO COM O AMBIENTE EXTERNO E DESTINATARIOS DOS BENS E SERVICOS PRODUZIDOS

No decorrer do ano de 2024, a Fundagdo Osorio ndo mediu esforgos para empreender agdes no intuito de recuperar o retrocesso causado
pelo periodo de pandemia. Um fator primordial levado em consideracdo foi a sua imagem e a sua reputacdo perante o publico externo,
principalmente, o pessoal diretamente beneficiado com a gestdo escolar, ou seja, o grande contingente formado pelos pais e responsaveis pelos
alunos.

No intuito de promover boas préaticas de governanca corporativa, a alta Administragdo procurou conciliar os interesses do bindmio “Escola
— Familia” com os interesses dos 6rgaos de controle e de regulamentacdo do governo.

Por meio de acOes taticas voltadas para a governancga corporativa, os interesses foram alinhados de forma tdo satisfatoria, que facilitou
mitigar possiveis riscos que provocassem falhas no processamento do ensino—aprendizagem e que interferissem na consecucdo dos objetivos
estratégicos.

Entendendo que escola e familia, bem como escola e seus parceiros representam a base de sustentacao do sucesso escolar, a escola promoveu
as ReuniBes de Responsaveis e Mestres com mais frequéncia do que nos anos anteriores e, ainda, realizou encontros exclusivos apenas com 0s pais
e responsaveis dos alunos portadores de dificuldades especificas.

Diversas atividades previstas no calendario escolar foram realizadas com o objetivo de o aluno praticar conhecimentos tedricos, ministrados
em palestras. Alguns eventos tiveram a participacao ativa dos pais e responsaveis dos alunos, que sdo os destinatarios dos bens e servicos produzidos
pela instituicdo escola. Em outros, realizados por instituicdes parceiras e fora da sede, a Fundacéo Osorio se fez representar por um contingente de
alunos, no intuito de interagir com o ambiente externo e firmar sua imagem como uma instituicao de exceléncia.

ATIVIDADES DE COMUNICACAO SOCIAL

1. Atendimento ao publico externo
A Secdo Comunicacdo Social atendeu ao publico externo que procurou conhecer a escola, através da realizacdo de cerca de 30 visitas,
principalmente no periodo de inscri¢cGes para solicitagdo de vagas. Foram enviadas cerca de 500 respostas & e-mail recebidos através do “Fale
Conosco”, com solicita¢do de informagdes e questionamentos diversos, além de elogios & postura de profissionais da escola.
A secdo também acompanhou autoridades que visitaram a dire¢do da Fundacéo.
Realizou cadastramento de cerca de 30 ex-alunos que visitaram a escola.
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2. Planejamento e execucdo de cerimoniais
A Secdo Comunicacdo Social planejou e conduziu cerimoniais de recepcao e despedidas de integrantes da escola, promocgdes de militares,
entrega de medalhas e diplomas de Amigo da Fundagéo Osorio.

3. Producao do informativo semestral
Em razdo da limitagdo de recursos or¢camentarios, a Comunica¢do Social produziu dois informativos semestrais, com uma tiragem reduzida
de 1500 exemplares, para a divulgacéo das atividades pedagogicas da escola para o publico em geral.

4. Pagina eletrénica
A Secdo Comunicacdo Social procurou manter atualizada a pagina eletrénica da Fundacdo Osorio, alimentando o principal veiculo de
comunicacdo da escola com matérias, avisos, noticias e banner de informacéo imediata. Até 31 de dezembro de 2024 tivemos 2.088.333 acessos a
nossa pagina.

5. Plano de Comunicacéo Social
Para planejar e executar as atividades de Comunicagédo Social a Se¢do Comunicacdo Social se orienta pelo Plano de Comunicagdo Social
publicado na pagina da Fundacdo em Transparéncia e Prestacdo de Contas.

6. Cobertura de cerimodnias e eventos
Cumprindo atribuicBes previstas nas Notas de Servigo expedidas pela Coordenacdo Técnica da Escola, a Se¢cdo de Comunicacgdo Social
realizou a cobertura fotogréafica e consolidou matérias para publicacdo na pagina da Fundacéo Osorio a respeito de diversos eventos e cerimonias
realizadas em 2024.
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RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

GESTAO DE RISCOS E SUA MITIGACAO

A gestao de riscos na FO, plenamente alinhada com a missao, a visao de futuro e os objetivos estratégicos estabelecidos no atual Plano de
Gestao, seguiu o Plano de Gestao de Riscos e Controles Internos/2023, que esta tornado publico na pagina da Transparéncia e Prestacao de Contas.
Sao objetivos do PGRCI: aumentar a probabilidade e o impacto dos eventos positivos e reduzir a probabilidade e o impacto de como conduzir as
atividades de gerenciamentos dos riscos de todos os processos finalisticos € de apoio administrativo. Além disso, ¢ uma forma de melhorar a
governanga, de modo a alcangar os objetivos estratégicos, seja reduzindo os riscos a niveis aceitaveis, seja aperfeicoando a eficiéncia, eficacia e
efetividade dos programas, projetos e processos organizacionais, salvaguardando, assim, o bom emprego e prevenir perdas dos recursos publicos

\

de toda ordem e danos ao erario. Enfim, tudo visando a “Exceléncia Gerencial”.

Como agdo preventiva dos riscos tem sido estimulado o mapeamento dos processos de cada area de trabalho para identificar eventos com
potencial de risco, seguindo, principalmente, as orientacdes do CCIEx.

Esquema do Risco

Risco — possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter impacto no cumprimento dos
objetivos. O risco é medido em termos de probabilidade e de impacto.

o T

Causa Evento

R/_/R/—/

Probabilidade Impacto

Fonte: CCIEXx (2016)

Nesse sentido, faz-se necessario avaliar as possibilidades de perdas e falhas que possam comprometer o cumprimento da missao, alcance
da visdo e estabelecimento de medidas para mitigar os riscos resultantes. Ao levantar os riscos da institui¢do, buscou-se elencar os de nivel mais
elevado, de forma a estabelecer prioridade para mitiga-los. De maneira geral, os principais riscos aos quais a FO esta exposta estdo relacionados a
falta ou ao contingenciamento de recursos, ao ndo cumprimento dos prazos para execucdo de programas, projetos e atividades, conforme
demonstrado no capitulo das Informagdes, Financeiras e Contdbeis. Em resposta aos riscos identificados, foram elaborados planos de agdo e
contingéncia. Uma das principais fontes de riscos encontrada no exercicio financeiro estd relacionada a insuficiéncia de recursos orcamentarios
necessarios aos investimentos, que comprometem a atividade-fim no atendimento das demandas fundamentais para a melhoria do ensino.
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PRINCIPAIS RISCOS

MITIGACAO

Desequilibrio orcamentario, corte ou a descontinuidade do fluxo regular de
recursos orcamentarios poderd levar a possiveis atrasos na execucdo dos
programas e projetos previstos no Plano de Gestao 2024-2027. O atraso nessa
execucdo pode impactar negativamente no atingimento dos objetivos
estratégicos previstos, impondo perda de qualidade na entrega do nosso
produto a sociedade e gerando insatisfacdo no publico interno

(Observacéo 1)

Sensibilizar o Governo Federal, por intermédio do Ministério de
Defesa/Comando do Exército, para a crescente priorizacdo de recursos
orcamentérios destinados a FO, de modo a se realizar os investimentos
necessarios para Modernizar a Infraestrutura Organizacional (instalacGes,
equipamentos e TI).

A ndo obtencdo de valores orcamentarios adequados para atender o custeio
e 0s investimentos poderdo causar descontinuidade nas entregas previstas no
Plano de Gestéo 2024-2027.

Agir, com as autoridades competentes, para obter recursos orcamentarios
adequados para a implantacéo da infraestrutura organizacional.

O contingenciamento de recursos orcamentarios podera prejudicar a missao
da FO, tanto no custeio quanto na execucdo dos programas/projetos em curso
focados para o ensino

Sensibilizar o Governo Federal, por intermédio do Ministério de
Defesa/Comando do Exército, para a necessidade de priorizar 0s recursos
orcamentarios destinados ao custeio e aos investimentos.

Recompletamento de pessoal para a atividade-fim e, principalmente para a
atividade de apoio, face a aposentadoria dos civis concursados, pois 0s recursos
orcamentarios sao insuficientes para a terceirizagao.

(Observacéo 2)

Realizar parcerias viabilizando como contrapartida a disponibilizagéo de
pessoal para recompletamento dos claros de apoio existentes e incrementar o
processo de REDISTRIBUICAO do Ministério da Educagio para o
recebimento de novos docentes concursados.

Incerteza na obtencdo de recursos orgamentarios pelo Governo Federal

Fortalecer a parceria com a APAFO, especialmente pelo fato de a mesma
ser uma entidade consignatéria.

Falta de investimentos em TI, j& que 0s recursos orcamentarios sao
insuficientes

Buscar para parceiros publicos e privados para recebimento, como
doacdo, de materiais e equipamentos.

Localizacdo da FO em &rea vulneravel. Diante da violéncia e a inseguranga
e pablica no municipio do Rio de Janeiro sdo preocupagfes constantes a
possibilidade de conflitos envolvendo os integrantes de nossa instituicéo,
alunos e demais colaboradores, impactando o funcionamento pleno da Escola.

Interagir com a PMERJ para manter a UPP da Paula Ramos em operacao.
Frequentemente, ocorrem tiroteios que se tornam riscos, exigindo medidas
variadas para mitigar a ameagca, tendo muitas vezes que suspender aulas.

Fonte: Gabinete da Fundagdo Osorio, 2020

(Observacao 1)

Diante dos nimeros informados no grafico Defasagem Or¢camentaria, apresentado na Introdugdo do capitulo de Informacdes Orgamentarias,
Financeiras e Contdbeis, para o periodo 2019 a 2024, observa-se uma acentuada defasagem entre o crédito orcamentario anual autorizado X o
mesmo valor reajustado pelo IPCA. Veja que o montante recebido em 2019 (R$ 6.371.723,00), atualizado pelo IPCA acumulado até 2024, totalizaria
em R$ 8.870.076,00, e, em 2024, foi recebido o crédito de RS 7.094.481,00, o que representa uma perda or¢amentaria de 25,03% nesse mesmo
periodo. Isto implica em se estabelecer, com os parcos recursos efetivamente alocados, prioridades, prejudicando, parcialmente, a atividade-fim, ja
que ¢ prioridade se honrar os compromissos contratuais da terceirizacdo de pessoal e o pagamento das concessionarias.
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(Observacao 2)

A FO possui servidores civis concursados, que sdo professores do Quadro do Ensino Bésico Técnico-Tecnolégico (EBTT), pessoal
administrativo do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo (PGPE) e servidores de Cargos Comissionados Executivo (CCE). Esse efetivo compoe
a chamada Forg¢a de Trabalho que perfaz um total de 70 (setenta) servidores, o que € insuficiente para cumprir a missao institucional.

Para lidar com esse risco, esta UPC conta, de Forga Complementar, com recursos humanos colocados a disposi¢ao por acordos de
cooperacao firmados com o Exército Brasileiro (EB), a Marinha do Brasil (MB), a Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro (PMERJ) e o Corpo
de Bombeiros Militar do Estado do Rio de Janeiro (CBMERJ), conforme o quadro a demonstra. Acresce-se aos integrantes do EB, que fazem parte
do Acordo de Cooperagao com a 1* Regido Militar (1* RM), os militares Prestadores de Tarefa por Tempo Certo (PTTC), que estdo lotados no
Departamento de Educacao e Cultura do Exército (DECEX).

Os quadros a seguir demonstram essas assertivas:

CARGOS EFETIVO FORCA DE ORIGEM EFETIVO
Comissionados (CCE) 14 Exército Brasileiro (EB):

Docentes - EBTT 52 - Acordo de Cooperagdo 1 RM 23
Servidores do Plano Geral - PGPE 5 - PTTC — DECEX 29
TOTAL 71 Marinha do Brasil 1
Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro (PMERJ) 9
Corpo de Bombeiros Militar do Rio de Janeiro (CBMERJ) 7
TOTAL 66

| RISCOS CRITICOS

1) Recompletamento de pessoal

Os continuados e crescentes encargos, tanto na atividade-fim quanto na atividade-meio, implicam em crescentes necessidades de mao-de-
obra, portanto ¢ grande o desafio para completar o efetivo da escola, especialmente por causa dos afastamentos dos civis por aposentadoria, sem
haver possibilidade de recompletamentos ou um novo concurso. A FUNDACAO OSORIO, preocupada com essa necessidade, mantém os acordos
de parceria existentes e tem envidado esforgcos junto aos 6rgdos competentes para obter autorizacdo para realizagdo de concursos publicos,
especialmente para o magistério, pois ha varios anos nao ¢ promovido um concurso publico para tal.

Ao longo dos ultimos anos, muitas imposi¢des legais vém incidindo diretamente no quadro de pessoal da Fundacao e vém restringindo e
comprometendo os trabalhos educacionais aqui desenvolvidos. Diversas racionalizagdes administrativas levaram a inimeras extin¢des de cargos,
especialmente daqueles de apoio ao ensino, reduzindo drasticamente os efetivos de pessoal, deixando a escola com apenas 5 (cinco) cargos de
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PGPE de nivel auxiliar.

Nos dias de hoje, a busca da exceléncia gerencial e a implementagdo das boas praticas de Governanga no Governo Federal tém exigido o
emprego de um maior nimero de pessoas, com as mais variadas especializagdes. A Fundagao sem a possibilidade de realizar concursos publicos e
com o seu quadro de funcionarios envelhecendo e se aposentando, sofre para responder a todas as demandas e crescentes cobrangas que chegam
até nos.

Vivendo essa dificil situagdo, torna-se oportuno ainda destacar que a Procuradoria Federal junto a Fundagdo Osorio vem recebendo
demandas da Procuradoria-Geral Federal da 2* Regido sobre os pedidos de uma acao civil publica, proposta pelo Ministério Publico do Trabalho,
declarando a nulidade de diversos contratos de servigo continuo de execugdo indireta (terceirizagdo), em seara administrativa, complicando os
recompletamentos e as contratagdes, tornando cada vez mais dificil o cumprimento das rotinas burocraticas e prazos oficialmente estabelecidos,
simplesmente por falta de pessoal. A falta de alternativas para a solugdo desse problema podera paralisar importantes processos educacionais, ou
comprometer resultados e atividades em curso.

A Fundagdo Osorio, a fim de recompor a sua Forca de Trabalho, atualmente conta com apenas 5 (cinco) servidores, prop0s alteragdes no
quadro do PGPE ao MGI, por intermédio do MD, em func¢do de reestruturacdo imposta por decreto, com a substitui¢do dos cargos de nivel superior
(Médico e Economista) por 1 (um) cargo de Contador, e a transformacdo de cargos de nivel intermediério (Assistente Técnico Administrativo e
Técnico em Contabilidade) em cargos de nivel superior (Analista Técnico Administrativo). Com isso solicitou a possiblidade de serem aproveitados
os profissionais aprovados no Concurso Nacional Unificado (CNU), para compor o quadro do PGPE com as vagas existentes. Desde de 2013, a
escola nao obtém autorizagdo para realizacdo de concursos publicos, seja para a atividade-fim (professores do EBTT) como para a atividade-meio
(servidores do PGPE).

Atualmente, depois de 12 anos sem concurso publico, esta Fundacdo-escola recebe inumeras demandas e cobrancgas, auditorias e
fiscalizacdes de diferentes 6rgaos do Governo Federal sem ter efetivos suficientes para isso. Ultimamente, tem priorizado a sua atividade-fim, o
ensino, e tem conseguido resultados muito bons, entretanto, t€ém utilizado os PTTC, esse importante recurso de pessoal exclusivamente para cargos
de chefia, professores e auxiliares de ensino, que ndo estdo a frente de tarefas, mas sim a frente de cargos e desempenhando fungdes, sem os quais
nossa escola teria comprometida, seriamente, a sua missao.
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2) Execucio orcamentaria e financeira

Em 2024, foi aprovada para a Fundac¢do Osorio, na LOA/2024, o valor de R$ 29.467.424,00, sendo R$ 22.280.727,00 para as despesas
obrigatdrias (pagamento de pessoal) e R$ 7.186.697,00, para as discricionarias (custeio e investimentos). Posteriormente, no més de fevereiro, esta
dotagdo sofreu um bloqueio no valor de R$ 1.396.572,00 e, dessa quantia, ainda, no més de mar¢o, houve um cancelamento no valor de R$
892.216,00 sem previsdo de restituicdo. Dessa forma, o or¢amento autorizado ficou no valor total de R$ 6.294.481,00, valor este que ficou na
média dos valores do periodo de 2018 a 2022, quando ndo existiam reajustes orgamentarios.

Posteriormente, ao final de julho, apds gestdes realizadas junto a 6* Subchefia do EME, a Fundagao Osorio foi provisionada com o crédito
adicional de R$ 800.000,00. Consequentemente, a dotacdo final total autorizada para o empenho subiu para R$ 7.094.481,00.

Os or¢amentos de 2023 e 2024, ainda ndo foram suficientes para atender as nossas necessidades e corrigir a defasagem imposta pelo custo
inflacionario. Os crescentes e continuados reajustes periddicos das tarifas das concessionarias de servigos publicos e as repactuagdes dos contratos
de prestacao de servicos de execucao indireta com mao de obra com dedicagdo exclusiva (terceirizagdo) tém impactado a execugao or¢amentaria;
contudo, sdo essenciais para a manutencao da infraestrutura administrativa minima.

3) Seguranca e mobilidade urbana

A FO, por estar localizada no bairro do Rio Comprido da cidade do Rio de Janeiro, ¢ uma regido de dificil acesso por meio de transporte
publico, pois ndo € bem servido por linhas de 6nibus e distante para alguns de seus alunos. Os moradores de bairros fora das regides do Centro e
Grande Tijuca necessitam de mais de um Onibus para chegar a Fundacdo Osorio, dificuldades que sdo aumentadas nos dias de chuva pelas normais
inundagdes, muitas vezes comprometendo a pontualidade e a assiduidade de nossos alunos e colaboradores. Isso sem que consideremos a critica
situacdo da seguranga agravada pela crescente onda de criminalidade reinante em nossa “cidade maravilhosa”.
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GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

ESTRUTURAS E GOVERNANCA

As melhores praticas de governanga corporativa na Fundagao Osorio sdo regidas por quatro principios: da “Transparéncia”; da “Equidade”;
da “Prestagdo de Contas” e o da “Responsabilidade Corporativa”.

A “Transparéncia” ¢ obtida na medida em que a escola percebe que é obrigagdo passar aos seus principais clientes informacdes ligadas ao
nosso trabalho, mas, principalmente aquelas relativas ao desempenho econdmico-financeiro e todas as outras que dizem respeito ao nosso publico-
alvo, aos nossos alunos.

A “Equidade” pode ser evidenciada na atengao dispensada com todos os seus integrantes, pais e responsaveis € com os proprios alunos,
tratando-os com justica e igualdade, sem nenhuma discriminagdo ou preconceito.

A “Prestacdo de Contas” impde aos agentes uma gestao de qualidade, onde as apresentagdes e relatorios devem ser claros e continuos e
todos assumem a responsabilidade pelos atos praticados no desempenho de suas fungdes.

Finalmente, a “Responsabilidade Corporativa” expoe a ideia de que os conselheiros ¢ executores devem “ter uma ampla visdo de longo
prazo, de gestdo responsavel, de sustentabilidade, acolhendo todas as consideracfes de carater social e ambiental”. Em nossa escola, as variaveis
do ESG (Environmental, Social and Governance) estdo muito bem incorporadas por todos e podem ser comprovadas ao verificarmos a quantidade
de alunos e funcionarios oriundos da comunidade vizinha, ao observarmos o programa do nosso curso técnico profissionalizante em Meio Ambiente
e, finalmente, ao constatarmos as diversas agdes de protegdo e cuidados com a “Area de Preservagdo Ambiental” onde estamos instalados.

As Estruturas de Governanca na Fundacdo Osorio sdo exercidas, essencialmente, pelos mecanismos de lideranca, pelas estratégias
desenvolvidas e pelos controles empregados pela Alta Administracdo. Em diversas instancias, as atividades administrativas, de supervisdo
pedagdgica e coordenacéo de cursos estao direcionadas para a busca de melhorias continuas, de resultados cada vez melhores. A atuacdo da Direcao
sempre esteve alinhada com a conquista dos objetivos estratégicos da escola, mas nunca deixou de adotar as melhores préaticas de trabalho,
principalmente com relacdo a conducdo de politicas publicas e com relacdo a prestacdo de servicos de interesse da sociedade, dando ampla
publicidade as suas a¢oes.

Na Alta Administracdo da FO, destacam—se 0s seguintes componentes:

— Presidéncia e Coordenacgéo Técnica;
— Divisdo de Ensino;

— Divisdo de Administracgéo;

— Divisdo Assistencial;

— Divisdo de Recursos Humanos;

— Divisao de Auditoria.
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A Gestdo Operacional da atividade-fim é exercida pelas 3 (trés) Supervisdes, 3 (trés) Coordenacdes, uma para cada segmento escolar, o
Corpo de Alunos e o Servigo de Tecnologia da Informagéo.

Como importante 6rgdo de apoio, assessoramento e de controle das atividades desenvolvidas, vale destacar, o trabalho da Procuradoria
Federal junto a Fundacgdo Osorio, principalmente na obediéncia dos preceitos legais e na aplica¢do de Lei, sempre que necessario.

A existéncia do Conselho Deliberativo da FO, seu regramento, suas atribuicGes e responsabilidades estdo perfeitamente definidas no estatuto
da Fundacéo. Seus integrantes, sua efetiva atuacdo nas reunides regulamentares e em diversas situacdes, garantem os direitos e os deveres de nossos
clientes e de todos aqueles que interagem conosco. O Conselho Deliberativo, que se assemelha com um Conselho de Administracdo, é o 6rgao
maximo que garante na escola o desenvolvimento das melhores e mais modernas préaticas de Governanga Corporativa.

As acdes de auditoria interna sdo executadas pela prépria Divisdo de Auditoria, que € um 6rgdo de assessoramento da Presidéncia, além de
fazer uma efetiva ligacdo desta com o Conselho Deliberativo. Além dessa atividade, a Divisdo mantém estreita ligacdo com todos os 6rgaos de
auditoria externa. Nas reunides formais e mesmo informalmente, as ligacdes do auditor interno sdo feitas diretamente com qualquer um dos
integrantes do Conselho Deliberativo da FO.

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

''''' . Sodedade

!

-
|
|
|
: Presidéncia da Republica
|
1
1
1
1
|
|
1
1
|
1

Comando do Exérdto

ALTA ADMINISTRACAO fans  TCU
{Presidente e Coordenador Técnim)

GESTAO TATICA
{Chefes de Divisio)

GESTAO OPERACIONAL
(Coordenadores de Segmento, Supervisores
Escolares e Chefes de Se¢io)
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GESTAO DE PROCESSOS OPERACIONAIS

Os processos de trabalho existentes na gestdo operacional sdo desenvolvidos pelos recursos humanos, por meio de diversas atividades,
ininterruptas e continuas. S&o interligados entre si e tém o objetivo de transformar as entradas, que sdo 0s insumos, por meio da utilizacdo das
instalagOes, dos equipamentos, dos conhecimentos e informacdes, em saidas, que sdo os alunos beneficiados com o resultado alcangado ao final de
cada ano letivo. A Educagdo, como mudanga comportamental, constitui-se no produto final de uma escola.

Toda a operacgdo acima descrita pode ser denominada de gestdo pedagdgica que, por sua vez, corresponde aos processos operacionais e de
trabalho, que sdo interdependentes.

Dito assim, a gestdo pedagdgica cuida do planejamento, coordenacdo, controle e avaliacdo das acdes de ensino onde se incluem a
programacao curricular, a normatizacdo do ensino e o fiel acompanhamento da legislacdo vigente. O desenvolvimento da gestdo pedagdgica é
executado segundo os processos de trabalho sequenciados a seguir:

Selecdo e matricula — opera as atividades necesséarias ao planejamento e execucdo da selecdo de novos alunos, assim como da matricula,
desligamento, emissdo de certificados e controle de toda a documentagéo escolar;

Ensino—aprendizagem — é o desenvolvimento do ensino propriamente dito;

Acompanhamento e Avaliacdo — séo as atividades necessarias para a avaliacdo do processo do ensino—aprendizagem, verificacfes do
rendimento dos alunos, apuracdo de resultados, implementacdo de melhoria da aprendizagem e acompanhamento e orientacdo psicopedagogica
dos docentes.

O apoio administrativo — € praticamente a atividade-meio, fornecendo os insumos para 0s demais processos se tornarem exequiveis.
Amplia e melhora a infraestrutura existente. Cuida da conservagdo e manutencdo das instalacGes e dos equipamentos; executa o suprimento do
material a ser utilizado no processamento dos trabalhos. O apoio administrativo é decorrente da gestdo orcamentaria, financeira, contabil e
patrimonial de toda a Unidade Orcamentaria — Fundacgéo Osorio.

Em sintese, a execucdo dos processos operacionais € exercida pelos agentes diretamente subordinados a Alta Administracdo, quais sejam,
todos os chefes de Divisédo, de Servico e de Secéo.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Do Planejamento Estratégico, da ampla e democratica discussdo dos problemas da escola por todos os seus segmentos, foi criado e
consolidado o Plano de Gestao 2024/2027. Ele se manteve fiel a “cara de nossa escola” incorporando os principios crengas e valores estabelecidos
no Projeto Pedagdgico Institucional, respeitando as tradi¢des daqueles que nos antecederam. Uma parte desse trabalho de planejamento foi a anélise

diagndstica apresentada a seguir:

ANALISE DIAGNOSTICA

Pontos Fortes

- Docentes capacitados e experientes
- Instalagées fisicas diversificadas —
biblioteca, salas de aula, laboratdrios
(informatica, ciéncias e idiomas) e
auditério

- Apoio de saude (médico, dentista e
enfermeiro)

- Qualificagdo do Conselho Deliberativo
- Tradigéo

- Iniciagdo Musical

- Apoio logistico/administrativo

AMBIENTE
INTERNO

Oportunidades

- Receptividade do Comando do
Exército

- Valorizag&o crescente da Educagéo
Profissional

- Incrementacdo das Parcerias

- Adequagao dos curriculos a nova
Legislagdo

AMBIENTE
EXTERNO

Pontos Fracos

- Evaséo dos profissionais

- Recursos humanos incipientes para
uma educagao inclusiva

- Recursos humanos insuficientes

- Desmotivacédo e falta de
comprometimento de alguns docentes
- Necessidade de recompletamento
de docentes

- Comunicacgao interna ineficiente

- Pequena aproximagdo com os pais e
responsaveis

Ameacas

- RestrigGes orgamentarias pelo
Governo Federal

- Dificuldade de recompletamento de
efetivos

- Mobilidade urbana

- Vagas limitadas para alunos novos
- Localizagdo em area vulneravel
(Segurancga Publica)
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Esse planejamento, seguindo uma sequéncia metodologica perfeitamente definida, elencou alguns valores que auxiliam o desenvolvimento
do nosso trabalho diario e sustentam as nossas decisdes. S&o eles: ética, solidariedade, disciplina, lealdade, responsabilidade, respeito, honestidade
e comprometimento. Ainda durante as discussdes no inicio do ano passado ficaram definidas a “Missdo”, a “Visdo” de nossa instituicao.
Finalmente, foram ratificados e retificados os Objetivos Estratégicos da escola que sao apresentados no Mapa Estratégico abaixo:

Mapa Estratégico da Fundacdo Osorio

Visdo de Futuro

Ser reconhecida, até 2032, como uma escola de exceléncia na cidade do Rio de Janeiro, pelo ensino que
oferece, baseado em competéncias e valores que o habilitem a vida profissional e 2 educacio superior.

Missdo
Educar e ministrar o ensino basico e o profissionalizante, integrado ao ensino médio, aos filhos e
dependentes legais dos militares das Forcas Singulares e, subsidiariamente, das Forc¢as Auxiliares e dos

civis.
Clientes (alunos, pais e responsaveis)
( 2 4
OE 01 OE 02
Fortalecer a identidade da escola Aumentar o intercimblo.com as
por intermédio do Projeto
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Infraestrutura Recursos Humanos
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Modernizar
a infraestrutura organizacional OE 07
\ J
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(" OE 06 disponibilidade e a qualidade dos RH
Adotar praticas mais efetivas de
comunicacao
_
.
Financas
OE 09

OE 08
Aumentar e diversificar a

captacio de recursos

Otimizar a gestio
orcamentaria, financeira e
patrimonial
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INSTANCIAS DIRETAMENTES RESPONSAVEIS NA CONSECUGCAO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Todos os agentes tém envolvimento diretos com os objetivos estratégicos da Fundacgdo Osorio. Entretanto, em face de suas peculiaridades,
as instancias de Direcdo diretamente envolvidas na consecucdo desses objetivos estdo ilustradas no quadro abaixo:

RESPONSABILIDADE DAS INSTANCIAS INTERNAS COM OS OE
OE 1 °Presidéncia e Diviséo de Ensino
OE 2 -°Presidéncia e Segdo de Comunicagédo Social
OE 3 °Divisédo de Ensino
OE 4 @ *Divisdo de Ensino
OE 5 -Todas as Divisdes e Se¢oes
OE 6 @ *Secdo de Comunicacédo Social
OE 7 °Diviséo de Recursos Humanos
OE 8 °Divisdo de Administracdo
OE 9 -Divisdo de Administracdo

O planejamento tatico estad fundamentado em duas ferramentas de orientacéo para a gestdo pedagdgica e para a execugdo orcamentaria, de
maneira geral. S&o elas: o Plano Geral de Ensino (PGE) e Plano de Agdo Anual (PAA), ambos de 2024.

O PGE é o principal instrumento anual de planejamento para o processamento do ensino—aprendizagem. O PAA é o planejamento tético
das metas a serem cumpridas, no ano considerado, para o cumprimento dos Objetivos Estratégicos, estabelecidos no Plano de Gestdo 2024-2027.

Enguanto o resultado da execucdo do PGE mostra o rendimento do ensino e o produto final beneficiado que é o aluno, a execucdo do PAA
se traduz no apoio administrativo com o emprego de todos os recursos orgamentarios, que refletird no patriménio. Se por um lado, o PGE vai
traduzir valores intangiveis, que sdo imensuraveis em termos materiais, pois se trata da formacdo intelectual do aluno e seu prosseguimento nos
estudos, o PAA vai redundar em valores fisicos e financeiros.

Esses indicadores medem os resultados das iniciativas estratégicas tracadas para atingir as metas estabelecidas para a consecugdo dos
objetivos estratégicos no exercicio considerado.
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O monitoramento da execucdo do PAA permite que a Alta Administragdo e 0s responsaveis pela gestao tatica, por intermédio de
indicadores, verifiquem, acompanhem e gerenciem o andamento dos trabalhos. O acompanhamento dos resultados de 2024 foi executado pelo
nosso Sistema de Medicdo de Desempenho (SMDO), que orientava nossas agdes de controle e mitigacdo dos riscos.

Sistema de Medic¢édo do Desempenho Organizacional da Fundacéo Osorio - SMDO FO 2024

Resultado Desempenho
Meta Anual
Obijetivo Estratégico Indicador e Seus Componentes Observado | (Resultado X Meta)
(unidade, R$0,00 ou %b) (%)
01 - Fortalecer a indice de fortalecimento dos aspectos do PPI 100,0% 55,6%
identidade da escola | >> Nr de Atividades realizadas, até o periodo do Ano A, com insergdes do PPI 79
por intermédio do PPI | >> Nr de atividades previstas no PGE, para 0 Ano A 142
indice de parcerias, intercambios, acordos de cooperac&o e convénios 50,0% 100,0%
>> Nr de parcerias, intercambios, acordos de cooperagao e convénios firmados, até 2
0 periodo do Ano A
02 - Aumentar o >> Nr de parcerias, intercambios, acordos de cooperagdo e convénios existentes no 4
intercambio com as [An0 A -1
partes interessadas | Indice de participacéo do publico externo 100,0% 74,4%
>> Estimativa do nimero de convidados presentes nas atividades socioculturais e 2 680
pedagdgicas realizadas, até o periodo '
>> Total de alunos previstos para as respectivas atividades, no Ano A 3.604
02 - Aumentar o Participantes para APAFO, no periodo 300 277 92,3%
intercambio com as Nivel Tatico | Participantes em consignacdo para APAFO, no periodo 2.300 2.248 97,7%
partes interessadas Participantes Cadastrados da AE x AFO, no periodo 500 461 92,2%
indice de fortalecimento dos cursos profissionalizantes 100,0% 91,4%
03 - Aprimorar a >> I.\Ir.ativiQades pedagdgicas realizadas, até o periodo, pelos cursos 53
ducacdo profissional proﬂssno_n a}llzantes - -
€ ao p >> Nr atividades pedagogicas previstas no PGE do Ano A, para 0s cursos 58
profissionalizantes
Formados em Técnico em Administragao 94,0% 75 105,0%
Formados em Técnico em Meio Ambiente 94,0% 11 106,4%
Alu,nos do CTec Adm realizando estagio supervisionado, até o 8 3 37.5%
periodo
03 - eprimo_ra!’ a Nivel T4tico AIu,nos do CTec M Amb realizando estagio supervisionado, até o 1 0 0,0%
educacdo profissional periodo
,:eltjiggzdo CTec Adm realizando atividades compensatorias, até o 163 178 109,2%
Allunos d,o CTec M Amb realizando atividades compensatérias, 100 92 92,0%
até o periodo
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o _ _ Meta Anual Resultado Desempenho
Obijetivo Estratégico Indicador e Seus Componentes Observado (Resultado X Meta)
(unidade, R$0,00 ou %) (%)

indice de aprovagcéo dos alunos 80,0% 71,6%
>> N° de alunos acima da média, no periodo 516
>> Total de alunos matriculados, no Ano A 901
indice de pesquisa na biblioteca 100,0% 118,9%
>> NP° de visitas de alunos a biblioteca, até o periodo 12.857
>> Total de alunos previstos para visitacdo, no Ano A 10.812
;gdni(i:ﬁigfr:;%gdimento das demandas da coordenacao junto a 90,0% 132.1%
>> N° de pedidos de apoio atendidos, até o periodo 1.189
>> Total de pedidos de apoio previstos pela DA, para o Ano A 1.000

04 - Aumentar o Indice de recuperacéo pedagégica 70,0% 139,0%

sucesso escolar >> Nr de alunos recuperados, no periodo 255
>> Total de alunos em recuperacao 262
indice de Massa Muscular ideal 90,0% 99,9%
>> Nr de alunos com "peso normal”, segundo o IMC, até o periodo 810
>> Total de alunos matriculados 901
Indice de agbes de educacio ambiental 100,0% 85,7%
>> Nr de ac¢Bes voltadas para a educagdo ambiental realizadas, até o periodo 18
>> Nr de acOes voltadas para a educacdo ambiental previstas no PGE 21
indice de premiacdes em atividades esportivas extra classe 50,0% 118,5%
>> Nr de medalhas e troféus conquistados, até o periodo 160
>> Total de alunos e/ou equipes que participaram de competicfes externas e jogos 270

amistosos




FUNDAGCAO OSORIO

RELATORIO DE GESTAO 2024

Pagina 40 de 102

Obijetivo Estratégico

Indicador e Seus Componentes

Meta Anual

Resultado
Observado

Desempenho

(Resultado X Meta)

(unidade, R$0,00 ou %) (%)
% Alunos em recuperacao, até o periodo 20,0% 262 145,4%
% Alunos jubilados, no Ano A 1,0% 16 177,6%
04 - Aumentar o Nivel Tatico Faltas a atividades escolares, até o periodo 13515 14382 106,4%
sucesso escolar Notificagdes disciplinares, até o periodo 1802 2.385 132,4%
Atividades extra classe, até o periodo 100,0% 70 78,7%
Visitas escolares, até o periodo 100,0% 40 75,5%
indice de investimento na infraestrutura 11,0% 44,3%
>> Valores gastos em contratagdo de obras, de servigos e de materiais para a
infraestrutura; em aquisicdo de material permanente; e em quaisquer doacGes R$ 345.653,13
revertidas em material permanente, até o periodo
05 - Modernizar a  |>>Receita total da Fundacéo Osdrio R$ 7.094.481,00
infraestrutura Indice de execucdo do PDTI 75,0% 26,7%
organizacional >> Nr de a¢Bes do PDTI que estdo em dia ou adiantadas, até o periodo 1
>> Total de a¢Bes do PDTI previstas para 0 Ano A 5
indice de melhorias em processos 100,0% 100,0%
Numero de melhorias realizadas em processos, até o periodo 10
Numero de melhorias planejadas em processos para 0 Ano A 10
indice de avaliagdo da comunicagéo interna 75,0% 80,0%
>> Nr de respondentes da pesquisa de clima organizacional 87
>> ’I:r de colaboradores que participardo da pesquisa de clima organizacional do 145
- ano
06 n;:i\ggﬁzg\?;saggas Taxa de acessos ao AVA 500 110,1%
comunicago >> Nr de acessos 20 AVA 550.312
>> Total de USUARIOS 1.000
Indice de acessos a pagina eletrénica da FO 100,0% 87,3%
>> Nr de acessos a pagina eletrdnica da FO, no periodo 173.968
>> Total de acessos no Ano A - 1 199.343
indice de Capacitacdo Continua dos Colaboradores 30,0% 64,04%
07 - Aumentar a >> Nr de colaboradores capacitados, até o periodo 39
qualidade e a >> Total de colaboradores, no Ano A 203
disponibilidade de | Indice de Professores EBTT Promovidos 14,0% 42,86%
Recursos Humanos | >> Nr de Professores Promovidos, até o periodo 3
>> Total de Professores com Expectativa de Promoc¢éo, ho Ano A 50




FUNDAGCAO OSORIO

RELATORIO DE GESTAO 2024

Pagina 41 de 102

Objetivo Estratégico

Indicador e Seus Componentes

Meta Anual

Resultado
Observado

Desempenho

(Resultado X Meta)

(unidade, R$0,00 ou %) (%)
indice de Professores EBTT Progredidos 14,0% 100,00%
>> Nr de Professores Progredidos, até o periodo 7
>> Total de Professores com Expectativa de Progressdo, no Ano A 50
Relacdo Professor/Aluno 0,1 89,90%
07 - Aumentar a >> Total de Professores existentes, no periodo 81
qualidade e a >> Total de alunos matriculados, no Ano A 901
disponibilidade de | Relacdo Agente Escolar/Turma 1,30 93,75%
Recursos Humanos | >> Total de Agentes Escolares existentes, no periodo 39
>> Total de turmas, no Ano A 32
% Professores com especializacao, até o periodo 50,0% 27,2% 54,3%
Nivel Tatico |% Professores com mestrado, até o periodo 30,0% 44,4% 148,1%
9% Professores com doutorado, até o periodo 18,0% 17,3% 96,0%
Orcamento previsto por aluno R$ 9.500,00 82,88%
>> Orgamento previsto para a FO, até o periodo R$ 7.094.481,00
>> Total de alunos matriculados, no Ano A 901
Recursos recebidos de outras fontes (consignaces) R$ 900,00 78,64%
. 08 ) Aumentar € ~_ | >> Valores arrecadados por meio consignagdes, até o periodo R$ 637.670,18
diversificar a captacéo ,
de recursos >> Total de alunos matriculados, no Ano A 901
Recursos recebidos de doac¢des, emendas e créditos adicionais R$ 1.100,00 128,54%
>> yalqres a,rrecadzjldos por meio de emendas parlamentares, doagdes e créditos R$ 1.273.942,51
adicionais, até o periodo
>> Total de alunos matriculados, no Ano A 901
Indice de Execucdo Orcamentaria 100% 99,24%
>> Valor total empenhado, até o periodo R$ 7.040.700,60
>> Valor total do orcamento R$ 7.094.481,00
09 - Otimizar a indice de Contratacdes com ETP 100,0% 100,0%
administracdo >> Valor de contratacées com ETP, até o periodo R$ 2.620.598,38
fmancelr_a, Cor_]téb'l € | >> valor total de contratacdes, até o periodo R$ 2.620.598,38
patrimonial -
Indice de Atendimento ao PCA 100,0% 82,98%
>> N° de demandas atendidas, até o periodo 78
>> N° total de demandas previstas no PCA, para o Ano A 94
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Meta Anual Resultado Desempenho
Objetivo Estratégico Indicador e Seus Componentes Observado (Resultado X Meta)
(unidade, R$0,00 ou %) (%)
Indice de eficiéncia no processamento dos pagamentos 100,0% 12,5%
>> N° médio de dias entre as liquidacdes e os pagamentos, até o periodo do Ano A 8
>> N° médio de dias entre as liquidagdes e os pagamentos, no Ano A -1 1
09 - Otimizar a Indice de implementacio do controle digital do Patrimonio 50,0% 123,0%
administragdo >> Quantidade total de bens implantados, até o periodo 1.790
financeira. contabile 2> Quantidade total de bens existentes a implantar 2.910
patrir’nonial m3,G§stos com consumo de agua - AGUAS DO RIO, até o 2 800 3.462 123 6%
periodo ' ' '
Nivel Tatico pKevvri;a(l)stos com consumo de energia elétrica - LIGHT, até o 308.000 285.000 92.5%
Gastos com telefonia fixa e movel, até o periodo R$14.500,00 | R$ 11.442,78 78,9%
Observagéo: Nivel Tético Vinculado a um indicador estratégico

ESTRATEGIAS PARA ALCANCAR OS OBJETIVOS

O resultado da aplicacédo das estratégias pela acdo dos recursos humanos com o0 emprego dos orcamentarios, apesar de todas as dificuldades
surgidas, superou todas as expectativas.

Vale ressaltar que o orcamento anual ndo tem sido reajustado pela variacdo inflacionaria. Entretanto, os custos com as corre¢@es salariais,
transporte e aumentos dos géneros de alimentacdo, energia, material de higiene, da construcdo civil e demais insumos ultrapassaram qualquer
previsdo orcamentaria. Esse topico esta relatado mais amidde no capitulo INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E

CONTABEIS.

METAS PACTUADAS - RESULTADOS ALCANCADOS

O ano de 2024 marcou o retorno a normalidade e exigiu um esforco concentrado para recuperar o0 ensino, que ficou muito prejudicado com
o0 isolamento social, exigindo assim a necessidade de reestruturacdo do processo ensino—aprendizagem.

Das metas pactuadas, a principal foi inovar na metodologia adotada em sala de aula, por meio de atividades ludicas, feiras, visitas, trabalhos
em grupo exercicios praticos, que tornassem o ensino atraente para motivar e ressocializar o alunado, principalmente, 0s que cursavam 0S anos
iniciais. Esses alunos ndo tém maturidade para utilizar as ferramentas didaticas disponibilizadas em ambiente virtual de aprendizagem e tampouco
de serem submetidos a avaliacdes da aprendizagem de modo remoto.
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No tocante ao Ensino Médio, a carga horaria ndo completada nos dois ultimos anos exigiu a programacéo de aulas de refor¢o na segunda
jornada do dia. Essa medida de intensificacdo do nimero de sessfes implicou em aumento de despesas com a merenda escolar, uma vez que
redundou no fornecimento de almoco para os alunos que frequentaram as aulas vespertinas.

Outra meta tracada, que muito beneficiou o ensino profissionalizante e concorreu para o aumento do rendimento escolar, foi a intensificacdo
de atividades extraclasses em museus, parques e instituicdes de ensino, que oferecessem meios didaticos para 0 cumprimento dos assuntos previstos
nos curriculos. Essas visitas, no caso especifico do curso de Meio Ambiente, foram muito proveitosas, tendo em vista que esse curso foi iniciado
no periodo de pandemia e foi 0 mais prejudicado nesse quesito.

A atuacdo da Secédo de Orientacdo e Educacional (SOE) e do Corpo de Alunos (CA) foi essencial e eficaz no apoio aos discentes com
problemas emocionais e descontrole emocional, adquiridos nos anos de pandemia.

Enfim, o ano de 2024, foi de muito trabalho e dedicacdo e pela busca de um ensino de qualidade. Além da necessidade de aulas de
recuperacdo e reforco, a situacdo foi agravada pela escassez de recursos orgcamentarios, decorrente da elevacdo do custo de vida e do congelamento
do orcamento.

Todavia, o esforco, a criatividade e racionalizacdo de custos foram recompensados: o aproveitamento médio, apurado pela avaliacdo da
aprendizagem, ao se encerrar 0 ano letivo, foi de 87,1% (oitenta e sete virgula um por cento). Esse resultado demonstrou que as metas tracadas
para a atividade—fim foram atingidas.

INDICADORES DE DESEMPENHO

Os indicadores de desempenho apurados no exercicio de 2024 estdo dispostos para consulta, no nosso site, na pagina da Transparéncia e
Prestacdo de Contas.

As principais acdes empreendidas para a consecuc¢do dos objetivos estratégicos estdo consubstanciadas a seguir:

— Objetivo Estratégico 01 — “Fortalecer a identidade da escola por intermédio do Projeto Pedagogico Institucional”: foi cumprido.
Para este fim, foi fundamental o trabalho desenvolvido pela STE, pela Secretaria Escolar e pela Biblioteca Escolar.

SECAOQ TECNICA DE ENSINO

A missdo principal da Se¢do Técnica de Ensino (STE) é a elaboragdo do planejamento geral do ensino na Fundacdo Osorio. No ano de
2024, desempenhou um papel fundamental no ano letivo, executando diversas atividades essenciais para 0 sucesso escolar, sempre garantindo a
qualidade e a eficicia do processo de ensino e aprendizagem. Suas tarefas contribuiram significativamente para a formacao de nossos alunos.

A seguir, apresentamos 0s principais resultados alcangados pela STE:


https://www.fosorio.g12.br/
https://www.fosorio.g12.br/index.php?fosorio=tpconta2024
https://www.fosorio.g12.br/index.php?fosorio=tpconta2024
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- reprografia de todas as avaliacdes e exercicios pedagogicos da escola, chegando ao nimero de mais de 35.000 avaliagdes e mais
de 150.000 exercicios pedagdgicos ao longo do ano, distribuidas entre os segmentos de ensino. Esse processo foi fundamental para avaliar
o desempenho dos alunos e identificar areas de melhoria;

- foram realizadas aproximadamente mais de 1.000 alteracGes de notas em todos 0s segmentos, garantindo a preciséo e a justica no
processo de avaliacao;

- confeccdo de mais de 600 apostilas para os alunos do 1° segmento, proporcionando materiais de apoio para 0 ensino e a
aprendizagem;

- elaboracao de diversos documentos essenciais para a instituicdo, incluindo o Plano Geral de Ensino (PGE), o calendério escolar,
o0 Plano de Sequéncia Didéatica (PSD), as Normas Internas de Medidas da Aprendizagem, além de colaborar com a produc¢do do Manual do
Aluno;

- colaboracao na realizacao de projetos importantes, como o PISA/Talis, a Feira Profissional, o Estagio de Atualizacdo Pedagogica
e a Feira de Ciéncias; e

- foram confeccionados e entregues mais de 50 certificados para palestrantes.

SECRETARIA ESCOLAR

A Secretaria Escolar € mais um setor da Divisdo de Ensino que tem como missdo planejar, coordenar e executar as tarefas referentes as
matriculas; rematriculas; transferéncias; trancamentos; desligamentos; renovacdo; e segunda matricula, além de emitir todos os documentos
referentes a vida escolar do aluno e do ex-aluno, respeitando a legislacdo vigente.

No ano de 2024, a Secretaria Escolar conquistou resultados relevantes:

Documentacao Processada Quantitativo
Historicos Escolares de Formandos 87
Diplomas Escolares de Formandos 87
Historicos Escolares de desligamentos e/ou trancamentos 74
2% via de Historicos e Diplomas Escolares 30
Declaragdes Gerais 651
Matriculas de novos alunos 196
Desligamentos e/ou Trancamentos 74
Contrato de Estagio Profissionalizante 10
Renovacdes de Matricula de alunos 737
Solicitagdo de Vagas recebidas 3.847
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Ressaltamos que o trabalho da Secretaria Escolar, desdobra-se também na contribuicdo de informagdes a todos os setores solicitantes
internamente e ao publico externo, sendo este atendimento executado por via telefonica, por via eletronica ou de forma presencial.

BIBLIOTECA ESCOLAR

Ao longo do ano de 2024 a biblioteca escolar contabilizou a frequéncia de mais de 12.000 alunos 0s quais tomaram por empréstimo mais
de 170 obras. Cabe ressaltar que todo o acervo de livros foi transferido para o novo sistema de catalogacdo Pergamum e foram catalogadas 240
novas obras recebidas por meio de doagdes.

Ela também oferece computadores para pesquisa e realizacdo de trabalhos, além de disponibilizar diversos géneros literarios em formatos
distintos, estimulando o gosto pela leitura.

Nossa biblioteca ao longo do ano ofereceu suporte aos professores com materiais didaticos diversos para contribuicdo em projetos
interdisciplinares.

— Objetivo Estratégico 02 — “Aumentar o intercimbio com as partes interessadas”: foi implementado por meio da promocéao de
reunides de responsaveis e mestres, que aconteceram em maior nimero, nos primeiros bimestres. Posteriormente, encontros reservados para tratar
de educacdo inclusiva foram programados apenas com 0s pais e responsaveis dos alunos portadores de dificuldades especificas.

Diversos eventos foram realizados com a finalidade de aproximar o publico externo, especificamente os familiares dos alunos para que
atuem mais eficazmente junto a seus dependentes, colaborando com a Escola, ndo apenas na condugédo do processo ensino—aprendizagem, mas em
outras areas, buscando, dessa forma, um real comprometimento com a Funda¢do Osorio.

Entre as atividades de ensino que mais tiveram participacdo dos familiares, destacaram-se as seguintes:
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— Apresentacdo da Banda de Musica da Fundagdo Osorio: no dia 18 de outubro no nosso auditério, marcando o coroamento das
atividades musicais no ano letivo de 2024, foi realizada uma apresentacdo da “Banda Escolar” dos Alunos da Fundac¢ao Osorio, recentemente
estruturada, conforme planejamento das atividades de gestdo deste estabelecimento de ensino e que evolui de forma expressiva nos ultimos dois
anos.

Com energia, alegria e vibracdo, nossos alunos encantaram o publico presente ao demonstrarem as habilidades aprendidas ao longo do ano
letivo de 2024, trabalho que ja havia sido percebido quando nossa Banda Escola abrilhantou, pela primeira vez, uma formatura do corpo de alunos.

— Apresentacdo do Coral das Meninas da Fundacdo Osorio: O Coral de meninas da Fundacao Osorio realizou, na Gltima semana de
outubro, uma apresentacao vibrante para celebrar o encerramento deste ano letivo - 2024.

Ele é formado exclusivamente por alunas do 1° segmento e foram acompanhadas por seus orientadores e musicos da escola. As meninas do
Coral encantaram o publico presente com interpretacdes de classicos da Mdasica Popular Brasileira, como "Emocgfes”, "Sapato Velho" e
"Corcovado", evocando lindas memorias e arrancando aplausos da plateia. O evento foi prestigiado por membros da direcao da escola, professores,
responsaveis e amigos, que tornaram esse momento ainda mais especial.
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— Primeira Comunh&o: a Fundagéo Osorio realizou, na sexta-feira, dia 29 de novembro, a Primeira Comunhdo de um grupo de alunos de
nossa escola. Depois de uma regular preparacdo com o apoio do Seminério S&o José e da coordenacdo do 1° segmento, 18 jovens alunos, meninos
e meninas, participaram da sua Primeira Eucaristia, abrindo o caminho de seus cora¢des para uma vida abencoada e marcando o inicio de um elo
com Deus. A cerimonia foi conduzida pelo Pe Thiago Humelino, vice-reitor do Seminario que nos brindou com uma linda homilia que nos permitiu
refletir bastante sobre a nossa missdo como educadores.

- Aulas Publicas da Educacdo Musical: a Fundacgéo Osorio trabalha com a visdo de que as criancas vivam a arte musical sentindo a alegria
de produzir resultados bons para si e para outros. A arte € um mundo em si mesmo. Nao pode ser encarada como mero complemento de Educacéo.

Educar—se na Musica é crescer com plenitude e alegria. Apresentamos esse trabalho desenvolvido no correr do ano, trazendo para familia
0 prazer e a alegria de ver seus filhos executando um repertério variado.

Assim, foram promovidos encontros, no més de novembro, onde a familia pode desfrutar de momentos inesqueciveis ao verem seus filhos
desenvolvendo suas potencialidades no campo musical. Esses encontros, intitulados de “Aulas Publicas”, foram o coroamento do trabalho musical
realizado, durante o ano de 2024.

Ainda neste més de outubro, a coordenagdo de musica liderada pela professora Ana Cristina realizou as "Aulas Publicas" onde os alunos
apresentaram o contetdo aprendido ao longo do ano letivo para os pais, responsaveis e demais integrantes da escola.
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- Recepgéo aos novos alunos: no dia 08 de marco o Corpo de Alunos recebeu o0s seus novos colegas que se incorporam ao efetivo da escola
e, a partir de entdo, passaram a fazer parte oficialmente da grande familia da Fundacéo Osorio. O Presidente da Fundagdo Osorio, em sua fala, deu
as boas-vindas aos novatos, agradeceu aos presentes e destacou a importancia da crescente interacao "“familia x escola” nos trabalhos pelo sucesso
escolar.

- Formatura “10 de maio”: trés importantes destaques foram feitos na formatura escolar da Fundacdo Osorio neste “10 de maio”. O
primeiro deles foi a entrega do “Diploma de Amigo” a todas as pessoas/institui¢des que tém nos ajudado, colaborado com a escola na conquista de
seus objetivos. O segundo foi a tradicional entrega da boina aos novos alunos, materializando a efetiva incorporacdo a nossa comunidade escolar,
além da homenagem prestada ao nosso patrono, o Marechal Osorio.

- 103 anos da Fundagéo Osorio: as comemoracdes dos 103 anos da Fundagdo constituiram-se de diversos eventos: cultos religiosos,
apresentacdo de trabalhos escolares, entrega de medalhas e a tradicional apresentacdo do Corpo de Alunos.
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- Dia dos Professores: nas comemoragdes do “Dia do Mestre”, a Fundagdo Osorio realizou uma formatura escolar para homenagear os
seus professores e entregar a Medalha Marechal Trompowsky, a mais distinta comenda do magistério militar, a seis integrantes do atual Corpo
Docente.

Dentre as estratégias tracadas para o aumento do intercambio entre as pessoas fisicas e juridicas que estdo envolvidas diretamente ou
indiretamente no processo educacional, a Funda¢do Osorio manteve e otimizou os vinculos afetivos com a Associacdo dos Moradores da
Comunidade Paula Ramos, a CESGRANRIO, o Clube Ginéastico Desportivo do Rio de Janeiro, o Conselho Regional de Administracdo, o Conselho
Regional de Quimica e o Hospital Central Aristarcho Pessoa, do Corpo de Bombeiros Militar do Rio de Janeiro.

Materializando um antigo sonho entre nossas instituicdes e apds um longo periodo de tratativas, ao final de 2024, a Fundagdo Osorio e 0
Abrigo do Marinheiro(AMN), entidade da estrutura organizacional da Marinha do Brasil, formalizaram um Acordo de Cooperagdo Técnica com o
objetivo de “atender o Objetivo Estratégico 02 (Aumentar o Intercimbio com as Partes Interessadas), previsto no Plano de Gestdo 2024-
2027” da Fundagao Osorio, e de “promover qualidade de vida a Familia Naval”, pelo Abrigo do Marinheiro (AMN).



FUNDAGCAO OSORIO RELATORIO DE GESTAO 2024 Péagina 50 de 102

As fotos ilustrativas a seguir, realizadas no Saldo de Honra da Fundagdo Osorio, registram o ato solene das assinaturas pelas autoridades
signatarias do Acordo de Cooperagdo Técnica, o Contra-Almirante RICARDO LHAMAS GUASTINI, Diretor Geral do Abrigo do Marinheiro da
Marinha do Brasil, e 0 Cel LUIZ SERGIO MELUCCI SALGUEIRO, Presidente da Fundag&o Osorio.

e

Fonte: Abrigo do Marinheiro

Assim, por serem instituicdes que orbitam na circunvizinhangca mais proxima ao espaco territorial onde a Fundacéo esta situada, o bom
relacionamento é primordial para a Governanca Corporativa, no tocante ao principio da equidade de interesses e expectativas.

O credenciamento da atual Associacdo de Pais de Alunos e Amigos da Fundacdo Osorio (APAFO) — inclusdo do nome “Amigos” por
alteracdo estatutaria— como Entidade Consignataria do Exército, foi o coroamento de uma Acao Estratégica, prevista no Plano de Ac¢éo Anual/2024,
e superou as expectativas otimistas em relacdo ao envolvimento proativo e comprometimento daquela Associacdo com as atividades de ensino e
apoio administrativo.

Dessa forma, durante todo o ano, o apoio da APAFO foi prestimoso e muito contribuiu com a execucdo da gestdo orcamentaria, por meio de
doacGes de material de expediente, higiene e limpeza e, principalmente, de géneros de alimentacdo, sem 0s quais ndo teria sido possivel fornecer
satisfatoriamente a merenda escolar.
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— Objetivo Estratégico 03 — “Aprimorar a Educacao Profissional”.

Prosseguindo nas atividades pedagdgicas, o Plano Geral de Ensino da escola planejou e realizou, no dia 23 de maio, a tradicional Feira
Profissional, em sua oitava edicdo, enriquecida com as experiéncias de anos anteriores e muito bem coordenada pelos professores do ensino
profissionalizante.

Nesta oportunidade, mais uma vez, os alunos do Ensino Médio puderam contar a contribuicdo imprescindivel de profissionais de diversas
areas do mundo do trabalho que, a convite da escola, doaram seu tempo para apresentar aos nossos alunos, as principais caracteristicas de cada
profissdo, desde os esforcos na formagdo até os pequenos detalhes de suas vivéncias no dia-a-dia de cada um deles.

Como parte da programacdo da XVII Feira Profissional da Fundacdo Osorio, 0 2° ano do Ensino Médio Profissionalizante, dos cursos
técnicos de Administracdo e Meio Ambiente, visitaram a Escola de Sargentos de Logistica (EsSLog), situada na Vila Militar.

A atividade permitiu mostrar aos nossos alunos as op¢oes de carreira nos cursos ofertados pelo Exército Brasileiro naquela escola, tais como
Intendéncia, Material Bélico, Musica, Topografia, Manutencdo de Comunicacbes e Salde. Nossos alunos conheceram a rotina da EsSLog, os
espacos pedagdgicos de todos 0s cursos e a infraestrutura de ensino 14 existente, além de manter contato com os profissionais que trabalham naquela
Instituicdo.
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Visita as Divisdo de Administracdo e Recursos Humanos

Nos dias 6 e 7 de marco, as turmas do 1° ano do curso Técnico em Administracdo realizaram uma visita técnica as instalagdes das Divisdes
de Administracdo e de Recursos Humanos da Fundacdo Osorio, como parte do conteudo programatico da disciplina Fundamentos da
Administracdo. Na oportunidade os alunos puderam conhecer, e verificar o funcionamento dos setores que constituem uma organizacdo, tal qual
aprenderam em sala de aula.

- Objetivo Estratégico 04 — “Aumentar o Sucesso Escolar”: diversas providéncias foram tomadas para mitigar os riscos de insucesso
escolar dos alunos do Ensino Fundamental, em face das consequéncias nocivas causadas pela pandemia da COVID-19. As principais foram
ministrar aulas de resgate de Lingua Portuguesa e de Matematica.

Visita ao Pantheon de Caxias

No dia 27 de fevereiro, uma representacdo de alunos do 9° ano da Fundagédo Osorio esteve, no, visitando e conhecendo em detalhes o
Pantheon do Duque de Caxias, localizado junto ao imponente Palacio Duque de Caxias, ao lado da Avenida Presidente Vargas, no Centro da cidade
do Rio de Janeiro. A visita foi um convite da Diretoria do Patrimdnio Historico e Cultural do Exército, que reformou recentemente aquele sitio
historico para melhor divulgar a importancia histérica das realizac6es do patrono do Exército Brasileiro, principal parceiro da nossa escola, além
de ilustrar conhecimentos adquiridos em sala de aula.
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Dinamica de grupo

No dia 13 de marco, os 22 alunos eleitos representantes das turmas do Ensino Médio participaram de uma dinamica de grupo, junto a
coordenacdo da disciplina de Psicologia, para sensibiliz&-los sobre a importancia de seus respectivos papéis dentro da comunidade escolar. Nesse
primeiro encontro foram abordados alguns dos temas fundamentais como: representatividade, lideranca e comunicacdo. Os alunos puderam
conhecer técnicas de autoconhecimento e inteligéncia emocional, que irdo contribuir para o aprendizado de conceitos especificos nas areas de

Administragdo e Meio Ambiente.

22 OBMEP MIRIM

A formatura da escola no dia 15 de marco, teve como principal finalidade a entrega das medalhas da 22 Olimpiada Brasileira de Matematica
Mirim aos alunos do 1° e 2° segmentos se destacaram por suas notas e ganharam medalhas de mérito pelo desempenho na avaliacdo. Ao todo, 39
alunos da Fundacdo Osorio foram premiados, sendo 4 primeiros lugares, 12 segundos lugares e 23 terceiros lugares.

A OBMEP Mirim, realizada em 2024, contou com a participacdo de 4 milhdes e 200 mil estudantes de 27.937 escolas publicas e 1.720
particulares de todo o pais e tem por objetivo transformar a relacdo das criancas com a disciplina de Matematica nas séries iniciais, introduzindo
aspectos criativos e ltdicos no processo de aprendizagem, além de desmistificar a ideia de que essa matéria é um "terror".
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Visita a Fortaleza de Santa Cruz da Barra

Os alunos do 5 e 7° anos da Fundagdo Osorio visitaram, nos dias 15 e 16 de maio, a Fortaleza de Santa Cruz da Barra, sitio historico de
importancia inigualavel no sistema defensivo da cidade do Rio de Janeiro durante muitos anos.

Além de contemplar uma paisagem magistral, os alunos puderam conhecer curiosas histérias, oportunidade Unica para 0s nossos alunos.
Um passeio atraente, de contetdo historico muito valioso e que permitiu a todos conhecerem um pouquinho mais sobre 0 nosso estado e 0 nosso
Pais.

Comemoracg0es na Aeronautica

A Forcga Aérea Brasileira, comemorou no dia 12 de junho, na Base Aérea dos Afonsos, 0 93° Aniversério do Correio Aéreo nacional e o
dia da Aviacdo de Transporte. A Fundacdo Osorio participou da cerimdnia com a sua Guarda-Bandeira, que se apresentou com a costumeira
vibracdo e garbo, causando excelente impressao no publico presente ao evento. Mais uma vez a nossa escola se destaca em apresentacdes externas.
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Dancando pelo Brasil de Norte a Sul

Este foi o tema escolhido pelos nossos professores para a tradicional festa junina da escola. O intuito de promover a integracédo de diferentes
publicos e a socializacéo de nossos alunos por intermédio de divertimentos e muita alegria foi o foco de todas as atencbes nas reunides preparatorias
para este importante evento.

As dancas, as apresentacdes, a comida e as brincadeiras respeitaram uma heranca cultural passada de geracdo em geracdo, demonstrando a
diversidade de nossos costumes, crencas e tradicoes.

Apresentacéo de alunos da FO na banda de musica do CMRJ

No dia 21 de junho, alunos do 2° Segmento do Ensino Fundamental da Fundagdo Osorio representaram nossa escola, com muito garbo e
capacidade técnica, integrando a banda mista do Colégio Militar do Rio de Janeiro, junto com musicos do Batalhdo de Guardas, Brigada
Paraquedista e Marinha do Brasil. O objetivo da comemoracdo era destacar os 135 anos da banda do CMRJ, a “Furiosa”, além de congracar as
diversas bandas militares da cidade do Rio de janeiro.
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Jogos Regionais do Sudeste e Jogos Estudantis Estadual e Brasileiro

Para atingir esse objetivo, propomos a implementacdo de estratégias que integrem a promoc¢éo da salde, por meio do monitoramento do
indice de Massa Corporal (IMC), e o incentivo & socializacio e ao espirito esportivo, através de atividades desportivas extraclasse com outras
escolas e dos Jogos da Amizade Regionais 2024. A execucdo de estratégias foi monitorada ao longo do ano, garantindo que os objetivos
estabelecidos fossem alcangados de maneira eficaz e sustentavel.

A integracdo de acOes voltadas para a saude fisica e a promocéo de eventos esportivos intercolegiais, como os Jogos da Amizade Regionais,
Jogos Estudantis Estaduais e Campeonato Brasileiro Estudantil, contribuem significativamente para o aumento do sucesso escolar.

Para a efetividade das acOes, foi essencial estabelecer parcerias com instituicoes e profissionais especializados:

« Parcerias com Profissionais Especializados: Firmamos parceria com profissionais especializado em modalidades esportivas coletivas
e individuais, para treinamento das equipes.

» Colaboragdo com Pais: O Engajamento dos pais dos atletas foi fundamental para alcancar o bom desempenho das equipes nos
treinamentos e competicdes.

A integracdo entre os colégios por meio de eventos esportivos fortalece o espirito de equipe, a disciplina e a camaradagem, valores essenciais
na formacéo dos alunos. Nesse sentido, propomos:

« Preparacdo dos atletas: Estabelecemos um calendario de treinamento de equipes coletivas e individuais, envolvendo competicdes
esportivas extraclasse com a Fundacao Osdrio.

» Infraestrutura Adequada: Garantimos que as instalacfes esportivas da Fundagdo Osorio tivessem as melhores condi¢fes para 0s
treinamentos das equipes.

« Participacdo Ativa dos Alunos: Estimulamos a participacdo de todos os alunos, seja como atletas, organizadores ou espectadores,
reforcando o sentimento de pertencimento e valorizagédo do coletivo.

Resultados Alcancgados:

- Nos Jogos Regionais da Amizade:

Mais uma vez, a Fundagdo Osorio participou das competicGes entre Colégios Militares, desta feita em @mbito regional na cidade de Juiz de
Fora— MG, entre 14 e 19 de julho, disputando medalhas com os CMRJ; CMJF; CMVM e CMSP. Enviamos equipes em 10 modalidades e obtivemos
rendimento eficaz, sendo 4 (quatro) 1° lugares; 3 (trés) 2° lugares; e 3 (trés) 3° lugares.

Tivemos atletas destaques em 4 modalidades: futsal feminino; natagdo masculino; judé feminino; e basquete feminino.
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Além dos troféus e medalhas recebidos pelos alunos que conquistaram o 1°,2° e 3° lugares nas modalidades. Também tivemos éxito com o
1° lugar no arremesso de peso, 0 2° lugar no judé individual e o 3° lugar no hipismo.

Outro destaque registrado nessas competi¢des foi o recorde batido pela nossa equipe de natagdo mista, no revezamento 4 x 50 livre, com a
marca de 01:51:09, bravamente vencida pelos alunos: Jodo Vitor Chaves, Sophia Lassance, Maria Valentina e Jonathan Maciel.

- No Campeonato Estadual do Rio de Janeiro:

- 01 (uma) aluna destaque na natagdo feminina:
- 3° Lugar - 50 m livre
- 3° Lugar - 100 m livre

- 01 (um) aluno destaque na natacdo masculina
- 12 Lugar - 50 m borboleta
- 22 Lugar - 100 m borboleta
- 22 Lugar - 200 m medley

- Campeonato Brasileiro de Natacdo Estudantil (Recife — PE):

- 01 (um) aluno destaque
- Eliminatdrias: 4° Lugar (64 Atletas)
- Prova final: 12° Melhor Tempo (32 Atletas)

- Campeonato Brasileiro de Natacdo Estudantil (Jodo Pessoa — PB):

- 01 (uma) aluna destaque
- 3° Lugar — Revezamento 4 x 100 Misto.
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Desafio Global do Conhecimento

No periodo de 30 de setembro a 4 de outubro de 2024, a Fundacdo Osorio participou do 7° Desafio Global do Conhecimento, em Brasilia
- DF. O evento foi organizado pela Diretoria de Educacdo Preparatdria e Assistencial (DEPA), envolvendo os 15 colégios, que integram o Sistema
Colégio Militar do Brasil, além de outras instituicGes de ensino convidadas, como a Fundagdo Osorio e o Instituto Militar de Engenharia (IME).

Os alunos da Fundacéao Osorio tiveram uma brilhante atuacao, merecendo destaque com menc¢éo honrosa na Feira de Ciéncias para as alunas
Leticia Nunes Berto; Milene Nunes Berto e Sophia Cristina Santos da Silva, todas do 3° ano do Ensino Médio, com o projeto TRATAMENTO DE
CHORUME COM MACROFITAS AQUATICAS EM SISTEMA VERTICAL, sendo selecionado para uma feira de Ciéncias e Engenharia a nivel
nacional; além da premiacdo de mencdo honrosa no “Mundo CM”, concedida aos alunos Davi Santos da Silva e Jonathan de Oliveira Ladeira,

também do 3° ano do Ensino médio.

Dia de la Hispanidad
No dia 12 de outubro, os paises de lingua espanhola celebram o “Dia de la Hispanidad”, em referéncia a chegada de Colombo ao continente
americano, em 12 de outubro de 1492. Esta data se tornou um marco da unido entre as etnias, povos e continentes que representam as culturas
hispanicas.
A cada edicdo do projeto, escolhemos um pais-tema acerca do qual os alunos do 3° ano do Ensino Médio desenvolvem trabalhos de pesquisa
sobre literatura, danca, musica, tradi¢Ges, turismo, gastronomia, cinema, historia, entre outros aspectos, e apresentam-nos a toda comunidade

escolar em forma de exposicéo.
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Feira de Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo do Estado do Rio de Janeiro (FECTI)

Depois de diversas apresentaces em feiras de ciéncias, dois trabalhos de dois grupos de alunos, do 3° ano do Ensino Médio, da Fundacéo
Osorio, foram classificados como finalistas da FECTI - Feira de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo do Estado do Rio de Janeiro, deste ano, no CEFET-
Campus Maracand, nos dias 30 de novembro e 1 de dezembro, de 10 h as 15:30 h. Os trabalhos dos nossos alunos tiveram como temas:
Bioinformética no Ensino Médio e o Tratamento de Esgoto Sanitario em Sistema Vertical, ambos voltados para solugdes ambientais.

Na etapa final na FECTI, o grupo das alunas Leticia, Milene e Sophia do 3° ano do Ensino Médio da Fundacdo Osorio, que apresentou o
Tratamento de Esgoto Sanitario, ganhou o prémio de primeiro lugar na categoria Ciéncias Bioldgicas e da Saude. Dentre todos os trabalhos
premiados na FECTI, o nosso grupo de alunas da FO foi um dos trés indicados para participar da Feira Brasileira de Ciéncias e Engenharia
(FEBRACE), a maior feira de Ciéncias do Brasil que acontecerd na USP em Séo Paulo, entre os dias 24 e 28 de marco de 2025.

Colacéo de Grau dos 1° e 2° Segmentos e Ensino Médio

Em dezembro foram realizadas as cerimoOnias de colacdo de grau dos 1% e 2° Segmentos do Ensino Fundamental e do Ensino
Médio/Profissionalizante, com destaque para os formandos da turma que leva o nome do cientista Cesar Lattes, na qual 23 (vinte e trés) fizeram a
matricula na escola no inicio de 2013.
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- Objetivo Estratégico 05 — “Modernizar a Infraestrutura Organizacional”: as iniciativas estratégicas preconizadas no Plano de A¢do
Anual/2024, foram implementadas as seguintes:
As metas atingidas para a iniciativa estratégica “implantar inovagées na infraestrutura” foram as seguintes:

- Revitalizacdo da Sala de Artes com a construcdo de um novo tanque para auxiliar os trabalhos manuais desenvolvidos pelos alunos;

- Implementacéo de um plano trimestral para a manutencao periédica dos aparelhos de musculacéo;

- Substituicdo da empresa contratada que fornecia o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) pelo do Centro de Educacédo a
Distancia do Exército (CEADEX), sem 6nus para a escola;

- Melhoria da climatizacéo da quadra desportiva coberta, com a recuperacdo de todos os esguichos de agua, que sdo empregados
para amenizar o calor e melhorar a umidade ar, por ocasido das formaturas e atividades de ensino além da educacéo fisica;




FUNDAGCAO OSORIO RELATORIO DE GESTAO 2024 Pé4gina 61 de 102

- Realizacdo da manutencdo corretiva dos elevadores dos pavilhdes de ensino, com a substituicdo dos quadros de controle, para que
o0 principio da isonomia na licitacdo fosse plenamente exercido, tornando o certame transparente e em igualdade de condicGes entre 0s
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- Substituicdo das calhas do telhado, desobstrucdo da tubulagdo de escoamento de &gua pluvial e manutencdo da sua estrutura
metélica e alambrado da quadra coberta do ginasio com aplicacdo de tinta antiferrugem, a fim de renovar toda estrutura esportiva existente;

- Reforma geral do piso da quadra poliesportiva, incluindo a recuperacdo dos pisos laterais e substituicdo da fiacdo elétrica e do
sistema de iluminacdo, com a instalacdo de lampadas LED, da quadra poliesportiva e do ginasio, com a finalidade de modernizar esta
instalag&o;

- Revitalizacdo de todos os extintores de incéndio, incluindo a recarga e troca de mandmetros, totalizando de 43 itens, a fim de
cumprir os protocolos do nosso Plano de Prevencdo e Combate a Incéndio-FO;
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- Troca do quadro do sistema de energia elétrica do Pavilhdo Cel Fontes, tendo em vista a ocorréncia de pane emergencial, evitando
que a Divisdo de Administracdo, a Divisdo de Recursos Humanos e a Divisdo de Auditoria tivessem problemas de seguranca e/ou
interrupcao da sua rotina de trabalho;

Para a iniciativa estratégica “modernizar a infraestrutura de TI”, em face das restrigdes orcamentéarias, pouco se fez nessa area:

- contratamos uma conexao reserva de internet;

- executamos o langamento do cabo de fibra Optica em nova etapa, avangando na modernizacdo da infraestrutura da nossa rede de
dados;

- recebemos por intermédio de doagdo 11 (onze) switches com o objetivo de melhorar a nossa rede de dados; e

- adquirimos materiais de consumo e permanente de TIC para auxiliar na execucdo das ac¢les previstas no PDTIC 2021-2027,
atendendo a necessidades emergenciais.
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- Objetivo Estratégico n° 06 — “Adotar praticas mais efetivas de Comunicacio”: as iniciativas estratégicas previstas para a consecucdo
do, no Plano de A¢do Anual/2024, foram processadas conforme a seguir:

— Plano de Comunicac¢do Social (PCS) esta em pleno funcionamento e estruturado com a normatizacdo das acdes de comunicagdo
no ambito da Instituicdo. O PCS esta publicado na pagina da Transparéncia e Prestacdo de Contas, do site da Fundacdo Osorio, no n° 2.
Obijetivos, alinea g do N° 3 Metas.

— A divulgacdo dos trabalhos em curso da Fundacdo Osorio por meio da publicacdo do informativo, foi implementada e sua
distribuicdo impressa para o publico externo voltou a ser realizada;

— sobre a a¢do estratégica de “promover reunides coordenacdes pedagégicas”, em 2024, a Divisdo de Ensino (DE), por
intermédio da Secdo Técnica de Ensino (STE), promoveu, semanalmente, uma reunido com os Coordenadores de Segmento, Secretario
Escolar, Supervisores Escolares, chefia do Corpo de Alunos, integrantes da Divisédo de Administragéo, integrantes do Servico de
Orientacdo Educacional, que sempre era acompanhada pela chefia da DE a fim de planejar detalhadamente assuntos pedagogicos que
seriam realizados na semana vindoura. Desta forma, foi possivel aperfeicoar o desenvolvimento de todas as agdes necessarias para 0 SUCESSO
daquilo que estava programado, uma vez que todos o0s principais setores envolvidos participavam efetivamente do processo executivo destas
atividades.

- Objetivo Estratégico 07 — “Aumentar a disponibilidade e a qualidade dos Recursos Humanos”

Dentre as multiplas atividades da Divisdo de Recursos Humanos, vale ressaltar a criacdo e a Hestrados/Deutorsdes POPCarses 8P
coordenacdo do PPAE (Programa de Participacdo em Atividades Externas).
O Programa de Participacdo em Atividades Externas (PPAE) tem por finalidade descrever quais s&o, (‘g S M._g,_i._‘_«NmE__

hoje, as possibilidades de capacitacao de pessoal, sejam elas oriundas de iniciativas que partiram da Divisao 29.<
de Ensino, da Divisdo de Administracdo, da Divisdo de Recursos Humanos e dos préprios interessados. /

Seu objetivo é melhorar cada vez mais a qualidade dos recursos humanos, entendendo-se 6rgaos de
assisténcia direta e imediata ao Presidente, seccionais e especificos singulares, proporcionando melhores
condicGes para a capacitacdo do pessoal da escola, a fim de se obter desempenho possivel dos colaboradores
nas atividades-fim e atividades-meio.

No quadro abaixo conseguimos enxergar as capacitacdes realizadas no ano passado, conforme as 4 : )
(quatro) alternativas possiveis para atingir 0s nossos objetivos. Seminirios/Congressos Universidades Palestrantes



https://www.fosorio.g12.br/index.php?fosorio=tpconta2024
https://www.fosorio.g12.br/
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COLABORADORES CAPACITADOS EM 2024

Mestrado / Doutorado | PDP / Cursos | Semindrios / Congressos | Universidades / Palestras | TOTAL
4 65 9 - 78

E importante ressaltar que essa valorizagio e cuidado com a equipe tem um impacto forte na motivacdo dos colaboradores, que se sentem
mais reconhecidos e preparados para trabalhar numa escola, além de contribuirem para a aprendizagem dos nossos alunos.

A Iniciativa Estratégica “capacitar e especializar periodicamente os servidores”, esta UPC promoveu a participacao de servidores nos
eventos que se seguem:

- 3 (trés) docentes, no Congresso Educativa 2024, na cidade do Rio de Janeiro, no dia 08/06/2024;

- 2 (duas) docentes, no V Congresso Internacional de Educacdo Inclusiva, na cidade de Campina Grande, no periodo de 12 a
14/06/2024;

- 1 (um) docente, no 21° Simposio Luso-Brasileiro de Engenharia Sanitaria e Ambiental (21° SILUBESA), na cidade do Recife, no
periodo de 28 a 30/08/2024;

- 1 (uma) docente, no XV Congresso Brasileiro de Arteterapia, realizado na cidade de Vitdria - ES, no periodo de 14 a 16/11/2024;

- 2 (duas) docentes, sendo uma no 1X ENEBIO - Encontro Nacional de Ensino de Biologia MG/GO/TO/DF e outra na Pontificia
Universidade Catolica de Minas Gerais;

- 3 (trés) docentes e 1 (uma) servidora civil, membros da Comisséo de Etica da Fundac&o Osorio, no curso de Introducéo a Gest&o
e Apuracdo de Etica Ptblica, em formato EAD, no periodo de 01 a 11/07/2024; e

- 1 (uma) militar, no curso Estagio Setorial para Auxiliar de Setor Financeiro, em formato EAD, com 40h concluido no dia
18/11/2024.

Outra importante atividade desenvolvida no ano passado foi a Pesquisa de Clima Organizacional.

A Pesquisa de Clima Organizacional é um estudo sistematico que visa avaliar a percepgdo dos funcionarios sobre o ambiente de trabalho e
a cultura da organizacdo. Ela busca entender como os colaboradores veem e sentem a empresa.

A Pesquisa abrangeu 0s seguintes pontos: relacionamento, comunicacdo e ambiente de trabalho; crescimento profissional, capacitagéo,
reconhecimento e valorizagdo; motivacéo, satisfacdo, bem-estar e qualidade de vida; lideranca, gestdo, cultura organizacional e valores; Plano de
Gestdo da Fundacao Osorio; e questdo aberta para participagcdo com ideias, sugestoes, vulnerabilidades e oportunidades de melhoria.
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A Pesquisa de Clima Organizacional relativa ao ano de 2024 concluiu que h& uma grande necessidade de melhoria na comunicacdo entre
0s Orgaos e as pessoas, apesar de todos 0s meios existentes. A maioria dos profissionais tem um bom relacionamento e convivem muito bem no
ambiente de trabalho da Fundagdo Osorio. Reconhecem os problemas orgcamentérios existentes, e estdo em sintonia com os objetivos estratégicos
elencados no Plano de Gestéo.

Dos grupos de profissionais que compde os quadros da Fundacdo, 87,2% consideram que o ambiente de trabalho é satisfatorio,
reconhecendo a lideranca da direcdo da escola, a cultura organizacional implementada e os importantes valores utilizados na formacao dos jovens
alunos.

- Objetivo Estratégico 08 — “Aumentar e diversificar a capta¢io de recursos”

A iniciativa estratégica “obter créditos or¢amentarios adicionais” teve como meta alcangada a inclusdo desta Unidade Gestora, a partir do
exercicio financeiro de 2024, no cadastro das unidades provisionadas com o crédito da Acdo 212B (beneficios), do plano or¢amentario “alimentagao
de militares”.

Por ser um crédito destinado a uma despesa obrigatoria, os gastos com o fornecimento da alimentagdo dos militares da ativa e os da reserva
PTTC (prestadores de tarefa por tempo certo) passaram a ndo mais impactar o orcamento das despesas discricionarias desta UPC.

Esses recursos foram captados por meio de gestdes junto ao Comando Logistico do Exercito, Unidade Gestora Responsavel pela
descentralizacao desse recurso a todas as unidades do Exeército, que deu o parecer favoravel para a aprovacao da Secretaria do Orcamento Federal
(SOF) que, por sua vez, incluiu na Proposta de Lei Orcamentaria 2024 (PLOA/2024), encaminhada ao Congresso Nacional, em 2023.

Além disso, houve um incremento na obtencdo de recursos de outras institui¢fes, que efetuaram doagdes em material de expediente, de
higiene e limpeza, para a manutencdo dos imoéveis e também de géneros de alimentacdo em espécie. As principais fontes doadoras foram a
Associacdo de Pais de Alunos e Amigos da Fundacgdo Osorio (APAFO) e o Banco de Alimentos das Centrais de Abastecimento S.A. (CEASA).
Contudo, essa UPC ndo foi aquinhoada com recursos or¢camentarios advindos por Emenda Parlamentar.

As Informacdes Orcamentarias, Financeiras e Contabeis, contidas na 4° parte deste Relatério de Gestdo, registram a movimentacao contabil
desses recursos recebidos e seus beneficios resultantes.

Um grande obstaculo a consecucédo de créditos adicionais foi causado pela Emenda Constitucional n°® 95/2016, que instituiu o Teto de
Gastos da Uni#o, a qual estipulou, a partir do ano de 2017, limites para as despesas primarias de todos os Orgéos publicos por vinte exercicios
financeiros. No entanto, em 2022, foi promulgada a Emenda Constitucional 126, que excluiu desse limite, a partir do exercicio financeiro de 2023,
as despesas das instituicdes federais de ensino e das Instituicdes Cientificas Tecnologicas e de Inovagédo (ICTI), custeadas com receitas proprias,
de doacdes ou de convénios, contratos ou outras fontes, celebrados com os demais entes da Federagdo ou entidades privadas.
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No ano seguinte, a Lei Complementar 200, de 30/08/2023, instituiu o regime fiscal sustentdvel e estendeu essa exclusdo aos
estabelecimentos militares federais.

Contudo, essa UPC néo foi de pronto incluida no rol das institui¢cbes de ensino federal, vinculadas ao Ministério da Defesa. Somente, em
2024, apos expediente fundamentado em parecer juridico e com o aval do Comando do Exército e do MD, a SOF reconheceu efetivamente a
Fundacao Osorio como instituicao federal de ensino, para ser excluida do Teto de Gastos. A concordancia da SOF, se efetivada, a partir de 2025,
no sentido estrito da lei, trard a perspectiva de aumento de crédito e tera, como consequéncia, a suspensdo das restricbes baixadas pela
Administracdo para a cessdo e a autorizacdo de uso de imoveis.

- Objetivo Estratégico 09 — “Otimizar a gestido orcamentaria, financeira e patrimonial”

Em 2024, uma das medidas tomadas por esta UPC, para mitigar riscos de restricdes ao apoio administrativo a gestao pedagogica, foi atender
somente as necessidades que fossem essenciais e evitou o custo adicional de manter muitos estoques em almoxarifado. Essas providéncias foram
primordiais para incrementar o conceito de “valorizagdo do gasto”. Assim, a par das restrigdes or¢amentarias, a gestdo orcamentaria foi otimizada
e todo o crédito orcamentario autorizado na LOA foi empenhado.

O Balancete Contabil, abaixo, extraido do SIAFI, registra o resultado da gestdo orcamentéria e financeira, em dezembro, ao final do
exercicio financeiro. No DEMONSTRA-BALANCETE, do lado esquerdo, consta “empenhos a liquidar” zero. Do lado direito, no “financeiro”
também consta zero; neste caso especifico significa que todos recursos financeiros sub-repassados, durante o ano, para pagar todas as despesas
realizadas foram utilizados, ou seja, ndo houve entesouramento e nem necessidade de devolver numerario.

Extrato do Balancete Contabil

__ SIAFI2024-CONTABIL-DEMONSTRA-BALANCETE (BALANCETE CONTABIL) __ STAFT2024-CONTABIL-DEMONSTRA-BALANCETE (BALANCETE CONTABIL)
19/02/25 14:56 USUARIO : ALLYSON 19/02/25 14:52 USUARTO : ALLYSON
PAGINA : 1 PAGINA 1
. ) UG EMITENTE : 164204 - FUNDACAO OSORIO
UG EMITENTE : 164204 - FUNDACAO OSORIO GESTAO EMITENTE : 16204 - FUNDACAO OSORIO
POSICAO - DEZEMBRO - FECHADO
GESTAO EMITENTE : 16204 - FUNDACAO OSORIO CONTA CONTABIL : 111122001 - LIMITE DE SAQUE COM VINCULACAO DE
PGTO - OFSS
POSICAO - DEZEMBRO - FECHADO
CONTA CONTABIL : 622920101 - EMPENHOS A LIQUIDAR CONTA CORRENTE SALDO EM RS
F 1000000000 400
CUSTETO/INVESTIMENTO - RESUL.PRIM = 2 0,00
CONTA CORRENTE >ALDO EMO Eg | TOTAL COM ISF F - FINANCEIRO  : 0,00

TOTAL DA CONTA : 0,00
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Em 2024, esta UPC incrementou, ao final do exercicio financeiro, o processo preliminar das contratacfes para 2025, de forma que 0s
processos licitatorios ja foram organizados de modo a serem instaurados na fase externa, logo que o recurso orcamentario fosse autorizado a utilizar.

A meta estabelecida para efetuar os pagamentos, no prazo de 1 (um) dia apés as liquidacdes também foi alcangada. Além disso, a gestdo
financeira foi eficiente devido a acdo direta do Setor de Patriménio e Custos em rastrear efetivamente a logistica dos fornecedores e aciona-los,
quando fosse 0 caso, para evitar atrasos nas entregas.

O resultado da gestdo financeira teve o apoio cerrado e prestimoso da Setorial Contabil (Diretoria de Contabilidade do Exército), que
atendeu de pronto a todas as solicitacfes de sub-repasses. Por isso, foi possivel efetuar o pagamento de todas as despesas processadas.

No tocante a gestdo patrimonial, a implantagdo do material permanente no Sistema de Controle Fisico do Exército (SISCOFIS) atingiu a
meta de 70% do total do material inventariado e registrado na carga.

Dentro dos mecanismos e acdes implementadas para garantir a legalidade, eficiéncia, eficacia e a legitimidade, a Alta Administracao se
valeu da ampla divulgagéo de todo o processamento da gestao pedagogica, por meio de “banners”, informativos e planejamento estratégico e tatico,
colocado a disposicao da sociedade, em seu sitio oficial, em dois links, que sdo o “Acontecimentos”, na barra de ferramentas e na pagina da
Transparéncia e Prestacdo de Contas. Também constam do seu site, boletins do desempenho dos alunos, que ficam a disposicdo de pais e
responsaveis.

Além desse mecanismo, estdo disponiveis para consulta, no site, todos 0s assuntos relacionados a execu¢do de todas as atividades executadas
e atos proferidos pela Alta Administracdo, em notas de servico; boletins oficiais, no Manual do Aluno e de todos os assuntos relacionados com
pessoal e com a gestdo dos recursos orcamentarios e financeiros.


https://www.fosorio.g12.br/
https://www.fosorio.g12.br/index.php?fosorio=tpconta2024
https://www.fosorio.g12.br/
https://www.fosorio.g12.br/
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INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

INTRODUCAO

Este topico consolida todas as informagdes relacionadas ao apoio administrativo realizado em proveito da governanga. Conforme ja
discorrido no capitulo anterior, a estrutura de governanga apoia o cumprimento dos objetivos estratégicos que, para a sua consecucao nao pode
prescindir das iniciativas estratégicas tragadas para atingir as metas estabelecidas no Plano de A¢ao Anual.

As informagdes orgamentarias, financeiras e contabeis estardo grupadas nas paginas seguintes de forma que sintetizem as acdes
empreendidas na gestdo dos processos que conduziram ao resultado alcangado no ano letivo e exercicio fiscal de 2024. Na Fundag@o Osorio, a
gestao dos processada conforme seguir:

- Orcamentaria: Secdo de Aquisic¢des, Licitacdes e Contratos (SALC) e Servigo de Contabilidade;

- Financeira: Setor de Or¢camento e Finangas e Setor de Geragdo de Direitos da Divisdo de Recursos Humanos;

- Patrimonial: Setor de Patrimdnio e Custos e Setor de Material;

- De Pessoas: Divisdo de Recursos Humanos;

- Custos: Divisdo de Ensino, Divisdo de Recursos Humanos, Setor de Patrimé6nio e Custos e Nucleo de Alimentagdo e Nutrigdo Escolar; e
- De Riscos: Todas as divisdes, servigos ¢ setores da Fundagao Osorio.

Providencia as aquisicdoes de material. Gerencia os
processos de contratagdes para o apoio administrativo.

Kﬁ§ Gestio nrqamenta'ria‘, Efetga o paga_mento dos servigos realizados e pelo
& ________________ material fornecido. Processa o pagamento do pessoal.
Gestio Financeira
estao Financeira AT . 5
____________ - Recebe e distribui o material. Controla o ativo
> imobilizado. Classifica, deprecia e concilia a situagao
o patrimonial existente no SIAFI, SISCOFIS e SPIUnet com o
R T S B registro fisico.

Controla todo o pessoal que compde os quadros de
——————————— - lotacdo, desde o seu ingresso até a sua saida,
Ceocts P, \ — " o s Z
de P f— principalmente, aposentadoria, incluindo a geracao de

------------ direitos.

___________ - i T e
Gestio de Custos Faz a coleta de dados soprg a. carga hora.na dos docentes, a sua distribui¢cdo por
_____________ - curso e disciplina e o efetivo de alunos por curso.
Calcula as despesas com servicos publicos e contratos de servicos continuos;
com a merenda escolar, o valor do material utilizado no suprimento,

_____________ " :
I@I Gestio de Riscos ) depreciacdo; os gastos com a manutencao, passagens e darias; combustivel.
A S s :

““““““““ Faz a conciliagcdao de todos os dados e monitora os custos.

O seu processamento esta discorrido no Cap. 3, deste RG
- Gestao de Riscos.




FUNDAGCAO OSORIO RELATORIO DE GESTAO 2024 Péagina 70 de 102

INFORMACOES ORCAMENTARIAS.

A dotacdo consignada na Lei Orcamentaria Anual (LOA) é subdividida em Acdes Orcamentarias (AO), que sdo as rubricas designativas
das finalidades, ou seja, devem atender exclusivamente as despesas especificas dos diferentes tipos de atividade ou projeto.

Essas despesas sdo classificadas em obrigatdrias e discricionarias. S&o denominadas despesas obrigatdrias as direcionadas ao pagamento
de pessoal (servidores publicos vinculados ativos, inativos e pensionistas) e os beneficios a que fazem jus.

As despesas discricionarias sdo alocadas para atender as necessidades priorizadas pela Administracdo da Unidade Gestora para a
manutencdo da infraestrutura e funcionamento da instituicdo. A UO ndo tem geréncia sobre a dotacdo prevista para as despesas obrigatorias porque
variam conforme a folha de pagamento mensal dos servidores vinculados & Fundagdo Osorio.

Por ocasido da aprovacao da LOA/2024, pelo Congresso Nacional, o orgamento consignado para esta UPC encontra-se discriminado nos
quadros abaixo, conforme a finalidade e por acdo orcamentaria (AO):

DOTACAO APROVADA PARA AS DESPESAS OBRIGATORIAS

AO FINALIDADE R$
2004 Assisténcia Médica e Odontologica aos servidores e seus dependentes — complemento aos que tém plano de satde 74.078,00
Beneficios Obrigatorios (Auxilios para Creche, Transporte, Alimentacdo e Funeral), em conformidade com a
212B . N~ . 632.529,00
legisla¢do vigente
20TP Pagamento aos servidores ativos civis da Unido 11.624.102,00
0181 Pagamento de aposentadorias e pensoes civis da Unido 7.672.821,00
09HB | Contribuicao da Fundagao para a previdéncia dos servidores publicos federais 2.264.197,00
00S6 Beneficio Especial ¢ Complementagdes de Aposentadorias 13.000,00
TOTAL 22.280.727,00
DOTACAO APROVADA PARA AS DESPESAS DISCRICIONARIAS
AO FINALIDADE RS
2000 Administragdo da Unidade 4.358.364,00
20XS | Prestagdo do Ensino Assistencial (Ensino Médio, Ensino Fundamental ¢ Ensino Profissionalizante) 2.828.333,00
TOTAL 7.186.697,00

O total das despesas discricionarias esta subdividido conforme os objetivos (grupos de despesa) a que se destinam. Os grupos de despesa
sd0 0 custeio e os investimentos. As despesas discricionarias sas as unicas que a Unidade Gestora pode realizar, conforme as prioridades
preconizadas no planejamento estratégico e no plano de acéo anual da instituig&o.

Custeio é a atividade empreendida para atender ao funcionamento e manutencdo da infraestrutura da instituicdo, sendo as principais a
aquisicdo de material de consumo e a prestacdo de servicos. Os investimentos sdo despesas realizadas com a finalidade aumentar o patrimonio
mobiliario, que sdo as aquisi¢Ges de material permanente e a realizagdo de obras.
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O quadro seguinte resume 0 orcamento para atender as despesas discricionarias por grupo:

DOTAGAO APROVADA POR GRUPO DE DESPESA

CLASSIFICACAO VALOR (R$)
Custeio (G3) 6.851.642,00
Investimento (G4) 335.055,00
Total 7.186.697,00

Contudo, a descentralizagdo do crédito ndo foi regular. Sofreu reveses que dificultaram a execucdo do planejamento orgamentario e
prejudicaram o cumprimento do Plano de Contratagao Anual (PCA). Assim, esta UPC sofreu o bloqueio de R$ 1.396.572,00, logo no inicio do

exercicio financeiro.

Posteriormente, em marg¢o, desse montante bloqueado foi autorizado o crédito de R$ 504.356,00; contudo, manteve, ainda, o bloqueio de
R$ 892.216,00.

A fim de melhor visualizar essa movimentacao de crédito, o quadro abaixo explicita claramente, o quanto esta UPC teve autorizado para

empenhar, até junho do exercicio financeiro:
DOTACAO AUTORIZADA APOS O BLOQUEIO

AO DESCRICAO VALOR (RS)
2000 Administragdo da Unidade RS 3.802.044,00
20XS | Prestacdo do Ensino Assistencial na Fundagdo Osorio RS 2.492.437,00

TOTAL RS 6.294.481,00

Ao final de julho, ap6s gestdes junto ao Comando do Exército no sentido de auferir recursos adicionais, se ndo para o desbloqueio total,
mas para, no minimo, complementar a dotagdo com um montante que permitisse atender, no segundo semestre, a todas as despesas com a prestagao
de servigos continuos.

Como consequéncia, foi provisionado um crédito adicional na AO 2000, no valor de R$ 800.000,00 (oitocentos mil reais). O quadro abaixo
sintetiza toda a movimentagao de crédito, que inclui o bloqueio e o aporte do crédito adicional. O valor total corresponde a dotagao resultante dessa
movimentagdo de crédito, ou seja, representa o total disponivel, no exercicio financeiro 2024, para esta UPC atender as necessidades de realizacao

das despesas discriciondrias.
DOTACAO FINALAUTORIZADA PARA EMPENHO

AO DESCRICAOQ VALOR (RS)
2000 Administracdo da Unidade R$ 4.602.044,00
20XS | Prestagdo do Ensino Assistencial na Fundagdo Osorio RS$ 2.399.734,00

TOTAL RS 7.094.481,00
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Apesar de a dotagdo final do or¢gamento autorizado para 2024 corresponder a um reajuste aproximado de 14,24 %, relagdo ao orgamento
congelado desde 2017, a defasagem continua com a agravante da constante ameaga externa causada pela imprevisibilidade na descentralizacao dos
recursos orgamentarios, risco esse prejudicou a execugao or¢gamentaria, no primeiro semestre.

Essa defasagem vai aumentando a cada ano, o que se torna um fator impeditivo para o atendimento pleno a realizacdo das despesas
discricionarias. Isso se deve aos reajustes periodicos das tarifas das concessiondrias de servigos publicos e as corregdes dos precos acordados com
as empresas prestadoras de servigos continuos, em func¢do das repactuagdes previstas conforme a variagcdo dos indices inflacionarios.

O grafico de barras abaixo expde a desconexao do orgamento autorizado em relagdo aos indices inflacionarios, expressos pelo IPCA em
relacdo ao ano anterior. Isso significa que o valor corrigido para cada ano deveria ter sido reajustado com indice que est4 lancado na linha IPCA do
grafico:

DEFASAGEM ORCAMENTARIA

7.500.000,00
7.000.000,00
6.500.000,00
6.000.000,00
5.500.000,00
5.000.000,00

2019 2020 2021 2022 2023 2024

HLOA 6.371.723 6.210.535 6.210.374 6.210.374 7.276.225 7.094.481

IPCA 3,37% 2,13% 8,35% 11,89% 3,16%

As despesas que mais impactam a execug¢do da gestdo orcamentéria sdo as realizadas com o pagamento a empresas que prestam servigos
continuos de execucdo indireta. A Fundagdo Osorio ndo pode prescindir desses servicos. Eles sdo essenciais para a manuten¢do da infraestrutura
administrativa e para o apoio efetivo ao processamento do ensino-aprendizagem. Tratam-se de servigos prestados por empresas que disponibilizam
pessoal especializado dos seus quadros para a sua execugao.

As contratagdes desses servigos seguem os ditames do Decreto n° 9.507/2018 e da Portaria n® 443/2018, que recomendam que sejam
cumpridos, preferencialmente, por terceirizagao.



FUNDAGCAO OSORIO RELATORIO DE GESTAO 2024 Pé4gina 73 de 102

Os servigos terceirizados sao reajustados anualmente de acordo com a repactuagao acordada entre as partes, que se fundamenta nos reajustes
de salérios acordados nas convengdes coletivas de trabalho dos sindicatos, apds a homologacao pelo TST. Além do reajuste salarial, sdo acrescidos
os acréscimos dos beneficios concedidos para a alimentacdo e os reajustes das tarifas de transporte publico.

O resultado desses reajustes se expressa no aumento proporcional da despesa com terceirizagdo, sem que haja qualquer acréscimo de postos
de trabalho. Em outras palavras, todas as despesas discriciondrias crescem para compensar a inflagdo, sem que haja qualquer compensacao do valor
nominal do or¢amento para atender a essas despesas.

No caso especifico dos servigos terceirizados, pelo grafico de setor (pizza) abaixo, ¢ possivel visualizar esse crescimento proporcional:

IMPACTO DA TERCEIRIZAGAO NO ORGAMENTO

2017 2024

m Servigo de Apoio de Execucdo Indireta ® Outras Despesas

O setor (circulo) da esquerda representa o valor proporcional dos servicos terceirizados em relagdo ao total do orcamento consignado para
as despesas discricionarias, em 2017. Naquele ano, era despendido 53 % do desse orgcamento, para o efetivo de 93 colaboradores terceirizados. Por
outro lado, em 2024, o impacto atingiu a cifra de 78%.

A comparagao entre 0s numeros acima citados evidencia o quanto a defasagem esté prejudicando o atendimento a demanda do custeio. Essa
afirmativa se baseia no valor nominal do orcamento desses dois exercicios. O atual sofreu um acréscimo de 14,24% e o numero de terceirizados
foi reduzido para 98, ap6s uma reestruturacdo administrativa empreendida para racionalizar os custos dos insumos.
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Na tabela abaixo, sdo dispostas as naturezas dos servicos continuos de execucao indireta que exigem, inclusive, a dedicacao exclusiva dos
colaboradores contratados pelas empresas. Nas outras colunas, estdo relacionados o efetivo e a localizagdo dos postos de trabalho:

SERVICOS CONTINUOS DE EXECUGAO INDIRETA

Natureza do Servico Efetivo Postos de Trabalho

Atividades Técnicas de Escritorio e de T1 27 DiVi.Sﬁ? djc AdmiNnistr,ag'&.o, Divisﬁq de Recur.sos Humanos, Ga.binete da -
Presidéncia, Se¢do Técnica de Ensino e Servicos de Tecnologia da Informagao.

Apoio Administrativo a Gestao Escolar 17 Corpo de Alunos, Biblioteca e Secretaria Escolar.
Transportes 4 Nucleo de Transportes
Copa e Cozinha 7 Nucleo de Alimentacao e Nutrigdo Escolar.
Higienizagdo e Limpeza 18 Area Construida de todos os imoveis
Portaria e Vigilancia 16 L, . e e

— — Todos os imdveis da Unido jurisdicionados.
Manuten¢do de Imoveis 9

TOTAL 98

Os gréficos de setor (pizzas) abaixo dispdem, em nimeros proporcionais, as demais despesas discricionarias que impactam em menor grau
o orcamento. Conforme ja foi relatado, no caso especifico da terceirizacao, essas despesas também sofrem a variagdo provocada pela inflagéo, sem
que haja qualquer contrapartida na dotagdo orgcamentaria, que corresponda a esse aumento de custos.

EXECUCAO ORCAMENTARIA POR ELEMENTO DE DESPESAS

6%

SERVICOS 3%

CONTINUOS DE OUTRAS

DESPESAS
22%

EXECUGAO
INDIRETA 6%
78%

3%

3%

u MATERIAL DE CONSUMO u TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO E COMUNICACAO
MANUTENGAO DAS INSTALAGOES CONCESSIONARIAS
= DEMAIS DESPESAS = SERVICOS CONTINUOS DE EXECUGAO INDIRETA

® INVESTIMENTOS
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Essa injuncédo obriga a racionalizagdes dessas despesas e a restricdes a qualquer inovagdo ou melhoria na infraestrutura, com reflexos mais
acentuados nas demandas relacionadas a Tecnologia da Informacdo, no tocante a melhoria da rede de transmissao de dados digitais e de telefonia
e na reforma do sistema elétrico, que atrasa o projeto de climatizacdo de todas as dependéncias do Prédio Epitéacio Pessoa e do Prédio Marqués do
Herval.

No material de consumo, estao incluidas as aquisi¢des dos principais insumos que sao utilizados no processamento do ensino-aprendizagem
e no apoio administrativo, entre eles: o material de expediente, onde se destaca as aquisigdes de papel para as verificagdes de aprendizagem; higiene
e limpeza, particularmente, os essenciais para a profilaxia; combustiveis, e géneros de alimentacao.

\

O percentual destinado a manuten¢do das instalagdes também ¢ superior aos demais porque inclui os servicos de reparo, reforma e
conservagdo de dependéncias que sdo antigas ¢ desgastadas, principalmente a rede elétrica e hidraulica. Além de contratos para servigos
especializados de manutengao corretiva de imdveis, nesse valor esta incluida a aquisi¢ao de material de consumo de alvenaria, elétrico e hidraulico.

A parcela do orgcamento empenhada para a Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagdo (TIC), em face das restrigdes or¢amentdrias, atendeu
apenas as despesas com os servigos de telefonia fixa e movel, outsourcing de impressao e aquisicdo de itens de suprimento para a tecnologia da
informacao.

As concessiondrias de servigos publicos também consumiram uma grande parcela do orcamento. Em 2024, as despesas o fornecimento de
energia elétrica sofreu acréscimos em face de a concessionaria desse servigo ter adotado, por 2 meses a tarifa “bandeira vermelha”.

A classificagdo “demais despesas” enquadram despesas de menor vulto, quais sejam:
a) aquisi¢ao de passagens;

b) concessao de diarias para docentes participarem de congressos € semindrios relacionados a educacao inclusiva e do pessoal da delegacao
que acompanhou os alunos atletas durante o periodo de realizacdo dos Jogos Regionais, na cidade de Juiz de Fora;

¢) contribui¢do para o PASEP;

d) quitacao de taxas de lixo, de incéndio, licenciamento de veiculos;
e) aquisicao de passagem terrestres para 0 mensageiro;

f) servigos de manutencao de elevador; e

g) aluguel do relogio de ponto.
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O quadro abaixo sintetiza as despesas realizadas com todos os servi¢os continuos, incluindo os de execugdo indireta por empresas
contratadas pela Fundacdo Osorio. A diferenca entre esses contratos € que os de execucao indireta exige a dedicacdo exclusiva dos colaboradores:

CONTRATOS DE SERVICOS CONTINUOS

Servigos de TI, copa, Servigos de portaria e Servigos de escritorio e Servigos de Agente Servigos de controle de Servigos de manutengio
cozinha, transporte e vigias, de limpeza / atividades auxiliares de  poogjar e de manutencio ponto eletrénico de elevadores
atividades de apoio a conservagio, de copa e apoio a gestio de de prédios e instalagdes

gestdo de documentagdo cozinha e de motoristas documentagéo de TI

Servigos de telefonia fixa Servigos de telefonia Bzcomen pldssneraia
acumulada sl elétrica

Fornecimento de gas Fornecimento de agua e
encanado esgoto

Servicos de impressao e P ,
digitalizagio assagens acreas Servigos postais
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MOVIMENTACOES DE CREDITO

Além dos recursos orcamentarios consignados na LOA/2024, esta UPC foi favorecida com o crédito do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educagdo (FNDE), no Programa Nacional de Alimentagdo Escolar, no valor total de R$ 137.326,80, o qual foi destinado
exclusivamente na aquisicao de géneros de alimentagdo para a merenda escolar.

Em operagao inversa de crédito, esta UPC descentralizou o crédito de R$ 34.980,00, para a UG — Estado-Maior do Exército, com a finalidade
de suprimento de combustivel. No quadro abaixo, encontra-se o detalhamento dessas movimentagdes e as de bloqueio e desbloqueio ja comentadas
neste RG.

DETALHAMENTO DAS MOVIMENTAGOES DE CREDITO

OPERACAO CONTABIL CREDITO DEBITO SALDO
LOA/2024 - UG 164204 - FOsorio R$ 7.186.697,00 | = ——-meeeee- R$ 7.186.697,00 C
Crédito Bloqueado - Despesas condicionadas a
abertura de crédito suplementar | = —----mee- R$ 1.396.572,00 | R$ 5.790.125,00 C
(CLASSIFICADAS COM 1U 9)
Desbloqueio de Crédito R$504.356,00 | = -memeemeeee- R$ 6.294.481,00 C
Nota de Crédito para UG 160087 EME (*) | = - R$ 34.980,00 | R$ 6.259.501,00 C
PNAE/MEC R$ 82.200,00 R$ 82.197,96 | R$ 6.259.503,04 C
Devolu¢cio MEC R$2,04 | R$6.259.501,00 C
Nota de Crédito para UG 160087 EME (a) | = - R$ 18.800,00 | R$ 6.240.701,00 C
Desbloqueio de Crédito R$ 800.000,00 | = —memeeeee- R$ 7.040.701,00 C
Nota de Crédito do UG 167086 F Ex (b) R$ 18.800,00 | e R$ 7.059.501,00 C
Empenhado pela UG 164204 FOsorio(¢) | = -----—-- R$ 7.059.500,60 R$ 0,40 C
Devolugio — SOF R$ 0,40 R$ 0,00 C
TOTAL R$ 8.592.053,00 R$ 8.592.053,00 R$ 0,00 C

(*) crédito debitado do orgamento para transferir para o EME, a fim do COLOG realizar o suprimento de combustivel.

A devolugao constante para a SOF de apenas R$ 0,40 (quarenta centavos) demonstra a otimizagdo da gestdo or¢amentaria, objetivo
estratégico que corresponde a consecugdo do OE n° 9, ou seja, 99,99% do orcamento foi executado.

Na pagina da Transparéncia e Prestacdo de Contas, constam, no n° 8 REPASSE E TRANSFERENCIA DE RECURSOS FINANCEIROS,
o Destaque de Crédito Provisionado e a Descentralizagdo de Crédito Or¢amentario, respectivamente, alinea “a” o processamento d0O recurso
orcamentario do Programa Nacional da Alimentacdo Escolar (FNDE/PNAE), e alinea “b” o destaque de crédito para o EME.
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O quadro abaixo consolida todas as informagdes or¢amentarias:

DESPESAS POR MODAL IDADE DE CONTRATACAO

Modalidade Despesas % do Total .
e o0~ Objetos de Despesa
Licitacao Empenhadas Empenhado
Dispensa de licitacdo R$51.041,33 0,72% | Aquisi¢oes de materiais de pouco valo e servigos ndo continuos.

Energia elétrica, gas, agua e esgoto, correios, obrigagdes tributarias e
Inexigibilidade R$ 456.969,63 6,47% | contributivas, taxa de incéndio, taxa de coleta de lixo, exposigdes,
congressos e conferéncias e locomoc¢do urbana
Contratagdo de empresas de servigos indiretos, servigos de manutengao
predial, outsourcing de impressdo, aquisi¢des de materiais de consumo,
aquisicdo de géneros de alimentagdo com recurso FNDE/MEC, despesas

LREHID A RATRBIE LT A2 com passagens, telefonia fixa, telefonia movel, servigos de manutengéo
de equipamentos, aquisi¢do de mobiliario, material de expediente, de
limpeza, de TIC (componentes para computadores)

Suprimento de Fundos R$ 2.059,49 0,04% | Cartao de Pagamento do Governo Federal

Nio se aplica R$ 129.816,78 1,84% @ PASEP e diérias

Total R$ 7.059.500,60

Na pégina da Transparéncia e Prestacdo de Contas do site fosorio.gl2.br, encontra-se discriminada toda a execucdo orcamentaria da
Fundacao Osorio e todos os empenhos, por fornecedor, natureza da despesa, valor, fonte de recursos e outras informacgdes.

INFORMAGCOES FINANCEIRAS

A execucdo financeira se processou satisfatoriamente de forma que todas as despesas liquidadas fossem pagas, sem qualquer atraso. Mais
uma vez a Setorial Contabil (Diretoria de Contabilidade do Exército) priorizou os repasses de numerario a medida que eram solicitados.

Em 2024, as despesas inscritas em Restos a Pagar (RP) representaram apenas R$ 22.311,57 (vinte e dois mil e trezentos e onze e cinquenta
e sete), o que corresponde a 0,3%. Para tal, foram empreendidas a¢des junto a fornecedores no sentido de que cumprissem suas obrigacdes com
presteza que, por outro lado, teriam a contrapartida da Administracdo de liquidar e pagar tempestivamente. Esse resultado satisfatorio para a
execucdo financeira, esté referido no item Indicadores de Desempenho do OE n° 9 - “otimizar a gestdo orgamentaria, financeira e patrimonial”. Na
pagina da Transparéncia e Prestacdo de Contas, encontra-se discriminada toda a movimentacédo financeira do ano de 2024, por Fonte de Recursos
e por Natureza da Despesa.

A fim de melhor elucidar o desempenho financeiro, 0 quadro abaixo demonstra as entradas e saidas de numerario para pagamento de
despesas a cada més. Da analise do citado quadro, pode ser concluido que ndo houve por porte desta instituigdo “entesouramento”.
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Esse desempenho foi alcangado pelo controle cerrado que a Administracdo infligiu ao processamento das despesas, apos terem sido
empenhadas, incluindo o acompanhamento da logistica junto aos fornecedores. Essas medidas permitiram a previsao da entrega, a0 mesmo tempo
em que os fiscais de contrato e o almoxarifado eram acionados para atuar com rapidez na emissao do ateste da nota fiscal, comprovando, assim,

que o objeto da despesa foi cumprido.

DESEMPENHO FINANCEIRO
PAGAMENTO DAS DESPESAS LIQUIDADAS - 2024
Recursos do Tesouro

Meses Saldo Inicial Entrada Saida Saldo Atual
Janeiro 0,00 11.675,66 11.675,66 0,00
Fevereiro 0,00 445.318,47 429.819,15 15.499,32
Marco 15.499,32 616.567,46 544.669,70 71.897,76
Abril 71.897,76 554.967,55 451.294,37 103.673,18
Maio 103.673,18 554.761,17 453.812,91 204.621,44
Junho 204.621,44 395.036,17 523.147,31 76.510,30
Julho 76.510,30 440.839,39 433.106,59 84.243,10
Agosto 84.243,10 652.084,30 547.021,44 189.305,96
Setembro 189.305,96 136.836,48 316.447,76 9.694,68
Outubro 9.694,68 1.202.441,28 892.710,46 309.730,82
Novembro 309.730,82 1.037.604,81 812.131,23 535.204,40
Dezembro 535.204,40 682.932,55 | 1.218.136,95 0,00

Outra atividade de incumbéncia desta UPC é o processamento de todo o pagamento e emissdo de contracheques do pessoal vinculado a
Fundag&o Osorio, que compreende 0s servidores publicos civis ativos, 0s inativos e 0s pensionistas. A geracdo e alteracdo de direitos a percepcao
de salario e beneficios e o preparo da folha de pagamentos propriamente dito, incluindo o lancamento no SIAPE é uma atribui¢do da Divisdo de
Recursos Humanos. Toda essa operacéo ¢ realizada de modo manual, posto que essa UPC né&o integra ou se vincula a qualquer sistema digital de
pagamento de pessoal de outro 6rgdo publico.
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No entanto, a movimentacdo financeira de sub-repasses do numerario do Tesouro e para a conta contabil da Fundacéo Osorio, assim como
e a posterior transferéncia para as diversas contas bancarias individuais € encargo do Servi¢co de Contabilidade da Divisdo de Administragdo. No

exercicio de 2024, a movimentacédo financeira total esta consolidada na planilha abaixo:

PAGAMENTO DE PESSOAL EM 2024 (1)

. Ativos/PGPE CCE Aposentados Pensionistas Descontos Custos Totais
Mes Quant Valor (R$) Quant Valor (R$) Quant Valor (R$) Quant Valor (R$) Valor (R$) Valor (R$) (1)
Jan 52 482.222,35 13 56.753,33 59 430.780,98 16 56.709,38 491.345,99 1.517.812,03
Fev 54 466.998,59 13 57.170,04 59 434.718,24 16 56.703,53 507.459,61 1.523.050,01
Mar 54 488.541,64 13 58.453,01 60 448.826,54 16 56.701,80 487.086,09 1.539.609,08
Abr 55 505.494,25 13 58.491,97 60 448.326,40 16 56.501,05 496.899,08 1.565.712,75
Maio 56 548.743,66 13 67.089,35 60 449.277,09 16 56.519,81 496.034,03 1.617.663,94
Jun 58 1.939.045,38 13 272.530,83 60 1.968.256,59 16 90.297,21 941.187,87 5.211.317,88
Jul 56 528.797,39 13 64.088,85 60 453.766,42 16 55.585,04 498.201,51 1.600.439,21
Ago 56 532.035,66 13 64.527,68 60 453.038,81 16 56.452,93 508.080,94 1.614.136,02
Set 56 531.236,95 13 64.594,31 59 451.375,86 15 56.452,93 500.647,97 1.604.308,02
Out 56 530.110,49 13 66.016,24 59 450.452,80 15 56.452,38 502.744,95 1.605.776,86
Nov 56 695.198,72 13 88.069,98 59 632.534,34 15 83.940,41 1.621.532,54 3.121.275,99
Dez 56 1.157.378,44 14 77.153,24 59 451.486,97 15 53.884,26 583.682,31 2.323.585,22

Total Por Categoria | 8.405.803,52 994.938,83 7.072.841,04 736.200,73 7.634.902,89 24.844.687,01

OBS: (1) Néo inclui os custos dos militares (ativos e inativos) das outras Forgas Parceiras

As doagdes e a exploracao econdmica auferidas por esta UPC que ndo puderam ter a contrapartida de abertura de crédito adicional, estao
aplicadas em fundos de investimento, no caso das doacdes que ndo sao tributarias e dependem do arbitrio das pessoas. No entanto, no caso especifico
de receita com a exploragdo economica, que advém da cessdo de uso de parte do imdvel da Unido, a receita € aplicada em uma conta de poupanga.

No quadro abaixo, esta consolidado o movimento financeiro com o saldo final do exercicio 2024:

APLICACAO FINANCEIRA
FUNDO DE CADERNETA
SAILIY) INVESTIMENTOS POUPANCA
01 Jan 2024 RS 480.785,48 RS 755.766,28
31 Dez 2024 RS 553.063,78 RS 819.824,62
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A fonte de recursos da exploracdo economica de bens provém da cessdo de espago fisico. No quadro abaixo que segue, esta consolidada a
cessao do espaco fisico, sua finalidade e totalizada a arrecadagao:

CESSAO DE ESPACO FiSICO EM IMOVEL DA UNIAO

Natureza da Receita Finalidade do Uso do Espac¢o Cedido|Qtde de Contratos [Valores Recebidos (R$)

Cantina 1 33.425,92
Area para Telefonia Movel 1 325.538,28

Cessao de Uso de Bens Imoveis

AS €S eciﬁca (~)CS das CCSSGCS dOS espacos ﬁSiCOS constam da alinea “C” dO ltem 10 — Execu a0 Financeira na é ina de lransparéncia [
) 5
PreStaCﬁO de COIltaS.

INFORMACOES CONTABEIS

As informagdes contdbeis, que serdo apresentadas a seguir, vao consolidar todos os atos e fatos administrativos apresentados anteriormente,
por meio de planilhas, registros, notas explicativas e fotos, ou seja, a contabilidade sintética estd registrada no SIAFI e nos Balangos Patrimonial,
Orcamentario e Financeiro e Demonstragdes de Fluxo de Caixa e das Variagdes Patrimoniais que se encontram anexos a este RG.

A fim de melhor explanar, as informagdes estdo fundamentadas nos principios basicos de comparabilidade, capacidade de verificagdo e
compreensibilidade. Assim, os dados estdo grupados em trés itens, que sdo: Patrimonio, Custos e Analise do Resultado.

PATRIMONIO
1) IMOBILIZADO

Na Fundagé&o Osorio, o imobilizado € subdividido em bens méveis duraveis e imoveis. Os bens duraveis é o material permanente existente
em carga. No exercicio de 2024, o0 patriménio dos bens duraveis passou de R$ 4.735.641,06 (quatro milhdes e setecentos e trinta ¢ cinco mil e
seiscentos e quarenta e um reais ¢ seis centavos), em 01/01/2024, para R$ 5.129.216,32 (cinco milhdes e cento e vinte e nove mil e duzentos ¢
dezesseis e trinta e dois centavos), ao final do exercicio (31/12/2024). Esse valor € a consolidagdo da totalizagao da movimentagdo mensal, que €
registrada no Relatorio de Movimentacao de Bens (RMB). A consolidagdo anual dos RMB represento resultado patrimonial dos bens moveis, bem
como o tratamento contabil da depreciagio e esta disponivel na alinea “b”, do item 11 — PATRIMONIO, da pagina Transparéncia e Prestacio de
Contas.

Quanto ao tratamento contabil da depreciacdo dos bens durdveis, esta UPC aplica os dispositivos contidos nas NBC T 16.9 (Depreciagéo,
Amortizacdo e Exaustdo) e NBC T 16.10 (Avaliagcdo e Mensuracao de Ativos e Passivos).
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O método utilizado é o da Depreciacdo Linear ou das Cotas Constantes, que é o adotado pela Receita Federal do Brasil. Por esse método, a
depreciacao é calculada em funcdo da aliquota de depreciacdo mensal, aplicada mensalmente sobre o valor do ativo.

O ativo néo circulante imobilizado que tem maior emprego para apoiar as atividades de ensino e de apoio administrativo. A Fundagéo
Osorio tem sob a sua jurisdicdo um veiculo de representacdo e 8 (oito) de transporte de pessoal, onde se incluem 2 (duas) vans e 1 (um) micro-

Onibus para uso exclusivo nas atividades externas extraclasses de interesse do ensino. Ressente, portanto, de um veiculo de transporte de carga com
a capacidade de até 3 toneladas.

A frota de veiculos da Unido sob a jurisdi¢do da Fundagao Osorio encontra-se discriminada no quadro abaixo, abaixo, com os registros das
quilometragens percorridas nos dois ultimos exercicios financeiros:

FROTA DE VEICULOS DA FUNDACAO

.~ 2023 2024

Descricao Ano KM KM
Veiculode 7.\, Corolla XEI 1.8 2007/08  17.017  17.005

Representacio

Renault Logan, Expressao 2014/15 11.585 9.730

Fiat Uno Muller Economy 2010/11 584 369

, Fiat Doblo HLX 1.8, Flex 2010/11 2411 2.178
T:;e;f;‘l;l;’:tgge Volkswagen Kombi 2004/05 1550  2.251
Pessoal Van Citroen Jumper, 16 lugares, Greencar 2016/17 3.097 2.874
Van IVECO Daily, 45517, 16 lugares 2018/19 1.975 1.867

Microonibus VW/8150, 33 lugares, Neobus 2005 1.540 1.861

Ford Fiesta — Hatch 1.6 2010/11 2.772 3.611
TOTAL 41.746

Os investimentos, em 2024, corresponderam a aquisicdes de material, que é incorporado ao patriménio, sofrendo posteriormente a
depreciacdo, aplicado aos ativos. Além desse material adquirido com recursos or¢gamentarios do Grupo 4, esta UPC recebeu doagoes que, acrescidas
as aquisigoes, resultou em um aumento do ativo da Fundagao Osorio. Esse aumento estd expresso no RMB.

O controle da gestao patrimonial, referente ao material permanente, continua em sua fase de implantagdo no SISCOFIS. Ao final do

exercicio de 2024, ja estava com 70% (setenta por cento) do total existente implantado no sistema e cadastrado com um niimero de tombamento,
registro esse que nao existia anteriormente.

Na pratica, medidas tém sido tomadas para tornar esse processamento mais célere em face de sua complexidade devido as discrepancias de
precos que sdo constatadas, principalmente, quando se processa a migracao do antigo sistema digital de controle patrimonial.
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Esse processamento tem sido procedido por meio de verificagdo in loco da existéncia e condi¢des de uso e seguida de confrontagdo com a
documentacgdo existente sobre a entrada do material. Quando é constatado alguma discrepancia por existir valores langados, no passado, que nao
sdo confidveis, ¢ avaliado se o material, ainda, estd em condi¢des de utilizagdo para que seja atribuido o valor por uma comissdo de reavaliagdao ou
se processa o desfazimento, no caso de material inservivel. Por outro lado, atualmente, cada material permanente cadastrado possui o numero de
tombamento, que ndo existia anteriormente ao inicio do cadastramento.

Quanto aos imdveis, esta UPC possui, sob a sua jurisdicdo, 4 (imoveis) da Unido. O valor total desse imobilizado é de R$ 8.941.500,08
(oito milhdes e novecentos e quarenta € um mil e quinhentos reais e oito centavos).

Ha uma necessidade de reavaliar todos os imoveis; contudo, apesar da importancia; entretanto, a sua consecu¢ao ¢ muito dispendiosa que
sO podera seré atendida se houver aporte de recursos adicionais com esse objetivo.

O valor total dos iméveis esta integralmente conciliado no SPIUnet e no SIAFI, que s3o os dois sistemas de controle externo. O quadro
seguinte identifica a localiza¢do geografica dos imoveis, o valor e a sua classificagdo no patriménio imobilizado:

IDENTIFICACAO DOS IMOVEIS

Endereco Valor Classificacio no SPIUnet Descri¢ao do Uso
Rua Paula Ramos, 52, Imoveis de Uso Unidades escolares, gabinete da Presidéncia, Coordenacdo Técnica e divisdes responsaveis pela
. . R$ 4.392.156,89 . ~ .
Rio Comprido Educacional gestao dos processos operacionais.
L Iz?sléfni;?(i)j; = R$ 2.817.906,30 Edificios Funcionam Divisdo de Administragdo, a Divisdo de Auditoria e Divisdo de Recursos Humanos.

Terreno, adjacente ao imovel do n° 52. A utilizagdo desse terreno exige um montante elevado de

Rua Paula Ramos, 90, investimentos, cujo beneficio, ainda ndo se mostrou compensador, por demandar um projeto de

. . R$ 31.610,2 T 1 . . o . .
Rio Comprido W IloL2y Bl nivelamento de um espago topografico muito irregular, de aclive acentuado e de cota negativa
em relagdo a area que o circunvizinha.
Rua Sao Clemente, 175, RS 1.699.826.62 Imoéveis Comerciais / Uma casa adquirida, assim considerado, por ato legatorio instituido, deixado por particular
Botafogo oo Residenciais mediante Testamento Publico, com a entrega para o uso e disposig@o para o ente fundacional.

2) MATERIAL DE CONSUMO

Além do imobilizado, o patrimdnio ¢ formado pelo material de consumo. Segundo a defini¢ao da Lei n® 4.320/1964, material de consumo
¢ aquele que em razdo de uso corrente, perde normalmente sua identidade fisica e/ou tem sua utilizag¢do limitada a dois anos. Outras caracteristicas
o classificam como fragilidade, perecibilidade e/ou vai ser incorporado a outro bem ou se foi adquirido para fim de transformacao.

Todo o material de consumo que estd incorporado ao patrimonio encontra-se em estoque no Almoxarifado e fica em condi¢des de ser
distribuido, o que o leva a ser excluido, ap6s essa retirada, do patrimonio de imediato.
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O ativo mantido em estoque no Almoxarifado esta registrado pelo custo de aquisi¢do, ou seja, todo 0 material de consumo esta mensurado
com base nesse valor.

Quanto a avaliacdo da saida (distribuicdo) dos estoques (bens em almoxarifado), esta também é efetuada pelo preco de entrada. Esse
procedimento € adotado pelo fato de que est UPC, por pouca disponibilidade de recursos, s realiza novas aquisi¢des, quando o estoque esta
proximo ao nivel critico. Esse procedimento é uma forma de evitar um custo adicional de manter estoques muito elevados, acrescido do fato a ser
considerado é o prazo de validade do material.

O controle das entradas e saidas do material de consumo ¢ registrado no Relatorio de Movimentagao de Almoxarifado (RMA), que ¢
realizado mensalmente. A consolida¢dao anual dos RMA encontra-se disponivel na alinea “a”, do item 11, na pagina Transparéncia e Prestacao de
Contas.

Em 2024, os bens em estoque de almoxarifado passaram de R$ 197.488,13 (cento e noventa e sete mil e quatrocentos e sete reais e treze
centavos), no inicio do exercicio, para R$ 259.292,40 (duzentos e cinquenta e nove mil e duzentos e noventa e dois reais ¢ quarenta centavos), em
31/12/2024, o que representou uma variagao patrimonial de R$ 61.804,27 (sessenta ¢ um mil e oitocentos e quatro reais e vinte e sete centavos),
em valores nominais.

CUSTOS
1) CUSTO-ALUNO-CURSO

A metodologia de custos utilizada estd baseada na Portaria n° 694, de 10 de agosto de 2010, do Comando do Exército, que regula o assunto.
Por se tratar de um estabelecimento de ensino que possui peculiaridades que a diferenciam das demais escolas, a Fundagdo Osorio implantou um
modelo proprio para o calculo do “Custo-Aluno-Curso” (CAC), tendo por base a metodologia preconizada na citada Portaria.

Os custos com os diversos insumos foram levantados a cada més, por curso e considerando o efetivo de alunos. Um componente que mais
encarece ¢ o relacionado a recursos humanos. Para esse item, ¢ levada em consideracdao, de forma proporcional, a carga horaria de cada docente
por curso e o custo salarial do pessoal do apoio ao ensino e do apoio administrativo. O custo do pessoal administrativo € computado no custo fixo
e rateado por todos os discentes, uma vez que os cursos tém a mesma duragdo do ano letivo.

Dando prosseguimento ao levantamento CAC da Fundag¢do Osorio, o Setor de Patrimonio e Custos continuou aprimorando o levantamento
dos célculos. Os beneficios recebidos pelos docentes passaram a ser incorporados ao custo dos recursos humanos, desde 2023, o que ndo ocorria
anteriormente. Com isso, os resultados obtidos passaram a ser mais fidedignos a realidade e os gestores tém agora um dado mais expressivo a ser
utilizado no planejamento e para a tomada de decisao.

Em 2024, o valor apurado para o CAC total encontra-se demonstrado no grafico de colunas, constante do quadro abaixo, que consolida 0s
dispéndios mensalmente. O Setor de Patrimdnio e Custos decompés os custos em diretos, indiretos, fixos e variaveis.
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Custo Direto ¢ aquele relacionado diretamente ao ensino e pode ser identificado com precisao a que segmento foi despendido.

Custo Indireto corresponde ao valor do insumo que nao ¢ possivel indicar precisamente a que curso esta relacionado. No caso especifico
desta UPC, foi adotado um método de calculo que pondera a fra¢do de rateio para cada curso, de forma a representar mais fidedignamente esse
custo. A fim de melhor exemplificar esse custo, no caso especifico da Fundagdo Osorio, estd sendo considerado as seguintes despesas:
concessionarias de servigos; servico de ponto eletronico, servicos de terceirizacdo, entre outras.

Custo Fixo é o que ndo se altera em montante apesar de alteracfes num direcionador de custos, independentemente do numero de alunos.
Custo Variavel é o que se altera em montante em proporcéo as alteracfes num direcionador de custos.

CAC TOTAL (GRAFICO)
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27127926,84

25000000

20000000
16099185,73
15000000
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Total Custo direto Custo indireto
CUSTO TOTAL
Custo Custo
CUSTO _u u Custo Acumulado
Direto Indireto
R$ R$ 16.099.185,73 | R$ 11.028.741,12 |R$ 27.127.926,85

As planilhas de calculos encontram-se a disposicao para consulta no Setor de Patriménio e Custos.

Os quadros abaixo representam tabelas com o CAC total por cada curso e por aluno, separadamente, subdivido em custos diretos, indiretos,
fixos e variaveis. Seguidos as tabelas, sdo apresentados os correspondentes graficos de setor (pizza) para uma melhor visualizagdo:
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CUSTOS TOTAIS POR CURSO (TABELA) CAC POR ALUNO (TABELA)
Custos Eor SecI;mento CUSTOS POR ALUNO
. Fixo R$ 708.188,10 . Fixo R$ 2.692,73
Direto 1 riavel R$ 3.360.310,51 R$4.077.498,61 Direto Iy riavel | R$ 12.811,07 R$ 15.503,80
. Fixo R$ 4.479.676,53 . Fixo R$ 17.032,99
Indireto Variavel R$ 90.667.19 R$ 4.570.343,72 Indireto Variavel RS 344.75 R$ 17.377,73
Total R$ 8.647.842,33 Total R$ 32.881,53
Custos Anos Finais Custos Anos Finais - 292 alunos
. Fixo R$ 891.355,70 . Fixo R$ 3.052,58
Direto 1y riavel R$ 4.007.248,28 R$ 4.898.603,98 Direto Variavel | R$ 13.723,46 R$16.776,04
. Fixo R$ 3.583.741,22 . Fixo R$ 12.273,09
Indireto Variavel R$ 100.664.71 R$ 3.684.405,93 Indireto Variavel RS 344.75 R$ 12.617,84
Total R$ 8.583.009,91 Total R$ 29.393,88
Custos Ensino Médio/Profissionalizante Custos Ensino Médio/Profissionalizante - 250 alunos
. Fixo R$ 461.674,07 . Fixo R$ 1.846,70
Direto 1y riavel R$ 6.661.409,06 R$7.123.083,13 Direto Variavel | R$ 26.645,63 R$28.492,33
. Fixo R$ 2.687.805,92 . Fixo R$ 10.743,10
Indireto Variavel R$ 86.18555 R$ 2.773.991,47 Indireto Variavel RS 344.75 R$ 11.087,85
Total R$ 9.897.074,60 Total R$ 39.580,18
TOTAL R$ 27.127.926,84 TOTAL R$ 101.855,58
GRAFICO DE SETOR (pizza) GRAFICO DE SETOR (pizza)
Custos por Segmento Custos por Aluno

Ensino Médio
36%

Anos Iniciais
32%

Anoz ;Siciais Ensino Médio
% 39%

Anos Finais
29%

Anos Finais
32%
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2) CUSTO DAALIMENTACAO

Complementando o que j4 foi citado no item MOVIMENTACOES DE CREDITO, das Informagdes Orcamentarias, deste RG, o Programa
Nacional da Alimentacdo Escolar (FNDE/PNAE) creditou, por destaque de crédito, o valor de R$ 82.800,00 (oitenta e dois mil e oitocentos reais)
para a Merenda Escolar. Esse recurso representou uma reducédo de aproximadamente 30% em relagéo a 2023.

Contudo, somente com os recursos do (FNDE/PNAE) e os da Fundacdo Osorio ndo teria sido possivel fornecer a merenda escolar
satisfatoriamente. O expediente, que continuou a ser empregado para complementar, foi recorrer a instituices parceiras que se dispusessem a fazer
doacbes de géneros de alimentacdo, como a APAFO e o Banco de Alimentos, mantido pela Central de Abastecimento S.A do Rio de Janeiro
(CEASA-R)).

Essas duas instituicbes muito contribuiram para o atendimento a merenda escolar. Enquanto a APAFO adquiriu os géneros de alimentacdo
conforme a demanda apresentada pelo NANE, o que representou a maior quantidade das doagdes, a CEASA-RJ, em menor valor, de acordo com
as disponibilidades dos seus estoques.

A partir de 2019, como consequéncia do “Teto de Gastos” ¢ do impacto inflacionario, nos anos seguintes, dos precos dos géneros de
alimentacdo, esta UPC teve que adotar medidas restritivas para todos os servidores civis e militares, quanto ao fornecimento de refeicdo na escola.
Esses militares por prestarem servicos a Fundacdo Osorio, compde a Forca Complementar.

Como consequéncia, esse servigco passou a ser exclusivo para o corpo discente. No entanto, um fato novo que muito contribuiu para aumentar
a capacidade de fornecimento de refei¢cdes e que solucionou uma caréncia que era a alimentacdo dos militares foi solucionada, a partir de 2024,
quando a UO — Fundacdo Osorio passou a ser provisionada com o crédito da AO 212B (beneficios). Esse aporte de recursos materializou o
cumprimento da meta preconizada na iniciativa estratégica “obter créditos or¢amentarios adicionais”, do PAA/2024. Esse assunto foi tratado no
item INDICADORES DE DESEMENHO, do capitulo Governanca, Estratégia e Desempenho, deste RG.

Assim, o fornecimento de refei¢fes passou a atender também ao efetivo de militares da Forca Complementar. Por esta razao, a série historica
que estatisticamente representava as despesas com a merenda escolar passard a ser denominada Historico de Despesas com a Alimentacdo. O
quadro abaixo ilustra no grafico de colunas, em valores nominais, o total das despesas com alimentacao:
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HISTORICO DE DESPESAS COM ALIMENTACAO

2021 2022 2023 2024

R$ 99.250,00 R$ 98.907,00

R$126.751,01

R$ 51.690,44

R$ 293.528,00 R$ 285.997,00 R$ 263.591,00 R$ 266.929,71

Recursos Orcamentarios do COLOG (Alimentacdo de Militares)
Doacao
B Recursos Orcamentarios da Fundacdo Osorio

m FNDE /MEC

Em 2024, esta UPC deu continuidade na ado¢@o de medidas de racionalizagdo de custos, no sentido de evitar desperdicios, unificar cardapios
e planejar aquisigdes conforme as sazonalidades. Apesar do aumento dos géneros de alimentagdo em cerca de 14,08 % de 2023 a 2024, o custo
médio por refeicdo ndo cresceu proporcionalmente ao indice inflacionario. O quadro abaixo, apresenta um grafico de linha que demonstra a variagao
anual desse custo, desde 2019, quando esse valor passou a ser contabilizado.
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CUSTO MEDIO POR REFEICAO
R$12,00

R$10,47

R$10,00

R$7, 94
R$8,00
RS6, 73 R$6, 96

RS$6,00
RS4, 62

R$4,00 RS$3,25

R$2,00

RS-
2019 2020 2021 2022 2023 2024

3) CUSTO DO TRANSPORTE

Outra movimentagdo de crédito realizada, dessa vez em ordem inversa, foi o destaque de crédito para o Estado-Maior do Exército — UG
160087, para uma operagdo contabilmente denominada ressarcimento de despesas entre 6rgdos de administragdo federal, que no caso desta UPC
foi destinado ao Comando Logistico (UG 160504 para realizar o suprimento de combustivel necessario para atender as necessidades de transporte,
no exercicio financeiro, e de abastecimento do gerador de energia elétrica, que opera com 6leo diesel.

O valor do crédito foi R$ 34.980,00 (trinta e quatro mil e novecentos e oitenta reais), calculado em fungdo dos pregos unitarios praticados,
04/03/2024, de R$ 5.76 (cinco reais e setenta e seis centavos) para a gasolina e de R$ 5,97 (cinco reais e noventa e sete centavos) para o 6leo diesel
(OD). O suprimento compreendeu 4.000 I (quatro mil litros) de gasolina e 2.000 1 (dois mil litros) de 6leo diesel.

Trata-se de um ressarcimento de despesas que ocorre quando um 6rgao publico arca com despesas de outro 6rgdo. Neste caso, a UO-EME
arcou com uma despesa da UO-Fundacdo Osorio, que foi a aquisi¢do e o suprimento de combustivel. Essa operacdo contabil esta registrada em
processo administrativo com a devida documentagdo comprobatéria de gasto. Por ndo se enquadrar nas prescrigdes baixadas pelo Dec. n°
11.531/2023, que regula a celebracéo de convénios e contratos de repasse, dispensa a formalizacdo de termos.



FUNDAGCAO OSORIO RELATORIO DE GESTAO 2024 Péagina 90 de 102

No quadro abaixo, pode ser constatado 0 consumo de gasolina e 6leo diesel, em 2024, com o transporte na serie historica desde 2022:

CONSUMO DE COMBUSTIVEL

CONSUMO DE COMBUSTIVEL COM OS VEICULOS (litros)

ANO 2022 2023 2024
COMB GAS oD GAS oD GAS oD
TOTAL 3.954 1.801 4.232 1.794 4.292 1.600

A despesa com o consumo de combustivel despendido no apoio de transporte foi calculada da seguinte forma:

CUSTO DA GASOLINA
Ano da Aquisicéo
2023 2024
Quant. P Unit Quant P Unit Custo Total
(litros) (R$) (litros) (R$) (R$)
1.822 6,00 2.410 5,76 24.813,60

Em conformidade com o método adotado de ser adotado, na saida do estoque o preco da aquisicdo, o total da gasolina consumida foi do
estoque adquirido em 2022 e complementada com o adquirido em 2024. Como o adquirido em 2024 nao foi totalmente consumido, foi passado
para o proximo exercicio o total de 1.065 litros de gasolina, ao preco unitario de R$ 5,76 (cinco reais e setenta e seis centavos).

CUSTO DO OLEO DIESEL

Ano da Aquisicdo
2024
Quant P Unit Custo Total
(litros) (R$) (R9)
1.600 5,76 9.216,00

Por outro lado, a despesa com o consumo de OD foi calculada apenas pelo valor unitario multiplicado pelo preco de aquisi¢do 2024.

O custo total do combustivel em 2024 corresponde ao somatdrio do custo total do custo da gasolina e do 6leo diesel. Esse custo corresponde
a distancia percorrida de 41.746 Km, pelos 9 veiculos em proveito da gestdo pedagdgica e de apoio as atividades logisticas.
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No gréfico abaixo, esta representado o consumo total de combustivel, por combustivel e, no caso do diesel, se nos veiculos de transporte
ou se no gerador:

Grafico em Coluna do Consumo Total do Combustivel
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O custo do Apoio de Transporte foi de R$ 34.029,60 (trinta e quatro mil e vinte e nove reais e sessenta centavos) que corresponde somente
ao combustivel. Excepcionalmente, em 2024, ndo houve despesa a ser computada com a manutencdo preventiva e corretiva dos veiculos, pelo fato
de que toda a despesa foi custeada por uma oficina que ¢ dirigida por uma mae de aluno.
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4) CUSTO DO GERADOR

A partir de 2024, esta UPC incluiu na gestao de custos o funcionamento do gerador de energia elétrico que ¢ utilizado para acionar os 15
(quinze) aparelhos de ar condicionado de 48.000 BTUs, instalados no Auditorio.

A cada ano que passa aquela dependéncia tem sido utilizada com maior frequéncia, o que representou um crescimento no consumo de OD.

Do total do combustivel adquirido de OD, o gerador consumiu 1.271 I (um mil e duzentos setenta e um litros), o que resultou em um custo
total de R$ 7.587,87 (sete mil e quinhentos e oitenta e sete reais e oitenta e sete centavos).

Acresce-se a essa despesa o valor de R$ 10.390,00 (dez mil e trezentos e noventa reais) com a manutengao preventiva e corretiva realizadas
no ano de 2024.Concluindo, o custo total com a utilizagdo e manutengao do gerador foi de R$ 17.977,87.

ANALISE DO RESULTADO

Para consolidar as Informagdes Orcamentarias, Financeiras e Contabeis, serdo apresentados, a seguir, /inks, tabelas e outros dados que darao
suporte as informag¢des de desempenho descritas no capitulo Governanga, Estratégia e Desempenho.

Merece ser considerada a vinculacdo desta UPC ao Ministério da Defesa por submeté-la aos bloqueios e cortes orcamentarios baixados pela
area econdmica do governo, sem que haja qualquer compensagdo por ser uma escola. Por outro lado, por ndo ser OM, ndo conta com o apoio
logistico dos orgaos de suprimento.

Ao considerar as restrigdes orgamentarias, as dependéncias serem construcdes do primeiro quartil do século passado, os claros de pessoal e
estar situada em uma 4area onde a seguranca publica ¢ precaria, esta UPC apresentou um desempenho muito satisfatorio, resultado esse que pode
ser comprovado por algumas atividades, a seguir destacadas, que fizeram um diferencial de exceléncia:

1) Fornecimento da alimentacao:

A merenda escolar ¢ servida durante todos os 200 dias do ano letivo, acrescidos de jornadas extras programadas em reforco a aprendizagem.
A todos os alunos sdo servidas as refeicoes do desjejum (café da manhd) e da colacdo. No caso especifico dos alunos do Ensino Médio
Profissionalizante também ¢ oferecido o almoco, por terem aulas na parte da tarde. O resultado esta expresso nos seguintes quadros e fotos:

ALUNOS BENEFICIADOS PELA MERENDA ESCOLAR
| ALUNOS BENEFICIADOS | REFEICOES PARA MILITARES
Ano 2020 2021 2022 2023 2024 . Ano 2023 2024 |
Quantidade  9.847 10.502  61.182  80.987  94.519 Quantidade 435 1.010
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2) Atividades extraclasses:
Com a frota disponivel, o combustivel adquirido e o as despesas de manuteng¢do dos veiculos, a Administragdo atendeu a toda a programagao
prevista no PGE para as atividades extraclasses.

Por ser a cidade do Rio de Janeiro privilegiada pela sua geografia, existéncia de parques, monumentos historicos, museus, jardins zoologico
e botanico, as aulas em salas foram complementadas com visitas externas guiadas, realizadas com as 2 (duas) vans € o micro-Onibus, que tém a
capacidade de transporte do total de 62 pessoas. Para tal, foram percorridos 6.602 km. As principais atividades externas foram:

- Circuito Historico no Centro do Rio de Janeiro; Jardim Botanico; Jardim Zooldgico; Museu do Forte Copacabana; Acervo Historico
da Fortaleza de Santa Cruz; Fabrica dos Produtos Quimicos das Industrias BAYER; Centro de Tratamento de Residuos, em Seropédica;
Espaco Ecolégico ECOBE; Trilha da Pedra da Gévea; Transporte Rodoviario a cidade de Juiz de Fora, de toda a delegagdo de atletas;
Estacdo de Tratamento de Esgoto de Niteroi e Ciclo Organico de Botafogo.

3) Manuteng¢ao dos Imoveis:
O imobilizado, ja citado, no item Patrimdnio, no caso especifico dos imoveis, ¢ antigo e dotado de infraestrutura obsoleta, que exige uma
manutengdo constante e dispendiosa, principalmente, no tocante as suas instalagdes elétricas, hidraulicas e telhados.

Apesar de todas as restrigdes, o Nucleo de Manuten¢ao com um efetivo de apenas 8 colaboradores, contratados por empresas terceirizadas
e com o apoio financeiro da APAFO, apresentou um resultado que pode ser verificado na alinea “c”. A¢des e Atividades do Apoio Administrativo,
do n° 7 — Programas, Projetos, A¢des, Obras e Atividades, do Portal Transparéncia e Prestacdo de Contas, no sitio da Fundacdo Osorio.

4) Aquisicao de Material Permanente:

O crédito disponivel do Grupo 4 (investimentos) ndo permitiu a realizagdo de qualquer obra e a aquisi¢do de todo o material permanente
demandado para substituicdo de inserviveis e modernizacdo do mobilidrio. Essa deficiéncia ¢é ressentida pela area de TI e pela continuidade do
Projeto de Climatizagdo, que depende da reforma da rede elétrica e da instalacdo do cabeamento proprio para a drenagem dos aparelhos de ar
condicionado.

O material permanente adquirido atendeu as prioridades elencadas pela Administragdo. As principais aquisicoes estao registradas no portal
Transparéncia e Prestacdo de Contas, n° 7. PROGRAMAS, PROJETOS, ACOES E OBRAS, alinea “c” - Acdes e Atividades de Apoio
Administrativo:

1) Jogos Regionais

A Fundacdo Osorio participou dos Jogos Regionais do Sistema Colégio Militar do Brasil (SCMB), promovidos pela Diretoria de Ensino
Preparatorio e Assistencial (DEPA), realizados na cidade de Juiz de Fora, no periodo de 14 a 19 de julho de 2024. O link,
https://www.fosorio.g12.br/index.php?fosorio=noticias2024 apresenta em “ACONTECIMENTOS” descreve com mais detalhes o resultado do
evento.
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2) Atividades Culturais Acontecimentos 2024

Concomitante as atividades de ensino propriamente ditas, diversos eventos foram promovidos, que merecem destaque pelo o que
representaram para formagao do aluno, na valorizagao da arte, literatura, musica e civismo. Para melhor visualizar, basta acessar o sitio da Fundacao
Osorio, no link “Acontecimentos”, da barra de ferramenta da pagina inicial. https://www.fosorio.g12.br/index.php?fosorio=noticias2024

BALANCOS, DECLARACAO DE INTEGRIDADE E PARECERES

As informagoes da contabilidade sintética sobre execucao orcamentaria, financeira e patrimonial estdo disponiveis na pagina da Internet da
Fundacdo Osorio, no campo Transparéncia e Prestacdo de Contas, no item 17. BALANCOS, subdivido em Balango Patrimonial, Balango
Orgamentario, Balango Financeiro, Demonstracdes de Fluxo de Caixa e Demonstragdes das Variacdes Patrimoniais.

A seguir esta registrada, para conhecimento do publico externo, a Declaracdo de Integridade dos Registros das Informag¢des no Sistema
Integrado de Planejamento e Orgamento.

DECLARACAO PLENA DO CONTADOR

MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DO EXERCITO
FUNDACAO OSORIO

DECLARACAO PLENA DO CONTADOR

Unidade Prestadora de Contas: Fundagdo Osorio
Cadigo da Unidade Gestora: 164204

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do Sistema SIAFI (Balango
Orgamentério, Financeiro e Patrimonial e Demonstragio das Variagdes
Patrimoniais), previstos na Lei n® 4.320, de 17 de margo de 1964), refletem a
adequada situagdo, orgamentdria, financeira e patrimonial da unidade
jurisdicionada que apresenta Relatdrio de Gestao.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragdo.
Rio de Janeiro, 06 de margo de 2025.

Ul Ol Giheo. B4
AELYSON DA SILVA PONTES
*¥% 178.417-**
Contador Responsavel - CRC n° 135354-0/6

O Parecer de Auditoria Interna, referente a Prestacdo de Contas Anual de 2024, da Fundagdo Osorio, encontra-se publicado em ANEXO.
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CONCLUSAO

PRINCIPAIS DESAFIOS E PERSPECTIVAS PARA O FUTURO

Ano findo com muito trabalho, alguns melhoramentos e a satisfacéo do dever cumprido. A Fundacao Osorio por estar vinculada ao Comando
do Exército, por delegacdo do Ministério da Defesa esta submetida aos bloqueios e cortes orcamentérios baixados pela area econémica do governo,
sem que haja qualquer compensag&o por ser uma escola. Por outro lado, por ndo ser uma Organizacdo Militar ndo conta com o apoio logistico dos
orgéos de suprimento. Consequentemente, algumas consideracfes podem ser feitas e destacadas para o préximo ano:

— Obter os meios e as melhores condicGes para dar continuidade ao excelente trabalho educacional que aqui vem sendo desenvolvido;
— Torcer para que ndo haja cortes nem contingenciamentos no or¢camento, constante da PLOA/2025;

— Conscientizar as autoridades competentes que nesta Fundacdo Publica, organizacdo que trabalha como uma escola, uma escola diferente,
ndo existe pessoal suficiente para a realizacdo dos trabalhos necessarios da atividade-meio e das crescentes demandas da administracdo publica;

- Convencer que a dificil situacdo relativa a falta de pessoas esta ligada, principalmente a falta de cargos na atividade-meio, evitando o
comprometimento das missdes da escola;

— Adequar os conhecimentos adquiridos com os estudos da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), ficando em condigdes de ajustar-se
a qualquer mudanca que venha a ocorrer;

— Fortalecer mais ainda a APAFO de maneira que ela seja uma organizacdo parceira cada vez mais importante e atuante no dia a dia da
escola;

- Adequar a Fundacdo as modernas préaticas de Governanga Corporativa;

- Concluir a reparacdo e a modernizacao nas instalagdes elétricas dos pavilhGes de ensino, a fim de sustentar as melhorias de Tl e a completa
climatizacdo da escola;

- Conseguir meios para realizar um ‘upgrade” no “datacenter” da Fundagdo, melhorando a estrutura ¢ ampliando a rede de Tl, a fim de
acompanhar as crescentes e continuadas evolucdes tecnoldgicas;

- Continuar divulgando o Plano de Gestdo da FO (2024/27), utilizando esse instrumento para a plena validacdo do Plano de Contratagédo
Anual (PCA) conforme estabelecem as regras da Administracdo Publica.
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SINTESE

Ao finalizar o nosso relatorio, renovamos nosso compromisso de encontrar solugdes para continuar seguindo em frente. Novos problemas
apontam para novas ac¢fes que devem ser continuamente otimizadas. Vale destacar a competéncia e o entusiasmos de todos que integram o time
desta Fundacdo. Todos tém se esforcado ao maximo na consecugdo dos nossos Objetivos e 0s nossos resultados comprovam esse esforco e toda
essa dedicacéo.

53 ~UNDAGAD OSORIO

0 CIDADAO DO AMANHA FE-==2

FORMANDO HOJE

|

LUIZ SERGIO MELUCCI SALGUEIRO

Presidente e Diretor de Ensino da Fundacgao Osorio

“FORMANDO HOJE O CIDADAO DO AMANHA”




FUNDAGCAO OSORIO RELATORIO DE GESTAO 2024 Pé4gina 97 de 102

ANEXOS

- Parecer de Auditoria Interna;

- Balanco Patrimonial;

- Balanco Orcamentario;

- Balanco Financeiro;

- Demonstracdes dos Fluxos de Caixa; e

- Demonstracdoes das Variacdes Patrimoniais.



https://drive.google.com/file/d/1z_6WluwA401X28r0WF35l9iVLxDeqFKj/view
https://drive.google.com/file/d/1NzSM1EH4pb0Dsl4sXzdubDhuEnhfhrVw/view
https://drive.google.com/file/d/1D0f0DNamkEOsTuw829k0JXvrz_RH3V9S/view
https://drive.google.com/file/d/1Bu_2YdNiNL9yK4deMVK7BWWNOjivES8t/view
https://drive.google.com/file/d/1ytaYul8XYyPVrXot1k5njQFIA1E0EtZL/view

MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
FUNDAGCAO OSORIO

“Formando hoje o Cidaddo do Amanha”

PARECER DE AUDITORIA INTERNA
PRETACAO DE CONTAS ANUAL

Exercicio: 2024

A Auditoria Interna da FUNDACAO OSORIO, apresenta parecer sobre o
Processo de Prestagdo de Contas Anual (PCA), em observancia ao disposto do Artigo 13,
inciso III, da Instrucdo Normativa do TCU n° 84, de 22 de abril de 2020 e em conformidade
com a Decisdao Normativa - TCU n° 198, de 23 de margo de 2022.

A Divisdao de Auditoria Interna atua exclusivamente no ambito da Fundagao
Osorio. Submete-se a orientagdo e proposta de procedimentos emitidas pelo Centro de
Controle Interno do Exército (CCIEx), unidade setorial do respectivo Sistema de Controle
Interno. Eventualmente pode receber instrugdes diretamente do 6rgao central (CGU) ou
setorial (CISET/MD) e do Tribunal de Contas da Unido (TCU). Nao hd subunidades
descentralizadas. Tem como estratégia realizar as a¢des estabelecidas no PAINT, por meio
de sua equipe técnica, que tem objetivo de cumprir as normas e legislagdes em vigor,
desempenhando atividade independente e objetiva, de avaliacido e de consultoria,
desenhada para adicionar valor e melhorar as operagdes da Fundagdo Osorio, a partir de
sua analise, prevenir erros e fraudes, para que os objetivos estratégicos da Institui¢do sejam
atingidos de forma eficiente e eficaz, no exercicio.

O presente parecer contempla a sintese das avaliagdes e resultados das acdes de
auditoria planejadas e realizadas no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna do
exercicio de 2023.



1. EXECUCAO DO PLANO DE AUDITORIA DE 2023

A programagdo do PAINT 2023 foi dividida em 17 agdes, executadas por esta
Divisdo, apresentadas aos gestores e aprovada pelo Conselho Deliberativo através dos
Relatérios de Auditoria mensais. Atualmente, sdo exercidas nesta Divisdo, atividades de
analise, avaliacdo, acompanhamento, orientacdo, fiscalizagdo a gestdo orcamentaria,
financeira, contabil, patrimonial e de recursos humanos. Haja vista as dificuldades
encontradas na composicao da equipe, por motivos de caréncia de pessoal.

2. AVALIACAO DA CAPACIDADE DE OS CONTROLES INTERNOS
ADMINISTRATIVOS IDENTIFICAREM, EVITAREM E CORRIGIREM
FALHAS E IRREGULARIDADES, BEM COMO DE MINIMIZAREM RISCOS
RELACIONADOS AOS PROCESSOS RELEVANTES

A Gestao dos Riscos e Controles tem a importancia de salvaguardar e proteger os
ativos de eventuais perdas, uso indiscriminado ou danos morais, o sistema de controle
interno permite que a administragdo possa agir com maior rapidez e seguranga possivel nas
tomadas de decisdo, fornece a administracdo, em tempo habil, informagcdes que
possibilitem o aproveitamento de todas as oportunidades de melhoria, redugdo de custos e
aumento no nivel de confianga dos integrantes da Institui¢ao e da sociedade.

Os controles da Fundagdo Osorio compreendem assegurar a observancia do
conjunto de normas e regulamentos, com a finalidade de salvaguardar os bens, direitos e
obrigagoes e a fidedignidade dos registros contdbeis, financeiros e patrimoniais, utilizando
o0s seguintes instrumentos:

- Plano de Gestao;

- Planejamento Estratégico;

- Planejamento Tético;

- Conformidade de Registro de Gestao;

- Controle Patrimonial;

- Controle de Material,;

- Conformidade Contabil,;

- PAINT — Plano Anual de Auditoria Interna;
- Indicadores de Desempenho;

- PDTI — Plano Diretor da Tecnologia da Informagao;
- PGE — Plano Geral de Ensino;

- PPI - Plano Pedagdgico Institucional;

- Plano de Gestao de Risco.



3. AVALIACAQ DOS CONTROLES INTERNOS RELACIONADOS A
ELABORAGAO DOS RELATORIOS FINANCEIROS E CONTABEIS

Mensalmente elaborou-se relatério sobre a prestacdo de contas mensal,
encaminhado ao Centro de Controle Interno do Exército — CCIEX, apds apreciado e
aprovado pelo Conselho Deliberativo. Foram analisadas as prestacdes de contas até 0 més
de dezembro/2024.

Destacaram-se anélises documentais, observagdes processuais, verificagdes de
pagamentos e organizacdo de prestacdo de contas anual, além de atuacfes prévias e por
amostragem, com aplicacdes de técnicas de auditoria, com vistas a exatiddo dos dados
obtidos e informados.

4. DESCRICAO DAS ROTINAS DE ACOMPANHAMENTO E DE
IMPLEMENTAGCAO, PELA UPC, DAS RECOMENDACOES DA AUDITORIA
INTERNA

As rotinas de acompanhamento sdo realizadas pela propria Al e comunicadas ao
Dirigente Maximo. Baseiam-se nas Normas de Auditoria e Controladoria, submete-se a
orientacdo e proposta de procedimentos emitidas pelo Centro de Controle Interno do
Exército (CCIEX), nas INs emitidas pela CGU/TCU/AGU.

Nossa estrutura do controle interno possui um organograma bem definido, no
entanto, na parte funcional apresenta claros de pessoal. Ao longo do tempo constatou-se
que ela vem funcionando satisfatoriamente, esta afirmacdo se deve aos resultados
atingidos e a observacéo direta da equipe de auditoria, a qual entende que algumas rotinas
se tornem objeto de melhoria continua.

O Chefe da Divisdo da Auditoria é de parecer que a qualidade dos controles
internos relacionados a apuracdo dos resultados dos indicadores utilizados para monitorar
e avaliar a governanca e o desempenho desta Unidade € satisfatério. Tem observado
durante o exercicio de 2024, que houve uma preocupacao dos dirigentes e gestores por
melhoria dos instrumentos de controle, buscando com isso atingir os objetivos
estratégicos. Foram cumpridos planos de acBes, conforme o Relatorio de Auditoria
Interna, e os Planos de Providencia Permanente de monitoramento do Centro de Controle
Interno do Exército (CCIEX), com a finalidade de atender todas as recomendacGes.
Somente 0 CCIEx expediu recomendacbes para a Fundacdo, as quais estdo sendo
cumpridas.

5. INFORMACOES SOBRE A EXISTENCIA OU NAO DE SISTEMATICA E DE
SISTEMA PARA MONITORAMENTO DOS RESULTADOS DECORRENTES
DOS TRABALHOS DA AUDITORIA INTERNA.

Nas analises dos processos, dos atos e fatos da administracdo, sempre que
observamos condic¢des de melhoria, com o objetivo de mitigar os riscos, adotamos um
plano de agdo para os setores envolvidos, com a finalidade de correcdo e melhoria dos
processos.



Para que o trabalho seja mais eficaz, se faz necessaria a utilizacdo de sistemas
informatizados de auditoria para o monitoramento e diligéncias, junto aos setores
auditados, conforme modelo ja utilizado pelo CCIEx e TCU, ou algum modelo existente
no mercado.

O uso do sistema trara exceléncia para os trabalhos por meio da padronizacao de
planos das a¢des, da reducdo do fluxo de papéis, agilizar o processamento da informacéo,
da guarda segura dos registros e da geracao de relatorios gerenciais. Igualmente, o uso do
sistema informatizado pode vir a trazer melhorias no relacionamento com os gestores,
dadas as facilidades na comunicacao interna, tais como:

e Propiciar meios mais simples ao gestor de comunicar as a¢0es planejadas e
executadas para cumprimento das recomendacdes;

e Compartilhar as nao-conformidades recorrentes detectadas em exames
anteriores e correntes de maneira tempestiva, contribuindo para a economia de recursos e
mitigacdo de riscos no &mbito da Fundacédo Osorio.

6. DEMONSTRACAO DA EXECUCAO DO PLANO ANUAL DE
AUDITORIA, CONTEMPLANDO AVALIACAO COMPARATIVA ENTRE AS
ATIVIDADES PLANEJADAS E REALIZADAS, DESTACANDO OS
TRABALHOS MAIS RELEVANTES, AS PRINCIPAIS CONSTATACOES E AS
PROVIDENCIAS ADOTADAS PELA GESTAO DA UNIDADE; E
INFORMACOES QUANTITATIVAS E QUALITATIVAS DAS AUDITORIAS
E/OU FISCALIZACOES REALIZADAS NO EXERCICIO DE 2024.

Os trabalhos mais relevantes considerados na execucdo do Plano Anual de
Auditoria Interna (PAINT) realizados em 2024 foram as avaliacGes das prestaces de
contas mensais, com base nos relatérios de Auditoria Interna que consideramos conter
todas as informacdes da execucdo orcamentaria, financeiras, contabeis, patrimonial e de
recursos humanos, que foram verificadas consistentes as conformidades, com a
apreciacdo das normas e técnicas de auditoria publica, cujo, os pareceres foram
comunicados aos dirigentes e gestores e aprovados pelo conselho deliberativo da
instituicdo.

N&o menos importante foi a verificacdo da conformidade e regularidade das
compras e contratacfes, com base na avaliagdo das licitagdes, das dispensas e das
inexigibilidades, do exercicio considerado, cujas recomendagdes encaminhadas, foram
prontamente efetivadas pela unidade auditada.

Esta UPC n&o recebeu a visita do Centro de Controle Interno do Exército
(CCIEX), de forma presencial. Porém, foi encaminhado para aquele Centro de Controle
Interno 0s nossos Relatorios Mensais de Auditoria Interna das prestacdes de contas dos
meses de janeiro a dezembro de 2024.

A unidade também recebeu por meio do sistema e-pessoal do TCU, solicitacdes de
esclarecimento de indicios referente a atos de pessoal, 0s quais foram esclarecidos ou encontram-
se em fase final de esclarecimento, conforme informagéo daquele érgéo, por meio do sistema e-
pessoal.



CONSIDERACOES FINAIS

Com base no exposto, apresento parecer favoravel ao Processo de Prestagdo de
Contas Anual referente ao exercicio de 2024 da Fundacdo Osorio, uma vez que este
contém todas as pecas, e esta em conformidade com as normas vigentes, em condi¢des
de ser submetido a apreciacdo do Conselho Deliberativo desta Fundacdo, do Centro de
Controle Interno do Exército (CCIEX) e do Tribunal de Contas da Unido.

Rio de Janeiro, RJ, 20 de margo de 2025.
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