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INTRODUCAO

Este Relatorio de Gestdo (RG) referente ao exercicio de 2014 estd estruturado como
preconizado na Decisdo Normativa — TCU n° 134, de 04 de dezembro de 2013, Portaria TCU n° 90, de
16 de abril de 2014 e Instrugdo Normativa TCU n°® 63, de 01 setembro de 2010 e visa alcangar o
objetivo tracado naquela Decisdo Normativa TCU, de relatar as praticas reais e gestdo empreendidas
no exercicio de 2014 pela Fundagdo Osorio, de modo a propiciar de forma objetiva, o juizo dessa
gestdo aos 6rgdos de controle e a sociedade em geral.

Né&o se aplicam a realidade da Fundag&o Osorio os itens abaixo descritos na DN — TCU n° 134,
de 04 de dezembro de 2013, pelos motivos:

a. item 6.3 Informag6es sobre o Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou
Recursos

motivo - ndo houve a ocorréncia de nenhum passivo no exercicio de 2014.

b. Item 6.5. Informacdo Sobre as Transferéncias (Convénio, Contrato de Repasse, Termo de
Cooperacdo, Termo de Compromisso ou Outros Acordos, Ajustes ou Instrumentos Congéneres)
Vigentes no Exercicio de Referéncia

motivo - ndo houve durante o exercicio de 2014 transferéncia de recursos a qualquer titulo.

c. item 6.7. Informac6es Sobre Renuncias de Receita a sob Gestdo da UJ

motivo — a Fundagdo Osorio n&o concedeu sob nenhuma forma, rendncia tributaria a pessoas
fisica ou juridica.

O exercicio das atividades desenvolvidas pela Fundacdo Osorio tem como objetivo estratégico
ministrar a educacdo basica e a profissional aos dependentes legais de militares do Exército e das
demais Forgas Singulares, desenvolvendo competéncias para o trabalho e exercicio da cidadania. a
uma clientela de 948 alunos no ano letivo de 2014.

O desenvolvimento das ac¢6es funcionais da Fundagdo, como acima descrito, esteve prejudicado
no exercicio de 2014, em razdo da incompatibilidade do Quadro de Lotacdo de Pessoal Civil (QLPC)
com as necessidades da Fundacdo,agravado pela existéncia de claros por preencher, tanto para os
servidores integrantes do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo (PGPE), onde para o efetivo
estabelecido de 54 (cinquenta e quatro) servidores, existem 39 (trinta e nove) claros, como para 0s
integrantes da Carreira do Magistério do Ensino Béasico Federal (CMEBF) onde, para o efetivo de 67
(sessenta e sete) professores existem 14 (quatorze) claros. Ha de se considerar, ainda, a falta de
professores em determinadas disciplinas, como Sociologia, Psicologia, Contabilidade e Espanhol, que
por tratar-se de atividade-fim, ndo admite terceirizagao.

Além das atividades normais de apoio administrativo e ao ensino foram desenvolvidas:

- término da recuperacdo do Prédio Liceu, constituida basicamente da recuperacéo do telhado
com remocao e substituicdo das telhas e madeirame de sustentacdo inserviveis, aplicagdo de manta
"Durafoi," revisdo das instalagdes elétricas e pintura;

- término da montagem de novo laboratdrio de informatica;

- término dos servigos visando a mudanca do local de funcionamento da Biblioteca Escolar;

- inicio dos servicos para montagem de uma sala de “multi uso”, e,

- inicio dos servigos visando a mudanca das instalagdes da Cantina.



MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITONBRASILEIRO
FUNDACAO OSORIO

PRESTACAO DE CONTAS ANUAL DE 2014
RELATORIO DE GESTAO

1. IDEN:I'IFICA(;AQ E ATRIBUTOS DAS UNIDADES JURISDICIONADAS CUJAS
GESTOES COMPOEM O RELATORIO

1.1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

Quadro A.1.1 - Identificacdo da UJ — Relatério de Gestao Individual

Poder e Orgéo de vinculagéo

Poder: Executivo

Orgao de vinculagdo: Ministério da Defesa Cddigo SIORG: 8406

Identificagdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Fundagdo Osorio

Denominagdo abreviada: FUSOR

Cédigo SIORG: 8406 Codigo LOA: 52.222 Codigo SIAFI: 164204

Natureza Juridica: Fundagéo Publica CNPJ:34.143842/000114

Principal Atividade: Educacéo fundamental e média profissionalizante de

Cddigo CNAE: 8021-7
forma geral

Telefones/Fax de contato Tele/Fax (21)2502-8463 (21)2273-8314 (21)25802-0515

Endereco Eletrénico: admfo@fosorio.ensino.eb.br

P&gina da Internet: www.fosorio.ensino.eb.br

Endereco Postal: Rua Paula Ramos n°52, Rio Comprido, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20-261.210.

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacao e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

A Fundagcéo Osorio foi criada pelo Decreto n° 14.586, de 01 de junho de 1921, por forca do Decreto-Legislativo n° 4.235, de 04
de janeiro de 1921, com as modificages introduzidas pelo Decreto n® 16.392, de 27 de fevereiro de 1924, Decreto-Lei n° 8.917,
de 26 de janeiro de 1946 e Lei n° 9.026, de 10 de abril de 1995.
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Outras normas infralegais relacionadas a gestéo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

- Decreto n° 6.129, de 29 de junho de 2007, que vincula a Fundagdo Osério ao Ministério da Defesa, por intermédio do
Comando do Exército.
- Decreto no 1.944, de 27 de junho de 1966, que aprovou o estatuto da Fundagdo Osorio

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Néo ha conteldo a apresentar

Unidades Gestoras e Gestoes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cddigo SIAFI: Nao é o caso da A
Nome: Nao € o caso

Fundacéo

Gestdes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Cédigo SIAFI Nome

00001 Tesouro Nacional

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes

Cddigo SIAFI da Unidade Gestora; Nao é o caso Cédigo SIAFI da Gestédo: Nao é o caso

Unidades Orcamentérias Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cédigo SIAFI Nome

N&o ¢ o caso. A Fundagdo Osorio é Unidade Orgamentaria

1.2. FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE JURISDICIONADA

1.2.1. Finalidade
A Fundacdo Osorio tem por finalidade e competéncia institucional a promoc¢do dos Ensinos
Fundamental, Médio e Profissionalizante (Reg 001909/68-MEC e 230/74-SEC).

1.2.2. Competéncia Institucional

Institucionalmente, & Fundacdo Osério compete instruir, profissionalizar, educar e, em
especial, ministrar os Ensinos Fundamental, Médio e Profissionalizante aos filhos e filhas, dependentes
legais de militares do Exército e demais Forcas Singulares e, havendo condi¢gdes que permitam,
tambeém, atender os filhos e filhas dependentes legais de militares das Forcas Auxiliares e de civis
(Estatuto da Fundagéo Osorio), aprovado pelo Dec n°® 1944, de 27 de junho de 1996.
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QUADRO A.1.3 — INFORMAGCOES SOBRE AREAS OU SUBUNIDADES ESTRATEGICAS

Areas/

Subunidades Competéncias Titular Cargo Penodq dle
o atuacao
Estratégicas
Exercer a supervisdo das atividades de ensino,
Coordenagdo/ | de assisténcia  fisico-psicolégica e da | Josevaldo de Souza Coordenador
o L . "2 o o 01/01-31/12
Técnica administracdo, em consonancia com a Oliveira Técnico
legislacdo e diretrizes superiores.
Planejar, coordenar e conduzir a execucdo das
o L . Chefe da
atividades pedagdgicas e culturais, cabendo-lhe S A,
L 4 Sueli Guimaraes Divisdo de
ministrar o0 ensino regular, bem como outros - . 01/01-31/12
N ~ - ) Gomes Ensino/SubDiret
cursos e agdes de educacdo continuada na area -
x N : ora de Ensino
de atuagdo da Fundagdo Osorio
Na area de suas responsabilidades, cabe:
L . Chefes das
- coordenar as atividades de ensino- ~
. A AR Secdes de
aprendizagem e a aplicacdo das Verificagdes e N
. : . Coordenagdo do
Provas destinadas a medir a aprendizagem dos | Samuel Roberto da 0
; . . 1° Segmento do
alunos; Silva e Ana Luiza 1° Grau: do 2° 01/01-31/12
- providenciar o material necessario as Santos Rabello ' 0
L o Segmento do 1
atividades didaticas; e, 0
Lo . - Grau edo 2
Divisio de - fiscalizar o c_;umprlmento dos horérios Grau
. escolares estabelecidos. '
Ensino - - p
- realizar o planejamento, a coordenacdo, o
controle e a avaliagdo do ensino e da Murilo Silva de
aprendizagem; Souza Chefe da Secéo 01/01-01/04
- elaborar e atualizar o Plano Geral de Ensino;e, e Técnica de e
- realizar os trabalhos de estatistica e de Ivan Soares dos Ensino 02/04-31/12
medidas de aprendizagem necessérias as Santos
atividades pedagdgicas.
- coordenar o sistema Gestdo de Notas, banco Mério Eduardo
de dados e microfilmagem de documentos; Coutinho de Chefe do
- supervisionar a manutencdo da rede de Oliveira Nucleo de
. - . - 01/01-31/12
informética e seguranca da rede;e, e Informatica
- manter os Laboratérios de Informatica e Carla Machado Educativa
Linguas Estrangeiras. Couto
planejar, coordenar, controlar e avaliara
Apoio execucao das atividades de apoio social e o Chefe da
! . psicolégico,  desenvolver  projetos  de Andrea Maércia A,
social/psico A . " .. , . Divisao 01/01-31/12
L assisténcia, orientagdo profissional e estagios | Gongalves Campos . g
I6gico : Assistencial
de alunos, bem como prestar servigos
correlatos
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1.3. ORGANOGRAMA FUNCIONAL
O organograma funcional da UJ se apresenta como abaixo:

PRESIDENCIA CONSELHO
DELIBERATIVO
COORDENACAO GABINETE
TECNICA
PROCURADORIA | | DIVISAO DE DIVISAO DE DIVISAO DE DIVISAO DIVISAO
JURIDICA AUDITORIA ADMINISTRACAO ASSUNTOS | | ASSISTENCIAL DE
ESPECIAIS ENSINO

1.3.1 Na forma do Decreto n° 1.944, de 27 de junho de 1996, que aprovou o Estatuto da
Fundacdo Osorio, sua direcdo € exercida por a por um Presidente sendo sua estrutura béasica
composta por:

| — 6rgéo colegiado:

Il — érgdos secionais:

a. Conselho Deliberativo.
I — 6rgdos de assisténcia direta e imediata ao Presidente:

a . Gabinete;

b. Coordenacdo Técnica.

a. Procuradoria Juridica;

b. Divisdo de Auditoria;

c. Divisdo de Administracao.

IV — 6rgdos especificos singulares:
a. Divisao de Assuntos Especiais;
b Divisdo Assistencial;

c. Divisao de Ensino.

1.4. MACROPROCESSOS FINALISTICOS DA UNIDADE JURISDICIONADA

A Fundacdo Osorio, no cumprimento de sua missdo de ministrar a educagdo basica e a
profissional, executa as grandes func¢des de uma instituicdo de ensino que se traduzem na promogéo da
educacdo da crianga e do adolescente por intermédio da oferta de cursos que englobem do Ensino
Fundamental até o Profissional. Para esse desiderato, conta com unidades voltadas diretamente a
atividade-fim que séo a Divisdo de Ensino, Divisdo de Assuntos Especiais e Divisdo Assistencial. Para
a atividade-meio, esta Instituicdo dispde da Divisdao de Administracdo. Na supervisao e controle da
gestdo de pessoas e financeira, é dotada de uma Divisao de Auditoria e da Procuradoria Juridica. .

Na execucdo dos Macroprocessos Finalisticos, foram desenvolvidas em 2014, entre outras,
acoes na busca da exceléncia no bindbmio ensino-aprendizagem, que:
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- atenderam de melhor forma os alunos reconhecidamente com “déficit de atengdo” ¢ com
“hiperatividade” promovendo-lhes verdadeiramente a sua incluséo nos referidos macroprocessos;

-estreitaram os lagos familia-escola no sentido do fortalecimento e da valorizagdo do estudo
e do conhecimento;

- restabeleceram a carga horaria completa das disciplinas que, em 2013, tiveram reducéo do
namero de aulas semanais;

- capacitaram e treinaram o Corpo Docente, em particular na qualificacdo os professores de
Lingua Inglesa e Lingua Espanhola para o uso adequado do Laboratério de ldiomas;

- elaboraram projetos da Educacédo Fisica consoantes com a Copa da FIFA de 2014 e com
0s Jogos Olimpicos de 2016;

- estimularam a leitura e as praticas de redacao;

- deram continuidade ao desenvolvimento de valores e principios positivos, preparando o
aluno para o exercicio da cidadania e

- promoveram uma ampla discuss@o sobre o Projeto Pedagdgico Institucional.

A UJ realiza os macroprocessos finalisticos de ministrar a Educacdo Bésica e a Educacéo
Profissional. A Educacdo Bésica tem a duracdo de 12 anos e divide-se em duas fases. A primeira fase é
chamada de Ensino Fundamental e a segunda, em Ensino Médio. O Ensino Fundamental é subdividido
em dois segmentos. O 1° segmento é ministrado em 5 anos e 0 2° segmento, em 4 anos. Ja o Ensino
Médio tem a duracdo de 3 anos. O macroprocesso Educacdo Profissional é executado
concomitantemente com o Ensino Médio.

As atividades e ac¢Oes desenvolvidas durante a duracdo dos macroprocessos sdo traduzidas
em cargas horérias, onde sdo ministradas as aulas, em consonancia com os curriculos preconizados na
legislacdo pertinente. As cargas horarias foram cumpridas conforme a previsdo estabelecida no Plano
Geral de Ensino de 2014, durante 40 semanas, sem qualquer prejuizo na sua execucao, apesar da
ocorréncia de feriados em dias de realizacdo de jogos da Copa da FIFA, na cidade do Rio de Janeiro e
da selecdo brasileira.

O macroprocesso do Ensino Fundamental se desenvolve em 1200 horas, aproximadamente,
para cada um dos anos em que é realizado; o que perfaz o total de 11.000 horas durante os 9 anos. O
Ensino Médio é processado em 3480 horas por cada um dos trés anos de duracdo. Durante esse periodo
sdo ministradas aulas voltadas a formacdo geral e aulas instrumentais que complementam a formacéo
académica.

Quanto a Educacao Profissional, a UJ processa o curso de Técnica de Administracdo que é
ministrado em 1.150 horas durante todo o tempo em que se realiza o Ensino Médio. Nessa carga
horaria estdo incluidas sessdes voltadas a uma Atividade Civica e ao Estagio Supervisionado.

No Quadro abaixo, encontram-se descritos 0s macroprocessos finalisticos, insumos,
fornecedores, parceiros, produtos, clientes e quem sdo 0s elementos responsaveis pela sua execucao:

Quadro A.1.4 — Macroprocessos Finalistico

_— Principais Parceiros
Macroprocessos Descricao
Externos
Ministrar o Ensino o Ensino
Fundamental do 1° Segmento com a - Comando do Exército
duragdo de 5 anos. - Departamento de
Educacdo Bésica Ministrar o Ensino Fundamental do Educacdo e Cultura do
2° Segmento com a duragdo de 4 anos. Exército
Ministrar o Ensino Médio com a - Colégio Militar do Rio
duracéo de 3 anos. de Janeiro
Educagio Profissional ~ Ministrar o Curso de Técnico de - Policia Militar do Rio de
Administracdo para os alunos do Ensino Janeiro
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Médio

- Corpo de Bombeiros
Militar do Rio de Janeiros

- CALENA Empr Terc.
Ltda.
- LAPA Terc. e Plan. Ltda.
Forr}ecz_ado_res Produtos e Servigos P“'.‘C'pa's Subunidades Responsaveis
Insumos Principais Clientes
. Light
Energla létrica CEDAE
Agua
L Vivo S.A.
Comunicagdes
Material de NOV,? Alianca Paise Res Divisao de Ensino
. Papéis TTudo .
Expediente . Alunos concludentes da ponsveis que
Distr Kardu de .o A - n
A Alimentos Educggao Basica (equerem ma Divisdo de Administracdo
Géneros - Riosuplv Alim capacitados como triculas de seus
Alimenticios Lt%g ) Técnicos em Admi depen dentes na Divisao Assistencial
- Roma Hdrti fruti nistragdo aptos para Escola
Combustiveis Ingressar no Ensino de Divisao de Auditoria
. Graduacéo (Superior) A sociedade
Posto Imperial . .
como um todo Procuradoria Juridica
. Ltda.
Material de
L Trés Kadosh do
. Brasil
Livros
Didaticos MEC

2. INFORMACOES SOBRE A GOVERNANCA
2.1. ESTRUTURAS DE GOVERNANCA DA UJ

De conformidade com o Decreto n°® 1944, de 27 de junho de 1996, que aprova o Estatuto da
Fundacdo Osorio, dentre os 6rgdos que compdem a estrutura basica desta UG citam-se o Conselho
Deliberativo, como 6rgdo colegiado, e a Divisdo da Auditoria, como 0Orgdo seccional, esta ultima
sujeita as normas do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo e as orientagcBes técnicas
baixadas pelo Centro de Controle Interno do Exército.

Devido as incumbéncias e competéncias do Conselho Deliberativo, presume-se vinculacdo da
Auditoria Interna (Al) aquele 6rgdo colegiado, embora a Al esteja subordinado diretamente ao
Dirigente Maximo.

Estreita ligagdo a Al mantém com a Procuradoria Federal junto a Fundagdo ( Procuradoria
Juridica), uma vez os pareceres conclusivos emitidos pela Procuradoria que tenham reflexos
administrativos, acolhidos ou ndo pelo Dirigente Maximo, sdo de relevante interesse para a Al.

O titular da Auditoria Interna é cargo DAS (RJU), indicado ao escaldo superior com a
aquiescéncia do orgdo colegiado, conforme o caso, e nomeado ap6s manifestacdo da Controladoria
Geral da Uni&o (Decreto n°3591/2000, com a redacao dada pelo Decreto n® 4304/2002).

Atualmente, sdo exercidas na Divisdo de Auditoria, por escassez de recursos humanos,
atividades da auditoria de fiscalizagdo (gestdo) e de pessoal e atividades de planejamento, estudos e
pareceres.

Integram a Al, além do titular, uma oficial contadora/ auditora, conveniada com o Comando
do Exército, e uma funcionaria terceirizada.

2.2. INFORMACOES SOBRE A ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA
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a. A Divisdo de Auditoria — unidade de controle interno- atua exclusivamente no ambito da
Fundagdo. Submete-se & orientacdo e proposta de procedimentos emitidas pelo Centro de Controle
Interno do Exeército (CCIEX), unidade setorial do respectivo Sistema. Eventualmente pode receber
instrucGes diretamente do o6rgdo central (CGU) ou setorial (CISET/MD). N&o h& subunidades
descentralizadas.

b. Mensalmente, a Al audita as atividades administrativas, emitindo um Relatério destinado
ao Orgéo Superior de Controle (CCIEX) e ao publico interno ( Gabinete, Administracdo e Ensino), o
qual e submetido a analise dos membros do Conselho Deliberativo e que tem logrado aprovacdo por
unanimidade.

c. O Plano Anual de Auditoria Interna/2014 prevé atividades até o primeiro trimestre do
corrente ano - data limite para remessa da Prestacdo de Contas Anual. Logo, ainda, esta em curso. A
destacar que s6 foi realizado 1 exame de pagamento de pessoal — foram previstos 2, um em cada
semestre -, em razdo do numero reduzido de alteracdes de pagamento; assim como o Programa de
Exceléncia Gerencial que, por motivos intempestivos ( falta de pessoal habilitado) deixou de ser
prioritario. Os trabalhos mais relevantes consistem na montagem da PCA ( Prestacdo de Contas Anual);
na programacao das reunides dos Conselho Deliberativo e nas aprovac6es das contas da Fundagéo, por
unanimidade, pela Egrégia Corte de Contas.

d. A estrutura organizacional da Auditoria Interna carece de mais um contador e de um
técnico de contabilidade, ndo havendo necessidade de ser reposicionada.

e. O Chefe da Divisdo da Auditoria (Al) é de opinido que a qualidade dos controles internos
relacionados a apuracdo dos resultados dos indicadores utilizados para monitorar e avaliar a
governanca e o desempenho desta Unidade é satisfatoria, podendo ser melhor explicitada no item 3.2.4.

2.3. INFORMACOES SOBRE A ESTRUTURA E AS ATIVIDADES DO SISTEMA DE
CORREICAO DA UJ

O Quadro de Pessoal da Fundacdo Osorio é composto por Servidores Civis, que sdo regidos
pela Lei n® 8.112/90 — RJU.

As atividades de correicdo relacionadas aos Servidores, se processam no ambito da propria
Fundacdo, que tem as atribuigdes, relacionadas ao regime disciplinar, de designacdo de comissao de
inquérito, designacdo de defensor dativo, instrucdo de processo administrativo, aplicacdo de sancoes
por até noventa dias, em decorréncia de inquérito administrativo, e apresentagdo de proposta de
penalidade de demissao.

2.3.1. Estrutura e atividades do sistema de correicgéo.
a) Estrutura:

Ela apresenta um sistema préoprio de correi¢do, cujas atividades estdo intrinsecamente
relacionadas aos principios da hierarquia (ordenacdo da autoridade, em diversos niveis) e da
disciplina (com observéncia e o acatamento integral das leis, regulamentos, normas e disposi¢Ges que
fundamentam as atividades diarias da FO

b) Abrangéncia:
Servidores Civis vinculados ao Comando do Exército
c) Atividades:
As atividades de correicdo relacionadas aos Servidores Civis,se processam por intermedio, da
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Secdo de Recursos Humanos, 6rgdo integrante da Divisdo Administrativa, e que tem as atribuigdes,
relacionadas ao regime disciplinar, de designacéo de:

-comissao de inquérito;

-designacéo de defensor dativo; e

-instrucéo de processo administrativo.

-aplicacdo de sancdes, até a penalidade de suspensdo por noventa dias, em decorréncia de
inquérito administrativo, e apresentacdo de proposta de penalidade de demissdo. Portanto estas
informagdes constardo, de forma consolidada, do Relatério de Gestdo do Ministério de Planejamento
e do Comando do Exército, responsavel pela Gestdo de Recursos Humanos da FO.

2.3.2. Base normativa que regulamenta a atividade de correicao:

- Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990 - DispBe sobre o regime juridico dos servidores
publicos civis da Unido, das autarquias e das fundacdes publicas federais;

- Estatuto da Fundagao Osorio, aprovado pelo Decreto n°1.944, de 27 de junho de 1.996.

2.3.3. Competéncias e responsabilidades:
Sdo competentes para 0 exercicio das atividades de correicao:

a) Presidente da FO
- determinar a instauracdo de processo administrativo e a aplicacao de penas;
- comunicar ao Comando do Exército e ao Centro de Controle Interno do Exército, 0s
resultados dos processos disciplinares.

b) Comisséo de servidores
- Comissdo especialmente nomeada para conducdo de processo administrativo e apuracao
dos fatos.

c) Chefe da Secdo de Recursos Humanos
- Cadastramento, registros e gestdo dos processos disciplinares.

2.3.4. Principais resultados observados em relacdo a atividade de correigao:
N&o houve qualquer tipo de punicdes nos exercicios de 2013 e 2014, aplicadas aos servidores.

2.3.2. INFORMACOES QUANTO AO CUMPRIMENTO DA PORTARIA N° 1.043/2007-CGU
N&o houve no exercicio instauracdo de processos disciplinares.

2.4. INFORMACOES SOBRE OS CONTROLES INTERNOS ADMINISTRATIVOS DA UNIDADE

Segundo a Metodologia do COSO (Comité das Organizagdes Patrocinadoras) — referencial

técnico adotado pelo Tribunal de Contas da Uni&o -, os controles internos nesta Organizagdo sdao um

conjunto de atividades desempenhadas pelo Dirigente M&ximo, Conselho Deliberativo, Coordenacéo

Técnica, Auditoria Interna, todos os servidores da Administracdo, outros servidores e funcionarios,
compondo-se dos seguintes topicos:
a.  Ambiente de Controle

A estrutura organizacional necessita de constante reformulacdo, uma vez que, devido a

implantacdo de novas rotinas administrativas, encontra-se desatualizada. Além do mais, o elevado

namero de cargos vagos (mais de 80% nas &reas de apoio administrativo e apoio ao ensino) contribue

para que o reduzido efetivo existente sofra dificuldades para ser reciclado e atualizado. Dai, a solucao
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de majorar, gradativamente, a quantidade de funcionarios terceirizados, pois a missdo desta
Instituicdo é nobre e preponderante, qual seja ministrar a educacao basica e profissionalizante. Ha
ainda a previsdo de incluir a Educacdo Infantil como mais uma tarefa a executar, ndo obstante o
Comando do Exército ja nos ter informado que tal encargo ndo devera ser afeto a esta Escola.

Os auxiliares sdo disciplinados e conscientes das suas responsabilidades de controle.
Dispbe-se do cddigo de ética do servidor publico e do codigo de ética do servidor da Fundagdo. Os
contadores/auditores da Auditoria Interna firmam o termo de objetividade e confidencialidade,
previsto nas normas do Sistema e na Portaria n°® 018, de 17 jan 13, do Comandante do Exército. Os
servidores / funcionarios sdo instruidos de modo a saberem o que deve ser feito e a desejarem fazé-lo,
evitando-se, assim, indicativos de comprometimento do ambiente de controle.

b.  Avaliacdo de Risco
Considerando que nesta Fundacdo inexistem, ou raramente ocorrem, situacdes de
vulnerabilidades - rotatividade de pessoal, fraude e/ou perdas etc — pode-se assegurar que 0S riscos, se
presentes, ndo prejudicam ou impedem que a entidade alcance seus objetivos préprios.

c.  Procedimentos de Controle
As diretrizes baixadas pelas autoridades dirigentes sdo observadas pelos agentes
executores. N&o obstante a segregacdo de funcdes ser de alta relevancia, devido a extrema caréncia de
pessoal habilitado ou qualificado, em determinadas ocasides (férias ou afastamento temporério do
servidor) tal aspecto é prejudicado. Contudo nédo ha risco de atingimento das metas de controle.

d. Informacdo e Comunicacdo

As SecOes de direcdo e assessoramento imediato expedem memorandos, notas de
servico, avisos, mensagens eletrnicas, etc, buscando manter seus subordinados atualizados e bem
informados. Semanalmente, o Dirigente Maximo reune-se com seus assessores diretos e lhes passa
informacdes, diretrizes e noticias, ocorrendo debates sobre assuntos que requeiram solucdo coletiva.

Cada chefe e/ou responsavel por area de atuacdo também tem oportunidade de falar, dar
um “feed-back” ao grupo do que esta sendo feito, além de retransmitirem aos diversos grupos de
pessoas as decisdes tomadas.

e.  Monitoramento
Ainda que a estrutura do controle interno administrativo ndo esteja plena devido a
elevada caréncia de pessoal, ao longo do tempo constatou-se que ela vem funcionando
satisfatoriamente. Esta afirmacdo se deve aos resultados atingidos e a observacao direta da equipe de
auditoria. N&o se discute que algumas rotinas se tornem objeto de melhoria constante.

Quadro a.2.4 — avaliacéo do sistema de controles internos da uj
ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM VALORE

AVALIADOS S
Ambiente de Controle 123 4/5
1. A alta administragdo percebe o0s controles internos como essenciais a X

consecucdo dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu
funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos X
0s servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
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4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.

5. Os procedimentos e as instrucdes operacionais sdo padronizados e estdo postos
em documentos formais.

6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos
procedimentos, das instrugdes operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7. As delegacbes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definigdes
claras das responsabilidades.

8. Existe adequada segregacdo de fungbes nos processos e atividades da
competéncia da UJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecu¢do dos resultados
planejados pela UJ.

Avaliacéo de Risco

10.  Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

11. H& clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos
objetivos e metas da unidade.

12.  E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adogdo de medidas
para mitiga-los.

13. E pratica da unidade a definicio de niveis de riscos operacionais, de
informacdes e de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis
da gestao.

14. A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar
mudancas no perfil de risco da UJ ocasionadas por transformaces nos
ambientes interno e externo.

15.  Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem
tratados em uma escala de prioridades e a gerar informacdes Uteis a tomada de
decisdo.

16.  Na&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades
nos processos internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar
sindicancia para apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. H& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario
de bens e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

19.  Existem politicas e agdes, de natureza preventiva ou de detecgdo, para
diminuir os riscos e alcancar o0s objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20.  As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21.  As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao
nivel de beneficios que possam derivar de sua aplicacéo.

22.  As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e
estdo diretamente relacionadas com os objetivos de controle.

Informacao e Comunicacao

23. A informacéo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada,
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armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24.  As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade X
suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informacgdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ € X
apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos X

grupos e individuos da UJ, contribuindo para a execucéo das responsabilidades
de forma eficaz.

27. A comunicacdo das informacgdes perpassa todos os niveis hierarquicos da X
UJ, em todas as diregdes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua
estrutura.

Monitoramento 12|34]|5
28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para X
avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e X
efetivo pelas avaliacdes sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X

desempenho.

Andlise critica e comentarios relevantes:
Anélise Critica:
Considerac0es gerais:

Para responder aos quesitos do Quadro A.2.4, importa destacar que esta UJ dispbe de
estrutura organica de Controle Interno (Divisdo de Auditoria, vinculada ao Conselho
Deliberativo e subordinada ao Dirigente Maximo.), a qual, embora ndo esteja ainda com efetivo
apropriado para funcionamento pleno, coube, mediante observagédo direta, apurada e bastante
discutida entre seus integrantes, coletar dados para as respostas assinaladas.

Item 08 (Ambiente de Controle): a desejada segregacdo de fungdes é observada a

medida do possivel, uma vez que a elevada caréncia de servidores efetivos qualificados
(exaustivamente relatada e constatada pelos escaldes superiores), associada a coibicdo pelo
TCU de que funcionarios terceirizados sejam utilizados em funcGes proprias de servidor, em
certas ocasifes acarreta a ndo observancia da segregacgéo funcional.
Monitoramento: ressalvado o fato de o Dirigente Maximo, no decurso de suas atribui¢des, julgar
que deve opinar a respeito, entendemos que preenchimento do requisito em pauta é de
competéncia mais apropriada do Escaldo Superior ( Centro de Controle Interno do Exército),
uma vez que UJ dispde de Auditoria Interna.

Escala de valores da Avaliagéo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o contedo da afirmativa é integralmente ndo observado
no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteldo da afirmativa é parcialmente observado
no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o conteudo da afirmativa é ou ndao observado
no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o conteido da afirmativa é parcialmente observado no
contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o conteldo da afirmativa é integralmente observado no
contexto da UJ.
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3. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
3.1. CANAIS DE ACESSO DO CIDADAO AO ORGAO

A UJ manteve e aperfeicoou o sitio eletrdnico www.fosorio.ensino.eb.br, onde a Fundagéo
Osorio se comunica com o seu publico, divulga suas atividades e transmite variadas informacfes de
interesse geral, permitindo, também, que qualquer cidadao se comunique com a Instituicdo. Neste site,
existe o icone Fale Conosco, por meio do qual qualquer cidaddo, independente de ser cliente ou néo,
pode consultar para tirar dividas, fazer sugestdes, tecer elogios e até solicitar suporte técnico para uso
do site.

A UJ ampliou os critérios de divulgacao para selecdo e matricula de novos alunos e processou,
em curto prazo, o atendimento a todas as solicitagdes feitas a Escola, particularmente, aquelas oriundas
de pais e responsaveis.

abertura e a melhoria continua da Secdo de Comunicacdo Social foi outra providéncia que
ampliou significativamente os meios de ligacdo do cidaddo com a Instituicéo.

Os pontos fortes da atuagdo da UJ, na percepgdo dos usuérios dos servigos, foram, em primeiro
plano, o excelente nivel de formacdo dos concludentes dos cursos médio e profissional, em virtude de
se tornado publico a aprovacao 46,38 % dos ex-alunos nos exames de selecdo para as Instituicdes de
Ensino Superior Pablica. Além disso, as atividades realizadas de ambito cultural como o Show de
Novos Talentos e a Festa do Folclore tornaram-se polos de atragcdo dos cidad&os, nesses casos 0s pais e
0s que ja eram conhecedores da UJ. O elevado nimero de comparecimento, nessas ocasides e,
principalmente nas Reunifes de Pais e Mestres, demonstra que a Fundagdo Osorio é uma entidade com
fortes tradices.

Quanto a pontos fracos, somente um merece registro, por gerar frustracdo no
cliente em potencial, é a incapacidade de atender de forma favoravel, no minimo, a 20% das
solicitacBes para matricula. A UJ ja estd com a capacidade instalada funcionando na sua plenitude. Para
aumentar o nuimero de vagas, teria que ser alterada a estrutura organizacional e ampliadas suas
instalagBes com acréscimo de recursos humanos, materiais e financeiros; providéncias essas que
elevariam os custos fixos e exigiriam um aumento da atual dotacdo or¢camentaria.

3.2. CARTA DE SERVICOS AO CIDADAO

A Fundacdo Osorio ndo tem uma Carta de Servigos ao Cidaddo. Contudo, estdo disponiveis
no atendimento procedido pela Secretaria Escolar, pelo contato direto com a Central Telefénica e no
sitio eletrénico podem ser obtidas todas as informagdes sobre o funcionamento, organizacao, prestacao
de contas e regras definidas sobre os direitos e deveres dos discentes, aprovados regimentalmente e
consignados no Manual do Aluno.

Além disso, no periodo de abertura de inscri¢fes para solicitagdo de vagas para matricula, o
“site” disponibiliza o formulario e elenca a documentagdo necessaria a ser apresentada. Todas as
solicitagOes seguem 0 mesmo padrdo, sem distingdo. Em 2014, uma sala climatizada foi mobiliada para
atender as pessoas que estiveram na Escola.

Qualquer solicitacdo, requerimento ou consulta é gratis, nos termos da Lei n° 9.265, de 12 de
fevereiro de 1996. Todos os eventos decorrentes da execucdo dos macroprocessos finalisticos s@o
tornados publicos pelo sitio eletrdnico dentro do principio da transparéncia.

3.3. MECANISMOS PARA MEDIR A SATISFACAO
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A Reunido de Responsaveis e Mestres é um excelente mecanismo de se medir a satisfacao,
tendo em vista que pelo contato pessoal com o cliente (pai e responsavel por aluno), este pode
expressar as suas observacdes sobre o desenvolvimento da atividade-fim; apresentar sugestdes e
reclamacdes; tomar conhecimento, detalnadamente, de toda a programacéo, alteracbes de
planejamento, quando for o caso, e a UJ pode, ainda, prestar contas, de forma direta e informal, ao
cliente de suas atividades. No exercicio de 2014, foram realizadas, em cumprimento a um Calendario
previamente organizado e divulgado,diversas reunifes, separadamente, para o Ensino Fundamental — 1°
Segmento, o Ensino Fundamental — 2° Segmento e o Ensino Médio/Profissional, nos meses de
fevereiro, abril, julho, outubro e dezembro.

A presenca de visitantes (clientes e convidados) as formaturas do Corpo de Alunos promovidas, por
ocasido do Inicio do Ano Letivo, Entrega de Boinas aos novos Alunos, Aniversario do General Osorio,
Aniversario da Fundacdo Osorio, da comemoracdo da Independéncia do Brasil, dias do Mestre e do
Funcionario Puablico, e Dia da Bandeira, assim como a presenca do publico externo a outras
festividades, serviram de parametro para interpretar a intensidade de satisfacao.

Em 2014, a pagina do sitio eletrdnico teve 55.747 acessos, pelos quais se tomou conhecimento sobre
a programacéo, avisos de interesse geral e informac6es sobre a UJ.

Outro mecanismo de medida da satisfacdo que a UJ considerou foi o nUmero de acessos a Fan Page
do Facebook, que no ultimo quadrimestre apresentou 4.575 postagens, onde 0s usuarios baixaram fotos
sobre atividades em que participaram na Fundacdo Osorio, curtidas e textos em que teceram
comentarios sobre eventos.

3.4. CAMINHO DE ACESSO NO PORTAL DA UJ AS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

Qualquer cidaddo tem acesso facil ao portal da Fundagdo Osorio e pode tomar
conhecimento sobre o resultado da gestdo. Para tal, basta acessar ao site eletrdnico
www.fosorio.ensino.eb.br e, na aba esquerda da Pagina Inicial, encontrar o icone “PCA — Prestacao
de Contas Anual” que, ao ser acionado, abre a pagina que permitira acessar aos Relatorios de Gestdo,
referentes aos exercicios de 2005 a 2012 e as respectivas quitacoes.

Além da prestacdo de contas formal sobre a gestdo, o portal permite obter uma gama de
informacdes sobre o calendario escolar, boletins escolares, avisos, lista de material e uniformes a serem
providenciados por pais e responsaveis para os alunos utilizarem nas atividades didaticas. O “site”
permitiu, ainda, divulgar o novo sistema de avaliacdo que passou a vigorar a partir do exercicio do ano
passado e informagdes diversas sobre acontecimentos e alteragdes sobre o planejamento anual.

3.5. RESULTADOS DA AVALIACAO DO DESEMPENHO DA UJ NA PRESTACAO DE
SERVICOS AO CIDADAO

Conforme descrito no item 3.2, para esta UJ ndo se aplica uma avaliacdo de seu
desempenho na prestacdo de servicos ao cidaddo, particularmente em relacdo a normas fixadas na
Carta de Servicos ao Cidadao.

Contudo, a UJ destina significativa quantidade de vagas para o 1° ano do Ensino
Fundamental para serem preenchidas por sorteio. Na reunido realizada no Auditdrio, no inicio de
dezembro de 2014, foram tomadas todas as precaucdes para que o referido sorteio transcorresse dentro
de normas claras e que ndo levantassem suspeitas sobre a idoneidade do resultado. Esse procedimento
foi uma forma de tornar mais democratico possivel o acesso a escola de potenciais clientes ndo
enquadrados como militares. A quantidade de 1560 inscritos para matriculas em 2015 & um fator que
expressa muito bem uma avaliagdo mais do que positiva sobre o desempenho da UJ nos servicos
oferecidos ao cidadao. A proporcdo foi de cerca de 10 inscritos para 1 vaga.
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Embora ndo sendo uma atribuicéo legal, a Fundacdo Osorio manteve um canal de ligacéo
com a IV Regido Administrativa do Municipio do Rio de Janeiro para tratar de assuntos relacionados
com degradacdo ambiental, limpeza publica, saneamento e, ainda, particularmente, por meio de sua
Divisdo de Administracdo, com a Associacdo de Moradores da Comunidade da Paula Ramos, que
procurou atender as solicitagdes de apoio a realizacdo de eventos da coletividade em datas festivas.
Assim, em 2014, forneceu géneros alimenticios para a confeccéo de lanches, refrescos e outras iguarias
em duas ocasifes: Festa Junina e Dia da Crianca. Os referidos suportes foram muito bem recebidos por
intermédio de citacbes em meios de comunicacdo local, o que tornou gratificante para a administracdo
a demonstracao de reconhecimento da comunidade vizinha.

3.6. MEDIDAS RELATIVAS AO CUMPRIMENTO DAS NORMAS DE ACESSIBILIDADE

As edificagOes existentes na Fundagdo Osorio onde funcionam a escola, secretaria e
outros setores dedicados diretamente ao ensino datam de antes da vigéncia da Lei n° 10.098, de 2000.
No entanto, o prédio onde funciona a Divisdo Administrativa, construido posteriormente, possui
elevador e acesso a cadeirante.

Em todos os pavilhGes, ndo existem obstaculos a circulacdo e estdo livres de barreiras
arquiteténicas que dificultem a acessibilidade de pessoa portadora de deficiéncia ou com mobilidade
reduzida. Apesar do terreno acidentado, onde as alamedas ndo s&o planas por imposicdo da
topografia, a circulacao ¢ facilitada porque o calcamento é regular e de pouco atrito para cadeiras de
roda.

Cada pavilhdo dispde de banheiro acessivel a quem se encontra com mobilidade
reduzida. Além disso, a Fundacdo Osorio dispde de cadeira de rodas para 0 Usuario que necessitar se
deslocar no seu interior. O Auditorio e as dependéncias desportivas permitem a circulacéo livremente.

4. AMBIENTE DE ATUACAO DA UJ

A Fundacdo Osorio ocupa uma area de aproximadamente 1 (um) km2, na rua Paula
Ramos, a cavaleiro da via expressa de acesso ao Tunel Reboucas, no bairro do Rio Comprido, ao sopé
do Macico da Tijuca. Estende-se pela sua encosta nordeste em area de preservacdo ambiental até a
Estrada do Sumare.

A sua localizagdo geogréfica é privilegiada por ser encontrar na regido central da cidade
do Rio de Janeiro com facilidade de comunicacdo com as zonas norte e sul.

Ao norte, € limitada pelo Hospital do Corpo de Bombeiros e ao sul, destaca-se a
Comunidade da Paula Ramos, que nos ultimos anos teve um crescimento populacional consideravel, o
que perfaz atualmente cerca de 5.580 habitantes, distribuidos em 1.585 casas ou barracos. Essa
proximidade acarreta expectativas naqueles moradores que se traduzem em demanda por vagas para
matricula.

Por ser uma instituicdo de ensino que se destaca pelo elevado nivel de educacgéo adquirida
pelos concludentes dos cursos, resultado comprovado na aprovagdo ao ensino superior, esta com a sua
capacidade de expansdo esgotada para atender a demanda reprimida por aqueles que almejam uma
educacéo de qualidade.

Entre as UJ que oferecem servigos educacionais similares, no Rio de Janeiro, enquadradas
como institui¢des federais que ndo se destinam ao ensino superior, o Colégio Militar e o Colégio Pedro
Il apresentam macroprocessos semelhantes. No entanto, revestem-se de estrutura organizacional bem
diferente que Ihes proporcionam instalacGes, meios materiais e recursos humanos mais diversificados,
amplitude e quantidade triplicadas em relacéo a esta UJ, alem de contarem com um suporte logistico e
financeiro, provido diretamente pelas instituigdes que os enquadram.
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Embora com caréncia na area de recursos humanos e os consequentes desdobramentos
para suprir o Obice, o efetivo de alunos desta UJ comportou-se, nos quatro Gltimos exercicios
financeiros, conforme o grafico abaixo:

Ano Efetivo Total Variagédo
2011 1056 -
2012 976 (7,56)

%
2013 960 (1,6) %
2014 948 (1,25)
%

A variacdo negativa se deve ao fato de o efetivo de docentes e dos funcionério do apoio
ter sofrido forte reducdo em razdo de aposentadorias e da interrupcdo de contratacdes pelo servico
publico. Conforme ja discorrido, reposicGes tiveram que ser processadas para evitar prejuizos no
desenvolvimento dos processos finalisticos, por meio de terceirizacdo. No exercicio de 2014,
empossamos 9 (nove) professores concursados em 2013. Por conseguinte, a variagdo do efetivo de
alunos manteve-se, praticamente inalterada, no exercicio de 2014 em relacdo aos dois Gltimos anos
anteriores.

Entretanto, a procura por vagas para matriculas nos diversos anos, particularmente para o 1° ano
do Ensino Fundamental, cresceu bastante em relacdo ao nimero de vagas ofertadas

5. PLANEJAMENTO DA UNIDADE E RESULTADOS ALCANCADOS

5.1. INFORMACOES SOBRE O PLANEJAMENTO DA UNIDADE

As acdes taticas e operacionais desenvolvidas pela Fundacao Osorio, no exercicio de 2014,
estdo discriminadas no Plano de Gestdo 2014/2016, documento que estabelece os Objetivos
Estratégicos (OE), suas respectivas metas e principalmente elenca as principais acdes desenvolvidas
pela UJ.

Para que os resultados planejados para 2014 fossem alcancados, a gestdo financeira teve
que ser minuciosamente executada, em razdo de cerca de 60% (sessenta por cento) dos recursos
orcamentarios alocados se destinarem ao pagamento de empresas contratadas para fornecerem 0s
recursos humanos para desempenharem diversas funcdes imprescindiveis para a atividade-meio
(administragdo, cozinha, portaria, servicos gerais e manutencgéo de prédios).

Além do dispéndio com o pessoal terceirizado, outros custos fixos necessitam ser cobertos
em funcdo da vida vegetativa da UJ. Para as concessionarias de servico publico (energia elétrica, gés,
agua e esgoto, comunicagdes), foram destinados, aproximadamente, 10% (dez por cento) do valort
total do orcamento.

A dotacdo recebida em 2014, nas diversas Fontes, que totalizou o montante de R$
4.712.965,00, em uma primeira analise do valor creditado, pode ser interpretada como bastante
satisfatdria; contudo, deduzindo as despesas acima descritas e mais 0s compromissos contratuais com
empresas de manutengdo de material de informatica e de elevador, de dedetizagdo, lavagem de
roupas, aluguel de copiadoras e aquisicdo de géneros alimenticios, 0s recursos destinados a
investimentos e, consequentemente, a execucao propriamente dita do planejamento da UJ, foram
infimos quando comparados ao valor total alocado.

Entretanto, apesar de todas as dificuldades, em 2014, foram realizadas as seguintes
atividades e projetos:
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- estruturacdo de uma nova Biblioteca com aquisicdo de mobiliario proprio para leituras,
reorganizacdo do layout, climatizacdo com potentes condicionadores de ar modelo “split”, instalagdo
de computadores para acesso virtual e sala especifica para trabalhos em grupo;

- instalagdo de um novo Laboratorio de Informatica com acréscimo de unidades de
computadores pessoais, softwares e periféricos;

- criacdo de um sistema informatizado de Controle de Graus do Aluno;

- padronizacdo da Avaliacdo Escolar;

- elaboragéo e implantacdo de um Sistema de Controle de Alunos para ser utilizado pela
Secretaria Escolar;

- recuperacéo do telhado central do Pavilhdo Principal;

- modernizacdo da sala da Divisdo de Ensino e da sala da Secretaria Escolar, incluindo
pintura e instalagcdo de condicionador de ar;

- estruturacdo das dependéncias da Secdo Técnica de Ensino, com climatizacdo geral,
pintura, troca do forro do teto e instalacdo de fiacdo elétrica e transmisséo de dados digitais de forma
embutida;

- criacdo da Secdo de Comunicacdo Social com adaptacdo de uma sala prépria, no
Pavilhdo Principal, e instalacdo de mobilia, televisor e meios de comunicacao;

- ampliacdo do Centro de Tecnologia da Informagdo com aquisicdo de diversos
equipamentos de informatica e material especifico;

- ampliacdo da capacidade de observagdo com a instalagdo de mais cameras para o Sistema
de Vigilancia;

- conclus@o do processo seletivo de professores, cujo concurso foi realizado no ano de
2013;

- aquisicao e instalacdo de fornos elétricos e a gas, freezers e novos balcfes térmicos para
0 Servico de Aprovisionamento, providéncias essas que permitiram uma sensivel melhoria na sua
infraestrutura e possibilitou 0 aumento da capacidade de armazenamento e conservacdo de géneros
alimenticios, assim como de aumentar a velocidade de atendimento aos usuarios.

Para proporcionar seguranca e tranquilidade aos pais e responsaveis quanto aos cuidados
com higidez e atendimento a situacfes de emergéncia, a UJ manteve a contratacdo do seguro-saude
para todos os alunos e o0 servigo de remogéo para unidades de pronto-socorro hospitalar nos casos de
acidentes ocorridos dentro de suas instalacGes em horarios de aula.

Alguns percalgos tiveram que ser vencidos, entre eles a interrupgdo do abastecimento de
agua, no més de fevereiro. Apesar da capacidade de armazenamento de 170.000 litros, a continuidade
por mais de trés dias em duas ocasides, implicou na suspensédo das sessdes de educacédo fisica durante
uma semana. O suprimento por meio de caminh@es-pipa evitou que a confecgcdo das refeicdes e as
aulas fossem suspensas.

A cidade do Rio de Janeiro enfrentou por 3 vezes consecutivas, uma vez no més de abril e
duas vezes no més de maio, greves de motoristas de dnibus. A Escola se mobilizou para executar um
plano de transporte alternativo, quando utilizou duas viaturas para apanhar alguns colaboradores em
estacdo de trem e metrd, além de coordenar com os possuidores de carro particular o transporte
solidario. Essas providéncias evitarem a ocorréncia de qualquer interrupcdo da atividade-fim. O
indice de faltas do corpo administrativo foi abaixo de 10% (dez por cento).

A UJ recebe recursos especificos para merenda escolar, provisdes que sdo repassadas
pelos Estados e Prefeituras, respectivamente, para as escolas estaduais e municipais. Cabe destacar
que a grande maioria de nossos alunos é oriunda de bairros bem distantes, que levantam bem cedo
para vir a escola. Esse dado orientou a decis@o pelo fornecimento do café antes das aulas comegarem.
Para suprir a potencial demanda, foram adquiridos mais jogos de xicaras e pires. O cardapio foi
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diversificado e reforcado, particularmente, para os alunos, de forma que tornasse mais atraente o
comparecimento aquela refeicdo matinal. O custo unitario médio por café da manha oferecido é de
R$ 2,75, ficando por conta da Fundacéo a diferenca em relacdo ao valor R$ 0,30 repassado pelo
FNDE-MEC. As providéncias tomadas foram acertadas: o comparecimento ao café da manha, que
em 2013, apresentava uma media diaria de 35 alunos, passou para 90 alunos, em 2014.

A CALENA Empreendimentos Terceirizados Ltda.,, citada no Quadro A4.1 -
Macroprocessos Finalisticos, como Parceiro Externo, apresentou dificuldades financeiras a partir do
3° Trimestre, 0 que redundou em rescisdo contratual ao final do ano. Consequentemente, a UJ
realizou licitacdo para contratar uma nova empresa que substituisse aquela a partir de fevereiro de
2015. A fim de evitar prejuizos aos colaboradores terceirizados, a Fundagdo Osorio envidou esfor¢os
para acompanhar a efetivacdo de suas remuneracfes mensais. Optou em nao aplicar multas, por
ocasido de atrasos em liberacdo de vale-transporte, fornecimento de uniformes e até mesmo em nao
suspender 0s pagamentos aquela empresa, quando ndo apresentava de pronto, juntos com a nota
fiscal, os documentos comprobatérios de realizagdo dos recolhimentos legais. Se a UJ assim nao
procedesse, as consequéncias seriam desastrosas para aquelas pessoas e para o funcionamento regular
da Escola. A medida mostrou-se correta porque, ao final do exercicio financeiro, todos contratados ja
haviam recebido o que tinham direito, até aquela ocasido O processo foi concluido com pleno éxito. .

Conforme referido no quadro anterior, a UJ disp0s das seguintes subunidades na sua
estrutura hierarquica para a consecucao do planejamento em 2014:

- Diviséo de Ensino que supervisionou as atividades de planejamento, coordenacéo,
execucdo e avaliacdo do ensino e da aprendizagem; coordenou por meio da Secretaria Escolar a
selecdo de candidatos a matricula na Fundacdo Osorio; planejou os estagios realizados pelos alunos;
realizou o Estagio de Atualizacdo Pedagégica; implementou as atividades de visitas externas e
promoveu 0s eventos na area artistica, desportiva e cultural.

- Divisdo de Administracdo que planejou, coordenou, controlou e avaliou a execucgdo
orcamentaria por intermédio de aquisi¢cGes, contratacdo de obras para a conclusdo do telhado;
implantacdo da nova biblioteca; realizacdo de servigos para ampliar o Laboratério de Informatica e o
Centro da Tecnologia da Informacéo; forneceu o transporte para as visitas externas; executou 0 apoio
administrativo cerrado para a consecucdo dos eventos artisticos, culturais e desportivos e a todas as
operacgdes de aquisicdo de material, suprimento, manutencdo, fornecimento de refeigcdes, servigos de
higiene e limpeza, apoio de saude a emergéncias durante o periodo de aula. Para tal, contou com a
Secdo de Orgamento/Financas, a Secdo Patrimonial, Se¢do de AquisicOes, Licitacdes e Contratos
(SALC), Secdo de Servicos Gerais e o Setor de Aprovisionamento. Para o planejamento,
coordenacdo, controle, avaliacdo e execucdo das atividades relacionadas a pessoal, o Servi¢o de
Recursos Humanos (SRH) atuou para concluir o processo seletivo de professores, operou os dados
que permitiram a Secdo de Finangas providenciar o pagamento de estatutarios e assessores superiores;
também coordenou e realizou o controle do pessoal militar a disposicéo e pertencente ao Acordo de
Cooperacdo com o Comando do Exército.

- Diviséo Assistencial que, por intermédio do Corpo de Alunos, coordenou, controlou e
orientou as atividades do Corpo Discente; orientou a formacgéo integral dos alunos e organizou e
manteve os registros disciplinares A Diviséo Assistencial, ainda, conta com a Se¢éo de Orientagéo
Educacional para promover o desenvolvimento do processo de integracdo escola-aluno-familia; a
Secdo de Assisténcia Psicologica e a Secdo de Saude que promoveu a vacinag¢do de meninas contra o
virus HPV.

- Divisdo de Auditoria que acompanhou e fiscalizou os atos e fatos pertinentes a gestdo
orcamentaria, financeira, contabil, patrimonial e de recursos humanos, de acordo com as orientacGes
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técnicas e normativas do sistema de controle interno do Comando do Exército e do Tribunal de
Contas da Unido, os quais se encontram registrados no presente Relatdrio de Gestao.

5.1.1. Plano Estratégico, Tatico e Operacional

A “Missdo” da Fundag¢ao Osorio € ministrar a educacdo basica e a profissional aos
dependentes legais de militares do Exército e das demais Forgas Singulares, desenvolvendo
competéncias para o trabalho e exercicio da cidadania. Tem por “Visao” ser reconhecida até 2021,
como Instituicdo de Ensino de referéncia, pela exceléncia da educagdo que ministra de forma
integral.

A UJ implantou para o periodo 2014/2016 um Plano de Gestdo, que estabeleceu objetivos estratégicos
(OE) fundamentados em um diagndstico que considerou os principais pontos fortes da Instituicéo,
entre os quais se destacam docentes capacitados e experientes e a existéncia de dependéncias que
permitem instalar recursos didaticos apropriados para o funcionamento de biblioteca, laboratérios e
outras salas para aulas préticas.

Além disso, a sua elaboracdo foi norteada por condicionantes, no ambiente externo, que se
traduziram, particularmente, em limitagbes na area de recursos humanos e na infraestrutura
organizacional desatualizada. Externamente, o Plano de Gestdo foi norteado na preocupacdo geral
com as questdes ambientais e a procura por melhorar a educacéo e a crescente valorizacdo do ensino
profissionalizante.

Abaixo, encontra-se registrado o Mapa Estratégico da Fundacao Osorio para o biénio 2014/2016:
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MAPA ESTRATEGICO

Clientes (Pais e Responsaveis)

OE 02
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OE 01

Implementar o Projeto

- I intercdmbio com as
Pedagdgico Institucional
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OE 03 OE 04 OE 05
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Educacéo Infantil ampliar a Educacéo sucesso escolar
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Modernizar a
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Recursos Humanos

OE 07
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mais efetivas de

comunicagdo

Finangas

OE 09 OE 10
Aumentar a arrecadacao Otimizar o
de consignacdes planejamento e a

execucao orcamentaria
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Considerando o acima relatado e os objetivos estratégicos discriminados no mapa acima, verifica-
se que para a atividade-fim produzir uma Educacdo que atinja a exceléncia para os Clientes (pais e
responsaveis), os objetivos estratégicos 01 e 02 dizem respeito, especificamente, a procura pelo
conhecimento das demandas e da conjuntura educacional; para isso, urge a participacdo de pais e
responsaveis atuantes e parceiros institucionais comprometidos. Esses OE envolveram diretamente a
Divisdo de Ensino na elaboracdo do Projeto Pedagogico Institucional e a recém-criada Secdo de
Comunicacédo Social e, ainda, o proprio Gestor da UJ, que atuou diretamente na busca e no incremento
de parcerias. Por conseguinte, a Educacao foi em 2014 e continuara a ser processada de forma que a
implementacdo dos OE 03, 04 e 05 concorram diretamente para a exceléncia escolar. Finalmente, a
atividade-fim esta assentada no tripé Infraestrutura — Financas e Recursos Humanos, conjunto esse que,
por intermédio da consecucdo dos OE 06 a 10, vai permitir que as diversas se¢cdes das subunidades
Divisdo de Administracdo, Divisdo Assistencial e Procuradoria Juridica se engajem no apoio aos
macroprocessos finalisticos ja identificados no item 1.4, deste relatério.

5.1.2. Principais Objetivos Estratégicos da UJ para o Exercicio de 2014 e as Estratégias adotadas
para sua realizacdo e para o tratamento dos Riscos Envolvidos.
5.1.2.1. Principais Objetivos Estratégicos da UJ
Os principais Objetivos Estratégicos tracados para 2014 para os quais a UJ buscou atingi-los e

executou acdes, estdo abaixo discriminados:

- Implementar o Projeto Pedagdgico Institucional

- Aumentar o intercambio com as partes interessadas

- Melhorar e ampliar a educacéo profissional

- Aumentar o sucesso escolar

- Adotar préaticas mais efetivas de comunicacgéo

- Aumentar a arrecadacao de consignacgoes e contribuicfes

5.1.2.2. Estratégias adotadas pela UJ para atingir os Objetivos Estratégicos e tratamento dos
riscos envolvidos

Para implementar o Projeto Pedagdgico Institucional foi montado uma equipe pela
Divisdo de Ensino que estudou a legislacdo, ouviu a comunidade escolar e elencou os principais
tedricos que regeriam a pratica pedagogica. Ao final do exercicio de 2014, o referido instrumento
normativo encontrava-se em fase de conciliagcdo das diversos capitulos e secdes que o compde, faltando
apenas a sua concluséo para a aprovacgdo do Conselho Deliberativo.

Quanto ao objetivo estratégico de Aumentar o Intercambio com as Partes Interessadas, a
UJ incentivou e envidou esforcos em fortalecer a atuagdo da Associagdo de Pais de Alunos da
Fundacdo Osorio (APAFO) para torna-la mais atuante e participativa. A medida mostrou-se efetiva
porque, em agosto, aquela instituicdo pode promover uma festa com o apoio cerrado da UJ que
ressaltava o folclore e comidas tipicas brasileiras. Naquele evento, a Divisdo de Ensino apresentou
grupos de alunos que apresentaram dancas folcldricas das diversas regifes geograficas do Brasil;
também, no evento, o curso de Tecnico de Administracdo organizou didaticamente com os alunos do
nivel médio uma empresa especializada na venda de iguarias e guloseimas.

Foram revistos e aperfeicoados parcerias existentes, por intermédio de contatos diretos deste

Gestor com os dirigentes maximos de Orgdos Pulblicos que ja participam ativamente dos
macroprocessos. E relevante a parceria mantida com o Comando do Exército que, em razio do Acordo
de Cooperacdo firmado, coloca militares nas seguintes areas: 13 (treze) professores e 1(um) oficial
psicopedagogo; na saude, 2 (dois) oficiais (um médico e um dentista); na administracdo/auditoria, 2
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(dois) oficiais de contabilidade e 3 (sargentos) de administracdo; na area da Tecnologia da Informacao,
1 (um) oficial e 2 (dois) sargentos da especialidade. Ressalta-se, ainda, a existéncia de Convénios
firmados com os Comandos da Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro (PMERJ) e com o Corpo de
Bombeiros do Rio de Janeiro (CBMRJ) que disponibilizam pessoal daquelas corporacfes para
prestarem servigos tanto na atividade-fim quanto no apoio ao ensino. Da PMERJ, a UJ conta com 11
(onze) graduados que exercem atividades diversas, distribuidos, conforme a seguir: 3 (trés) na Banda
de Musica; um professor da disciplina portugués; uma na Procuradoria Juridica; um na Divisdo de
Ensino e 3 (trés) no Corpo de Alunos, como inspetores. O CBMRJ, por sua vez, apoia com um oficial
superior na Procuradoria Juridica e mais dois graduados, sendo 2 (dois) na Banda de Musica e 3 (trés)
no Corpo de Alunos.

Exemplificando a importante parceria com o Comando do Exército, cabe registrar que
diversas Organizacdes Militares aquarteladas no Rio de Janeiro, mantiveram e até acresceram o nimero
de militares a disposi¢do da UJ, o que totalizou, em 2014, o efetivo de 27 (vinte e sete) militares, entre
oficiais superiores e subalternos e pragas graduados e soldados. Vale ressaltar que o citado pessoal nao
é proveniente do Acordo de Cooperacdo. Esses militares prestam servigos em diversas areas, quais
sejam: magistério, onde atuam como professores nas disciplinas Biologia, Inglés e Histdria;
Informatica; no apoio direto a atividade-fim, exercendo a funcdo de auxiliar e técnico de ensino;
administracdo, no controle patrimonial e setor de aquisi¢fes; manutencdo, como eletricista; cozinha e
refeitdrio e motoristas, no setor de transportes.

Na busca por perseguir o0 OE 4 - Melhorar e Ampliar a Educacdo Profissionalizante, foi
estruturado o curso de Informatica e elaborada a sua grade curricular, curso esse para ser implantado a
partir do proximo exercicio financeiro. Entretanto, para prover recursos ao prosseguimento do
cumprimento das metas previstas, a Fundacdo Osorio concluiu a inscricdo no SISTEC. Em seguida,
para dar prosseguimento a acdo, providenciou a sua inclusdo no PRONATEC. Como providéncia para
essa consecucdo, foi formalizado o seu cadastramento naquele Programa e, ao final do exercicio
financeiro de 2014, quando foi firmado o Termo de Adesdo a Bolsa-Formacgdo, o pré-cadastro foi
concluido satisfatoriamente.

Para Aumentar o Sucesso Escolar, a meta mais importante alcangada, na sua plenitude, foi
a modernizacdo do espaco para a nova Biblioteca que, no proximo exercicio financeiro contribuira
sobremaneira para a promog¢do do interesse pela pesquisa, acesso a Internet para consulta a obras
disponiveis no formato eletrénico e, consequentemente, despertara o interesse pela leitura. O dispéndio
financeiro no projeto resultou em um elevado grau de efetividade. Além disso, a instalacdo de um novo
Laboratorio de Informatica promoveu eficiéncia ao ensino da disciplina e eficacia ao desempenho
operacional em virtude de ter proporcionado a alunos e professoras beneficios educacionais
consideraveis pela utilizagdo didatica de tdo importante ferramenta tecnologica.

Entre as medidas tomadas para o OE 07 - Adotar Praticas mais Efetivas de Comunicacéo,
destacaram-se a criacdo da Secdo de Comunicagdo Social e a melhoria do acesso a Internet em todo o
ambito escolar, quando varios servicos especificos de cabeamento e investimentos na aquisicdo de
material foram feitos de forma que a transmissdo de sinal wireless fosse possivel nas dependéncias
onde funcionam as Coordenacgdes de Cursos e salas de professores do Ensino Fundamental do 2°
Segmento e do ensino Médio. Outra acdo que resultou em intensificar a comunicagdo foi a publicacao
do Jornal da Fundagdo Osorio, instrumento impresso semestralmente que divulga os principais e
marcantes eventos no periodo considerado. Este veiculo € processado na Sec¢do de Comunicagdo
Social, que transforma as informacGes em linguagem jornalistica e imprime imagens fotogréaficas
elucidativas para complementar a reportagem.

ReuniGes setoriais e integradas da Direcdo de Ensino e Coordenagfes de Cursos foram
promovidas e cumpridas, conforme calendario previsto no Plano Geral de Ensino. Esses eventos
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contribuiram para aumentar o OE 07 acima referido e concorreram também para motivar pais e
responsaveis a participar ativamente do OE 05 - Aumentar o Rendimento Escolar, por meio de sua
participacdo efetiva no processo ensino-aprendizagem.

O objetivo estratégico de Aumentar a Arrecadacdo de Consignagdes e ContribuicGes foi
satisfatoriamente atingido. De 2013 para 2014 a arrecadacdo nao sé parou de cair, 0 que vinha
seguidamente ocorrendo nos exercicio anteriores, como cresceu 13,94% em termos absolutos. O aporte
de cerca de quinhentos e setenta e dois mil reais arrecadado em 2014 — ndo pode ser desprezado: foi
imprescindivel para reforgar o atendimento as despesas em prol da manutencdo da vida vegetativa da
uJ.

No nivel tatico, a UJ executou agdes catalisadoras, de nivel operacional, que redundaram
em um maior rendimento no processo ensino-aprendizagem e cumprimento de metas pré-estabelecidas
no Plano Geral de Ensino de 2014 e no Plano de Gestdo, que pode ser traduzido pelo aumento da
eficacia na execucdo orcamentéria. Por conseguinte, em razdo disso, as principais atividades
extraclasses, abaixo, puderam ser desenvolvidas em toda plenitude:

- palestras sobre diferentes assuntos ligados a educacdo de jovens, na prevencdo ao uso de
drogas, orientacdo sexual, nutricdo e uso indevido da Internet, educacéo para o transito;

- visitas externas, incluindo Biblioteca Nacional, Jardim Botanico, circuito pelo centro
historico da cidade, Centro de Capacitacdo Fisica do Exército, Museu do Futebol no Maracand, Forte
Duque de Caxias no Leme, Parque Ecologico Chico Mendes, Quinta da Boa Vista, Museu da
Republica, Museu Conde de Linhares, Monumento dos Mortos e Planetério da Gavea.

- criacdo e instalacdo fisica do Grémio Escolar para permitir a participacdo de alunos em
atividades extraclasses e o surgimento de novas liderangas no meio estudantil;

- promocao do ensino religioso, em caréater opcional;

- realizacdo de Estagio de Atualizagdo Pedagégica, onde palestrantes de outras
instituicGes ministraram aulas pertinentes para o Corpo Docente;

- formaturas em datas festivas para exaltar figuras e fatos histéricos.

- participacdo em Feira de Ciéncias por equipes formadas por alunos do Ensino Médio e
Fundamental do 2° Segmento, quando destacou-se um trabalho voltado para a reciclagem do lixo,
criacdo de adubo pelo processo de Compostagem;

- sessOes didaticas praticas em prol da higidez, que foram acrescidas ao Plano Geral de
Ensino como “Semana da Saude”, quando os discentes tiveram aulas praticas sobre nutricdo e
prevencéo de doengas;

- incremento de atividades artisticas voltadas para a musica e a danga com a realizagéo do
Show de Novos Talentos;

- incentivo ao desporto, ao aproveitar a ocorréncia da Copa da FIFA, por meio da
realizacdo de um Campeonato de Futebol, designado “Mundialito”, que contou com a participagdo de
equipes que se uniformizaram com camisas das diversas selecdes dos paises que compareceram ao
evento e

- apoio e participacdo ativa na promoc¢do do evento denominado Festa do Folclore,
quando aluno formaram grupos que apresentaram dancas tipicas do Brasil, o que resultou em um
evento que promoveu a cultura e as tradicdes dos povos formadores de nossa sociedade; também,
naquela oportunidade, o ensino profissionalizante atuou como empresa especializada em fornecer
comidas e bebidas regionais.

Os macroprocessos ndo sofreram interrupcdo em face da ocorréncia da Copa da FIFA,
tendo em vista que o planejamento em 2013 levou em consideracdo o calendario do referido evento.
Portanto, a carga horaria que seria cumprida nos dias de jogos foi transferida para outras jornadas, de
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forma que o nimero de semanas foi majorado sem que houvesse prejuizos aos recessos escolares do
meio do ano e férias propriamente ditas por final de ano letivo.

N&o houve alteracdo na execucdo orcamentaria. Os repasses de recursos financeiros
transcorreram sem que motivassem atrasos nos pagamentos aos fornecedores; estes agentes também
corresponderam satisfatoriamente; ou seja, 0s atrasos em entrega de material e na execucao de servigcos
ocorridos se deram dentro do tolerdvel que ndo trouxeram qualquer risco para funcionamento das
subunidades. O contexto politico com a realizacdo de elei¢cGes gerais também ndo influenciou o
desenvolvimento da atividade-fim.

Os dissidios coletivos que exigiram repactuacdo nédo ultrapassaram os indices de correcao
orcamentaria previstos pela administragdo da UJ no planejamento do ano anterior; ainda dentro de um
quadro de inflacdo em elevacdo, mas sob o controle governamental; ainda mais que 0s precos das
concessionarias publicas ficaram represados, as despesas de energia elétrica, agua, gas e de outros
servigos ndo tiveram reajustes que provocassem prejuizos para o atendimento a vida vegetativa da UJ.
Contudo, a UJ teve que tomar medidas de carater excepcional, situacdo ja discorrida no item 5.1, para
evitar que os colaboradores terceirizados, contratados pela CALENA, ficassem sem receber seus
salarios referentes aos ultimos meses do ano..

Por conseguinte, os riscos foram contornados e o planejamento da Unidade nédo sofreu
solucdo de continuidade, em funcdo do contexto politico, econdémico, tecnoldgico, crise financeira do
parceiro externo CALENA e outras variaveis psicossociais.

5.1.3. Avaliacgdo sobre os Estagios de Implementacdo do Planejamento Estratégico

O Planejamento Estratégico foi implementado a medida que as diversas metas previstas
para cada um dos OE foram sendo cumpridas, em conformidade com o Plano de Gestdo, ja citado no
item 5.1.1 acima.

O Projeto Pedagdgico Institucional desenvolvido durante o transcorrer do ano, esta
quase pronto e, por ser um instrumento dinamico, permitiu adaptacdes para atender alteracdes na
legislacdo e evolucéo da realidade da escola.

O OE que trata do intercambio entre as partes interessadas atingiu as metas de
fortalecer vinculos com os pais e responsaveis, de manter e melhorar os atuais acordos com as
parcerias atuais; por outro lado, em 2015, prosseguira na busca de aproximar os ex-alunos e criar
novas oportunidades de apoio mutuo.

Quanto as providéncias tomadas para a implantagdo da educacéo infantil, a UJ mapeou
as competéncias profissionais existentes na Fundacdo Osorio e levantou a quantidade de novos
profissionais habilitados por especialidade, de forma a atender a faixa etaria considerada. Também
elaborou um pré-projeto de adequacdo da estrutura fisica atual, baseado em estudo sobre a
infraestrutura de escolas de referéncia, Como resultado dessa agdo, foram incluidos os custos para
aquisicdo de material permanente especifico e de majoracdo da dotagdo orcamentaria atual para
atender ao novo macroprocesso, apés implantado.

O OE de melhorar e ampliar a educacao profissional continuara a ser implementado, no
exercicio de 2015, com as acdes de identificar novos cursos e as adequacgdes de estrutura fisica para
que sejam ministrados, além de revitalizar o curso de Administracédo, j& existente, e rever a sua grade
curricular.

A implementacdo do OE de aumentar 0 sucesso escolar se processou satisfatoriamente
dentro das metas estabelecidas para o periodo. Merecem destaque a implantacdo do sistema de
monitoria, a adequacdo da carga horaria atribuida a cada professor e a melhoria do canal de
comunicacdo com o0s pais e responsaveis. Como resultado, o indice de aproveitamento escolar
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apurado foi de 91,66%, indicador esse acima da média de 88% que muitas escolas de referéncia
apresentam. Para 2015, serdo intensificadas acdes de aproximar o aluno da biblioteca, aumentar seu
interesse pela pesquisa, mobiliar salas de aula com equipamentos de multimidia e aperfeicoar a ficha
individual do aluno.

Para modernizar a estrutura organizacional, outro OE previsto no Plano de Gestao, a UJ
ja identificou as caréncias, excessos e superposicdes relacionadas com os cargos e funces dos
colaboradores e providenciou a adequacdo da sala dos professores do Ensino Fundamental do 2°
Segmento, metas estabelecidas para 2014. Contudo, a rotina diéria intensa acrescida da necessidade
de atender a outras demandas revestidas de maior urgéncia, interferiram na implementacédo desse OE.
Assim, a alteragdo do regimento interno e a elaboracéo de um novo estatuto deverdo ser intensificadas
no exercicio de 2015. No tocante a instalacGes, a sala multiuso esta definida e o servi¢o de adaptacdo
do espaco foi iniciado. Por ndo ter havido tempo atil, com os meios disponiveis naquele periodo para
concluir a meta, a aquisicdo do mobiliario foi programada para o proximo exercicio financeiro.

As etapas atingidas para a adocdo de praticas mais efetivas de comunicacdao foram a
melhoria do acesso a Internet, a atualizacdo do sitio eletrénico de forma que expresse 0 momento
atual com informacdes precisas e oportunas, o incremento das reunides setoriais e integradas do corpo
docente e o aprimoramento do Boletim Oficial Informativo. Outra meta alcancada, em 2014, foi o
aprimoramento do “Informativo da FO”, ja referido no item anterior, cuja distribui¢do se expandiu
para diversas entidades e pessoas ligadas a Instituigéo.

Para aumentar a disponibilidade de recursos humanos foi alcancada a etapa de levantar
as demandas profissionais de todos os setores e prosseguidas as acGes de avaliacdo profissional
qualitativa e quantitativa em obediéncia a critérios transparentes. Em 2015, uma meta a alcancar sera
incrementar um programa de qualificacdo profissional e de motivacdo, comprometimento e
reconhecimento para elevar a autoestima daqueles que colaboram com a escola.

As acdes desenvolvidas para aumentar a arrecadacdo de consignacdes e contribuicdes
se mostraram proficuas tendo em vista que, por intermédio da andlise dos indicadores relacionados
aos Ultimos exercicios, puderam ser observados os seguintes fatos: de 2011 para 2012, a arrecadacgdo
caiu cerca de 2%; de 2012 para 2013, aumentou nominalmente 5,2%, o que efetivamente representa
gueda de 4,8%, indice esse quase a metade do reajuste concedido naquele ano; a partir de outubro de
2013, ocorreu um movimento que se estendeu pelo ano seguinte, qual seja o cancelamento de
contribuicdes pelo pessoal inativo. Apesar do desinteresse demonstrado por agqueles que passaram
para a reserva, em 2014, o aumento nominal foi de 13,92%, o que significou que, além da interrup¢édo
da tendéncia de queda, o indicador apresentou uma taxa efetiva de 4,8% se considerarmos o reajuste
de marco de 2014. As consignacdes do pessoal militar da ativa foram preponderantes para puxar o
indice para cima, particularmente, a partir de outubro de 2014. Desses fenémenos observados,
conclui-se que os frutos das agdes desenvolvidas para estimular a atualizacdo de valores e conquistar
novos consignatarios estdo comegando a ser colhidos. Ainda had um longo caminho a percorrer a fim
de se alcangar as metas estabelecidas para os proximos periodos. Somente ao final de 2015, do
indicador apurado, poder-se-a fazer uma previsdo mais precisa desses indicadores.

Finalmente, o OE de otimizar o planejamento e a execugdo orcamentaria, em 2014, teve
acOes centradas no estabelecimento de uma rotina ideal de planejamento,na busca de indicadores, na
aplicacdo integral dos recursos, e na otimizagdo dos processos de licitagdo e contratacdo de servigos.
Para o exercicio financeiro de 2015, a UJ concentrara esforcos em otimizar o processo de aquisi¢ao
direta, de forma que a meta de atendimento a solicitacdes seja processado em até 5(cinco) cinco dias.
Também, nesse mesmo periodo, acfes serdo tomadas para que os fiscais de contrato sejam melhor
qualificados para exercerem suas funcoes.
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Para o exercicio financeiro de 2015, a UJ prevé dificuldades frente a atual conjuntura
econdmica e percalgos para o desenvolvimento dos macroprocessos finalisticos. Esses Obices terdo
que ser enfrentados, embora, ainda, imprevisiveis quanto a intensidade. Isso exigird um planejamento
criterioso e com execucdo bem segmentada, em consondncia com o0s destaques de crédito
orcamentario, a medida que forem plenamente concedidos.

No momento, o clima é de incerteza quanto a reduc¢des no or¢camento do atual exercicio
financeiro. As metas terdo que ser revistas para acdes menos ambiciosas. Os elevados reajustes das
tarifas publicas e o recrudescimento da inflagdo implicardo em dissidios com maiores indices de
aumento salarial que levardo a repactuacGes mais onerosas para 0s contratos vigentes. A UJ prevé que
0s repasses dos financeiros serdo realizados por prazos mais dilatados em relacdo as liquidagdes. A
demora em efetuar os pagamentos das despesas podera concorrer para 0s prestadores de servicos e
fornecedores atrasarem a entrega de materiais e a concluirem obras de qualquer vulto. Até mesmo
provocar desinteresse dos agentes econémicos em transacionarem com pessoas juridicas de direito
publico.

5.1.4. Demonstracdo da Vinculacdo do Plano da UJ com as Competéncias Constitucionais,
Legais ou Normativas e com o PPA
A Fundacéo Os6rio ndo se vincula ao Plano Plurianual 2012-2015 (PPA)
5.2. PROGRAMACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA E RESULTADOS ALCANCADOS
5.2.1. Relagéo dos objetivos do PPA que estiveram em 2014 na responsabilidade da UJ
Esta UJ ndo é responsavel por objetivos relacionados no Plano Plurianual.
5.2.2. Relagdo das AcOes da Lei Orcamentéaria Anual
5.2.2.1. Programacao e Execucdo Orcamentaria e Financeira
5.2.2.1.1. Agdes - Orgamento Fiscal e da Seguridade Social (OFSS)
Quadro A.5.2.3.1 — Ac¢bes de Responsabilidade da UJ — OFSS

Identificacdo da Acdo

Codigo 05.122.2108.09HB.0001 Tipo:Atividade
Titulo . Coptribuigéo (_ia Unido, d_e suas —Au_tarquias e Fundacdes para o Custeio do Regime de
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais.
Programa Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Defesa Cadigo: 2108
Unidade Orcamentéria Fundacdo Osorio 52222
Acdo Prioritéria ( )Sim ( x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2014
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados  |N&o Processados
1.131.851 1.375.370 1.173.518 1.173.518 1.173.518 - -
Execucao Fisica
Descricéo da Meta Unidade de : DT -
Medida Previsto Reprogramado Realizado

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas

Valor em 1°/1/2014  |Valor Liquidado Valor Cancelado  Descri¢do da Meta Unidade de medida | Realizada

Identificacéo da Acao

05.122.2108.20TP Tipo:
Cadigo Atividade

Titulo Pagamento de Pessoal Ativo da Unido
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Programa

Programa de Gestdo e Manutencgdo do Ministério da Defesa

Cadigo: 2108

Tipo:

Unidade Orcamentaria

Fundacéo Osorio 52222

Acao Prioritaria ( )Sim ( x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2014
Execuc¢do Orcamentdria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2014

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
6.120.366 6.856.724 6.591.973 6.591.973 6.591.973 -
Execucao Fisica
Descri¢éo da meta Unidade.de : L4 EIENIE .

Medld‘a Previsto [ | Reprogramad‘o | Realizado

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucdo Fisica - Metas

Valor em 1°/1/2014

Valor Liquidado

Valor Cancelado

Descrigdo da Meta

Unidade de medida

Realizada

Identificacdo da A¢do

Cadigo 05.122.2108.2000.0001 Tipo: Atividade
Titulo Administracdo da Unidade
Programa Programa de Gestdo e Manutencéo do Ministério da Defesa Codigo: 2108

Unidade Orcamentaria

Fundacdo Osorio 52222

Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2014
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Néo Processados
3.2 10.000 3.210.000 3.210.000 3.129.389 3.129.389 0 80.611
Execucdo Fisica
. Montante
Descricdo da meta Un'd"’.‘de . Reprogram .
de medida Previsto ado Realizado
Despesas de funcionamento da Unidade - - - -
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1°/1/2014 | Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta %:ég?g; R Realizada
98.551 87.392 11.159
Identificacdo da Acdo
Cadigo 05.122.2108.20XS.0001 Tipo: Atividade
Titulo Ensino Assistencial na Fundagéo Osorio
Programa Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Defesa Cddigo: 2108

Unidade Orcamentéria

Fundacdo Osorio 52222

Acdo Prioritaria ( )Sim ( x)Nao Caso positivo: ( )PAC ) Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2014
Execucao Orgcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | N&o Processados
1.502.965 1.502.965 1.497.233 1.403.203 1.403.203 67.030
Execucao Fisica
. Montante

Descricéo da meta Unlde}de . Reprograma .

de medida Previsto do Realizado
Atendimento dos ensinos médio, | Aluno Formado 988 - 948
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fundamental e profissionalizante aos dependentes
legais de militares do Exército e demais Forgas
Singulares e, havendo condicdes, atender também
os dependentes legais de militares das Forcas
Auxiliares e de civis.

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucdo Fisica - Metas

Unidade de

Valor em 1°/1/2014 | Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descri¢do da Meta medida Realizada
113.277 112.166 1.111 - - -
Identificacdo da A¢do
Codigo 05.301.2108.2004.0001 Tipo: Atividade
Titulo Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis-Complementacdo da Unido
Programa Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Defesa Codigo: 2108
Unidade Orcamentéria Fundacdo Osorio 52222
Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2014
Execug¢do Orcamentdria e Financeira
Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | N&o Processados
192.000 192.000 182.440 182.440 182.440 - -
Execucdo Fisica
Descricéo da meta Unida_lde - L EENIE -
de medida Previsto Reprogramado| Realizado
Concessdo em carater complementar, do
beneficio de assisténcia médico-hospitalar e Pessoa
odontoldgica aos servidores ativos, inativos e - 128 - 76
- . Beneficiada
pensionistas e seus dependentes. Servigco prestado
sob a forma de contrato de entidade médica

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucdo Fisica - Metas

Valor em 1°/1/2014 | Valor Liquidado

Valor Cancelado

Descricéo da Meta Unidade de medida

Realizada

Identificacdo da Acdo
Cadigo 05.301.2108. 2004.001 Tipo: Atividade
Titulo Exames Periddicos Servidores Civis
Programa Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Defesa Cddigo: 2108
Unidade Orcamentaria Fundacdo Osorio 52222
Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentéria 2014
Execucdo Orgcamentaria e Financeira
Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada . Liquidada | Paga Processados | Ndo Processados
22.092 22.092 1.627 | 1.627 | 1.627- -
Execucao Fisica
Descricéo da meta Unida}de : ORI :
de medida Previsto Reprogramado Realizado
Realizacdo de exame periddico beneficiando
todo o efetivo de servidores ativos. Pessoa 100 - 42
Beneficiada
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1°/1/2014 | Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta Unidade de medida | Realizada

7.900 0

7.900 - -
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Identificacdo da Acdo

Codigo | 05.331.2108.2010.0001 Tipo: Atividade
Titulo | Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis Empregados e Militares
Programa | Programa de Gest&o e Manutenco do Ministério da Defesa Cddigo: 2108

Unidade Orcamentaria

Fundacdo Osorio 52222

Acéo Prioritaria Sim ( x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentéria 2014
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga |Processados N&o Processados
9.000 19.000 11.272 11.272 11.272 -
Execucao Fisica
Descri¢éo da meta Unida_lde : L4 EEIE ;
de medida Previsto Reprogramado | Realizado
Concessdo do beneficio pré-escolar pago
diretamente no contra-cheque, quando requerido, Crianca 8 - 6
aos servidores que tenham filhos em idade escolar Atendida
Restos a Pagar N&do processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucao Fisica - Metas
10/1>£?)I1C)£ em Valor Liquidado  Valor Cancelado Descrigdo da Meta Unidade de medida Realizada
Identificacdo da Acao
Codigo | 05.331.2108. 2011.0001 Tipo: Atividade
Titulo \ Auxilio Transporte aos Servidores Civis
Programa Programa de Gestdo e Manutencéo do Ministério da Defesa Cadigo: 2108
Unidade Orcamentéria Fundag&o Osorio 52222
Acdo Prioritaria ( )Sim (X )Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentdria 2014
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Né&o Processados
131.484 131.484 109.083 109.083 109.083 - -
Execucéo Fisica
Descrigdo da meta Unide_lde : i EIENIE ;
de medida Previsto Reprogramado | Realizado
Concesséo, em carater indenizatorio e sob a
forma de peclnia destinado ao custeio parcial das
despesas realizadas em transporte  coletivo
municipal, intermunicipal ou interestadual aos B Pessoa 62 - 60
) . - eneficiada
servidores publicos ativos, nos deslocamentos de
sua residéncia para os locais de trabalho e vice-
Versa.
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1°/1/2014 | Valor Liquidado Valor Cancelado | Descri¢do da Meta Unidade de medida | Realizada

Identificacéo da Acéo

Codigo | 05.331.2108.2012.0001 Tipo: Atividade
Titulos \ Auxilio-Alimentagdo aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Programa | Programa de Gestdo e Manuteng&o do Ministério da Defesa Cédigo: 2108
Unidade Orcamentéria Fundagdo Osorio 52222
Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria




Lei Orcamentaria 2014
Execucdo Orgcamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados  N&o Processados
449.442 449.442 379.623 379.623 379.623 - -
Execucao Fisica
Descricéo da meta Unida}de - LAERINIE -
de medida Previsto Reprogramado | Realizado

Concessdo, em carater indenizatério e sob a
forma de peclnia de auxilio de alimentagéo ou em Pessoa
alimento preparado, servido em refeitério, aos Beneficiada
servidores publicos ativos, pago na proporcdo dos
dias trabalhados.

100 - 89

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1°/1/2014 | Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descricdo da Meta | Unidade de medida Realizada
Identificacdo da A¢do

Codigo | 05.331.2108.00M1.001 Tipo: Atividade

Titulo \ Auxilio —Funeral e Natalidade de Civis

Programa | Programa de Gestéo e Manutencéo do Ministério da Defesa Cddigo: 2108
Unidade Orcamentéria Fundacdo Osorio 52222
Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentéria 2014
Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | N&o Processados
20.000 20.000 3.686 | 3.686 | 3.686 - -
Execucao Fisica
Descricéo da meta Unida_lde : O -
de medida Previsto Reprogramado | Realizado

Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1°/1/2014 | Valor Liquidado Valor Cancelado ‘Descrigéo da Meta Unidade de medida | Realizada
Identificagdo da Acao
Codigo | 09.272.0089.0181.0001 Tipo: Atividade
Titulo Pagamento de Aposentadorias e PensGes —Servidores Civis
Programa | Programa de Gestéo e Manutengfo do Ministério da Defesa Cédigo: 2108
Unidade Orcamentéria Fundacdo Osorio 52222
Acéo Prioritaria ( )Sim ( X )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentéria 2014
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | N&o Processados
1.925.590 2.602.590 2.540.520 | 2.540.520 2.540.520 - -
Execucao Fisica
Descricéo da meta Unide}de : BT :
de medida Previsto Reprogramado | Realizado

Restos a Pagar Né&o processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas

Valor em 1°/1/2014  [Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descricdo da Meta | Unidade de medida | Realizada
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Fonte : Secdo de Contabilidade e Financas

5.2.2.1.3. A¢des ndo Previstas na LOA 2013 — Restos a Pagar ndo Processados (OFSS)

Esta UJndo executou em 2014 e a titulo de restos a pagar ndo processados, a¢cdes ndo mais previstas na LOA 2014.

5.2.2.1.4. A¢des — Orcamento de Investimentos - Ol

Quadro A.5.2.3.4 — Ac¢des do Orcamento de Investimento

Identificacdo da Acdo
Cadigo 05.122.2108.2000.0001 Tipo: Atividade
Titulo Administracdo da Unidade
Programa Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Defesa Cddigo: 2108
Unidade Orcamentaria Fundagdo Osorio 52222
Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Execucdo Financeira e Fisica

Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Meta
LIEitGHe LBEGD V?"Of Descricéo da Meta Umdat_je Previsto Reprogra Realizado
Inicial Final Realizado de medida mado
Instalacdo da nova Biblioteca - 240.000 120.122 120.122
Escolar
Parecer técnico sobre
260.000 | 140.000 | 140.000 | resisténciadalaje destinadaa i 8.000 8.500 8.500
instalacdo da nova Biblioteca
Escolar.
Aquisicdo de equipamentos e -
mobiliario necessarios ao 12.000 11.378 11.378
funcionamento da Unidade
Total 260.000 140.000 140.000
Identificacdo da Acdo
Cadigo 05.122.2108.20XS.0001 Tipo: Atividade
Titulo Ensino Assistencial na Fundagéo Osorio
Programa Programa de Gestéo e Manutencéo do Ministério da Defesa Cadigo: 2108

Unidade Orcamentéria Fundag&o Osorio 52222

Acdo Prioritaria ( )Sim ( x)N&o Caso positivo: ( )PAC

() Brasil sem Miséria

Execucdo Financeira e Fisica

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Meta
Do.ta.gao Do_ta(;ao Ve_1|or Descrigédo da Meta Unldat_je Previsto AL Realizado
Inicial Final Realizado de medida amado
Servigos complementares
necessarios a instalagdo da nova - 22.000 21.928
Biblioteca Escolar
Aquisicdo  de mobiliario
150.000 150.000 | 149.991 |computadores, impressoras e
outros equipamentos  destinados - 128.000 128 063
aos ensinos médio, fundamental e
profissionalizante
Total 150.000 149.991

a) Execucdo das metas:

O conjunto das acOes desenvolvidas pela Fundacdo Osorio tem por finalidade instruir,
profissionalizar, educar e, em especial, garantir os Ensinos Fundamental, Médio e Profissionalizante
aos filhos e filhas de militares do Exército e demais Forgas Singulares e, havendo condicBes que
permitam , atender os filhos e filhas dependentes legais de militares das Forcas Auxiliares e de civis.
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Nesse sentido, proporciona orientacdo, educacdo e instrucdo segura aos alunos, oferecida
por corpo discente capaz ao qual, dentro do possivel, sdo oferecidos cursos, estagios de atualizacéo e
participacdo em congressos — entre outros a participacdo de 4 (quatro) professores no VIII Férum
Brasileiro de Educacdo em Belém do Pard; participacdo Worshop (Conflito de Interesses no Poder
Executivo Federal), em Brasilia Ressalta-se a recente aprovacdo das normas .para concessdo de
afastamentos de estudos no &mbito da Fundagdo Osorio, para realizar cursos pds-graduacgdo stricto
sensu (mestrado e doutorado) ou até mesmo pos-doutoramento, de natureza presencial.

Em relacdo as despesas administrativas, ndo passiveis de apropriagdo em acdes ou
programas finalisticos, estas correram por conta da acdo 2000 Administracdo da Unidade. Ressalta-se
despesas com servigos administrativos; com pessoal ativo; com manutencdo e conservacao de imoveis;
com a tecnologia das informagdes ( sob a dtica “meio”); com 0s servigos publicos, as despesas com
alimentacdo; os servigos terceirizados —vigilancia, manutencdo, motoristas, coperagem e Servicos
administrativos, estes prestados por empresa sediada em Fortaleza, Cearé e servicos de limpeza.

b) Fatores intervenientes:

O Comando do Exército ndo impds a Fundacdo Osorio nenhuma espécie de
contingenciamento, ndo tendo havido portanto limitacdo de empenho ou movimentagao financeiro.

A UJ enfrenta sérios problemas com lotacdo de pessoal. O quadro de lotacdo de
servidores, fixado em 1955, ndo é compativel as necessidades de funcionamento da Fundag&o, quer
em servidores administrativos, quer do corpo docente. Ndo contempla os cargos de Contador,
Administrador, Rela¢des Publicas/Comunicacdo Social, Bibliotecario (a biblioteca contém mais de
12.000 exemplares) Arquivista, entre outras qualificacGes.

Além da incompatibilidade do Quadro de Lotacdo de Pessoal Civil (QLPC) com as
necessidades da Fundacdo, ha claros por preencher, tanto para os servidores integrantes do Plano
Geral de Cargos do Poder Executivo (PGPE), onde para o efetivo estabelecido de 54 (cinglienta e
quatro) servidores, existem 39 (trinta e nove) claros, como para os integrantes da Carreira do
Magistério do Ensino Bésico Federal (CMEBF) onde, para o efetivo de 67 (sessenta e 0ito)
professores existem 14 (quatorze) claros.

Ha de se considerar, ainda, a inexisténcia de professores em determinadas disciplinas
como Sociologia, Psicologia, Contabilidade, Espanhol e professor especializado no 1° segmento do
ensino fundamental, que, por tratar-se de atividade-fim, ndo admite a terceirizagéo.

Tem sido adotada em escala crescente, a contratacdo de méo de obra terceirizada para
emprego parcial no exercicio de atividades administrativas e de apoio ao ensino.

Cabe destacar o apoio prestados pelos parceiros Comando do Exercito, Policia Militar do
Rio de Janeiro e Corpo de Bombeiro Militar do Rio de Janeiro, colocando & disposi¢do da Fundagéo
ndo so professores como também pessoal do quadro administrativo.

c) Restos a pagar:

A fim de nédo prejudicar as atividades de ensino, o0s servigos voltados para recuperagdo ou
adaptacdo de espacos sdo levados nos periodos das férias escolares que compreendem o final de um
exercicio e o inicio do vindouro. Assim, do montante de R$ 153.588,62, inscrito em Restos a
Pagar/2014, tem-se R$ 126.600,00 referentes aos servicos de instalacdo da nova Cantina Escolar.

A Fundacdo Osorio tem por norma levar as despesas passiveis de inscricdo em RP aos
recursos gerados pela propria Fundacdo (fontes 296- Contribuicdo de Pessoas e 250- Servigos
Educacionais) desse modo, tdo logo liquidadas , sdo pagas, independentes do exercicio ou de
disponibilidade do Tesouro, ndo impactando dessa forma a gestdo financeira do exercicio
subsequente. No exercicio de 2014 foram inscritos em RP/2014 os valores e R$ 49.159,95 e
R$14.030,00 nas fontes 296 e 250, respectivamente
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“Cabe, ainda ressaltar que 0 Comando do Exército, 6rgdo ao qual a Fundagdo estd
vinculada, ndo considera no estabelecimento dos limites de crédito e pagamento devidos a Fundacéo,
valores em “transito”, nem despesas levadas a Restos a Pagar”. N&o ha, portanto, nenhum impacto na
gestdo financeira do presente exercicio motivado por despesas inscritas em Restos a Pagar

A UJ ndo mantém inscri¢do de “Restos a Pagar” de exercicios anteriores ao de referéncia
do relatorio de gestdo

d) Acoes Prioritarias na LDO:
Esta UJ ndo executou acgdes prioritarias definidas na LDO.

5.3. INFORMACOES SOBRE OUTROS RESULTADOS DA GESTAO
A UJ obteve da Companhia de Limpeza Urbana (COMLUMRB) a melhoria da coleta
do lixo e a instalacdo de coletores na rua para incentivar os transeuntes e alunos a ndo jogarem detritos no
chéo.

Com excecdo dos dias de fevereiro em que a interrupcdo de agua foi geral em toda a
Regido Administrativa onde se encontra o bairro do Rio Comprido; no decorrer de 2014, a CEDAE
(empresa estadual de agua e esgoto) apoio eficientemente o fornecimento da &gua, até em dias de
caréncia, quando executou manobras na distribuigéo local.

Diversas Organizacfes Militares do Exeército contribuiram para a consecucdo de
resultados satisfatorios para a gestdo. O Arsenal de Guerra do Rio de Janeiro recolheu o Portdo
Histdrico, fabricado em 1924, para manutencdo, haja vista que se encontrava bastante deteriorado.
Esse apoio foi primordial para a conservagéo do patriménio e valorizagdo do acervo.

A Escola de Sargentos de Logistica deu todo o suporte em pessoal especializado para a
realizacdo da Semana da Saude, evento, até entdo, ndo realizado anteriormente.

A Diretoria de Material do Exército doou uma viatura Kombi, 0 Km, ano 2013, que
contribuiu para a renovacdo da pequena frota existente. Também, o Departamento de Ciéncia e
Tecnologia do Exército doou uma viatura de transporte de pessoal, seminova, modelo Corolla, que se
encontra em perfeitas condigdes de uso. As trés viaturas, além de renovarem a frota existente,
permitirdo a alienacdo de duas outras viaturas ja bastante desgastadas e de manutencdo onerosa,
providéncia essa que baseada na relacéo custo-beneficio favoravel.

Por outro lado, o Colégio Militar do Rio de Janeiro foi o principal apoio para suprir
caréncias de transporte de carga, mediante empréstimo de caminhdo comercial e de suporte em
equipamentos para aulas praticas e outros eventos.

5.4. INFORMACOES SOBRE INDICADORES DE DESEMPENHO OPERACIONAL

.Quadro A.5.4 — Indicadores de Desempenho
Denominagéo RIQ]% Ifgn((j:?a Plrr;?/lizﬁo OLZS;S/Z do Periodicidade Férmula de Calculo
A E=NAA ,onde
- Ens Fundam - Ens Fundam NAM
- 1°a0 5° ano - 1°a0 5° ano NAA = Nimero de alunos provados
indice de — 93,30% — 93,40% NAM = Numero Alunos Matriculados
Aproveitamento 88,00% Anual d. Célculo do indice
Escolar - Ens Fundam - Ens Fundam 1) Ens Fund — 1° a0 5° ano
- 6°a0 9°ano -6°ao0 9%ano (255/ 273) X 100 = 93,40%
- 84,80% — 88,83% 2) Ens Fund — 6° a0 9% ano
(398 / 448) X 100 = 88,83%
- Ens Médio - Ens Médio 3) Ens Médio / Profissionalizante
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- 92,60% - 95,15% (216 / 227) X 100 = 95,15%
4) Indice Geral
- Indice Geral - Indice Geral (869 /948) X 100 = 91,66%
- 88,90% - 91,66%
Indices referidos
ao ano letivo
de 2013
98,27% IAR= D Emp, onde
. Cred Conc
Indice de Indice referido a D Emp = Despesa Empenhada = R$
Aplicacdo de x 98% 99.68% Anual
RECUI'SOS _EXecucdo 4.707.233 » -
financeira de Cred Conc = Crédito Concedido
2013 LOA = R$ 4.712.965
IT= E+M+D  Onde:
i EP
-Indice de 89,58% 83,01% E = Prof Especializado = 21
Titulacdo do Situacdo em 31 5% Anual M = Mestre =21
Corpo Docente | de dezembro de D =- Doutor = 2 e
2013 EP = efetivo de professores = 53.
CCA = D C , onde
indice de Custo NAM
Corrente por 11.881,14 12.944,53 13.886,85 -DC - Despesas Correntes Anual,
po
Aluno _ o Custo anual do Anual exclui das as_despesas como
Indice referido a Aluno Pessoal Inativo e Pensionista = R$
eXecucéo 13.164.734,81
financeira de NAM - Ndamero de Alunos
2013 Matriculados - 948

1) Indice de Aproveitamento Escolar

Todos os segmentos suplantaram ndo s6 o indice de aprovacao de 88%, que é o minimo
aceitavel pela Fundacdo, como também os indices de referéncia, representados pelos resultados
alcancados no exercicio de 2013.

2) Indice de Aplicacdo de Recursos

O resultado alcancado é satisfatorio. O indice alcancado 99,68% € superior ao alcancado

em 2013, que foi de 98,27% e ao Previsto, fixado em 98,00% .
3) Indice de Titulagio do Corpo Docente

O indicador encontra-se acima da faixa aceitavel pela Instituicdo que é de 75%. A
nomeacao por concurso de 9 (nove) professores e a aposentadorias de outros 4 (quatro) modificaram
0 quadro de titulagdo do Corpo Docente, causando pequena queda, mantendo contudo sua alta
qualificagéo.

4) Indice de Custo Corrente por Aluno

O custo/aluno no valor de R$ 13.886,85 representa um aumento de 15,06% em relagdo ao
ano anterior, que registrou R$ 11.993,57 atribui-se este acréscimo ao aumento “do custeio com
pessoal (reajuste salarial acrescido da nomeacdo de 9 (nove) professores concursados), uma vez que €
irrelevante a diferenca entre alunos matriculados em 2012 (976), 2013 (960) e matriculados em 2014
(948).

5.5. AVALIACAO SOBRE ALTERACOES NOS CUSTOS DE PRODUTOS E/OU SERVICOS
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Quadro A.5.5 — VariacOes de Custos

1 30 O,
Custo Unitario Cvsiitg%;g(')té/rqo Economia Economia
u rari Total em Total em
Produtos/Ser | Custo Total de
vicos 2014 2014/ PULl eS| AL EE
¢ 2014 | 2013 2012 201 2019 base em base em
2013 2012
Custo
Corrente por 13.164.734 13.886 | 11.993 10.945 15,78% 26.87% (1.794.564) (2.788.068)
Aluno

concursados em 2013.

serem considerados “prejuizos.”

A UJ oferece a seus clientes, os alunos, a formacéo nos diversos niveis da Educacdo Basica
capacitando-os como Técnico em Administracdo, aptos para o ingresso no Ensino de Graduagéo.

O custo do aluno em determinado exercicio depende diretamente do efetivo matriculado e
do montante do Orcamento naquele exercicio. O efetivo de alunos no periodo considerado, 2012 a
2014, sofreu pouca variacdo, no entanto o Orcamento foi majorado para atender reajustes salariais dos
funcionarios, a0 mesmo tempo que houve no exercicio de 2014 o ingresso de 9 (nove) professores

Por essas razdes 0s custos aumentaram em cada exercicio, ndo podendo esses acréscimos

6. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
6.1. EXECUCAO DAS DESPESAS
6.1.1. Programacao de Despesa

Quadro A.6.1.1 — Programacao de Despesas (valores em R$ 1,00)

Unidade Orgamentéaria: Fundagéo Osorio

| cédigo UO: 52.222

UGO: 164.204

Origem dos Créditos Orgcamentarios

Grupos de Despesa Correntes

1 - Pessoal e Encargos

2 - Juros e Encargos da

3 - Outras Despesas

Sociais Divida Correntes
DOTACAO INICIAL 9.204.807 0 5.126.965
Suplementares 1.629.877 0 130.000
. | Especiais Abertos 0 0 0
CRE Reabertos 0 0 0
DIT Extraordinarios M 0 0 0
0OS Reabertos 0 0 0
Créditos Cancelados 0 0 0
Outras Operac6es 0 0 0
Dotacdo final 2014 (A) 10.834.684 0 5.256.965
Dotacéo final 2013(B) 9.036,199 0 4.646.476
Variacao (B/A-1)*100 -16,60 0 -11,61
Grupos de Despesa de Capital 9 — Reserva
Origem dos Creditos Orgamentarios 4 — Investimentos 5— Inversdes | 6 — Amortizagio de
Financeiras da Divida Contingéncia
DOTACAO INICIAL 410.000 0 0 0
Suplementares 0 0 0 0
CERD Especiais Abertos 0 0 0 0
l Re%bertos 8 8 8 8
s Abertos
'SI'O Extraordinarios Reabertos 0 0 0 0
Créditos Cancelados 120.000 0 0 0
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Outras Operac6es 0 0 0 0
Dotacdo final 2014 (A) 290.000 0 0 0
Dotacdo final 2013(B) 176.001 0 0 0
Variacdo (B/A-1)*100 -39,31 0 0 0

Fonte: Secdo de Contabilidade e Financas

Analise Critica da Programacao Orcamentaria

a) Compatibilidade das dotacdes com as necessidades da UJ

N&o houve alteracdo na proposta or¢camentéria da Fundacdo Osorio, esta foi preservada. N&o
houve também, durante a execu¢do or¢camentaria, nenhum contigenciamento nem limitacdo a empenho
ou pagamento de despesas; a execucdo orcamentéria se fez sem nenhuma restricdo. Os recursos
recebidos foram compativeis com a programacdo de trabalho da UJ. O crédito cancelado de
Investimentos foi dado em compensacéo, para suplementacdo de Outras Despesas Correntes e aplicado
na preparacdo dos espa¢os onde esta sendo instalada a nova da Cantina Escolar.

b) Créditos extraordinarios

Esta UJ ndo solicitou nenhum crédito extraordinario.

6.1.2. Movimentacéo de Creéditos Interna e Externa

Quadro A.6.1.2.2 — Movimentacdo Orcamentéaria Externa por Grupo de Despesa
(valores em R$ 1,00)

UG Despesas Correntes
Origem da T x 2.] 3-0ut
. . Classificagio da acdo . urose utras
Movimentagao | Concedente | Recebedora E 1-Pessoale Encargos da Despesas
MRS SOHES Divida Correntes
Concedidos 153173 12.306.2030.8744 5.947,5
Recebidos
Origem da UG Despesas de Capital —
LI Concedente | Recebedora CESITEEGED e FEE0 4 — Investimentos . n Inver_soes Amortizacgéo
0 Financeiras L
da Divida
Concedidos
Recebidos

Fonte: Secdo de Contabilidade e Financas

6.1.3. Realizacao da Despesa

6.1.3.1. Realizacéo da Despesa com Creditos Originarios da UJ

6.1.3.1.1. Despesas por Modalidade de Contratacao dos créditos originarios da UJ - Total
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Quadro A.6.1.3.1 — Despesas por Modalidade de Contratacéo — Créditos Originarios - TOTAL
(valores em R$ 1,00)

Unidade Orcamentéaria: Fundacéo Osorio

Codigo UO: 52.222

UGO: 164.204

Modalidade de Contratacgéo

Despesa Liquidada

Despesa Paga

2014 2013 2014 2013
1. Modalidade de Licitacéo 3.628.3880 2.910.865 3.628.388 2.910.865
a) Convite 174.607 34.158 174.607 34.158
d) Pregéo 3.453.781 2.876.707 3.453.781 2.876.707
2. Contratac6es Diretas 701.124 721.046 701.124 721.046
g) Dispensa 553.400 588.416 553.400 588.416
h) Inexigibilidade 147.724 132.630 147.724 132.630
4. Pagamento de Pessoal 10.319.564 8.834.387 10.319.564 8.822.430
j) Pagamento em Folha 10.306.011 8.833.626 10.306.011 8.821.669
k) Diérias 13.553 761 13.553 761
6. Total (1+2+3+4+5) 14.649.076 12.466.298 14.649.076 12.454.341

Fonte: Secdo de Contabilidade e Finangas

6.1.3.1.2. Despesas por Modalidade de Contratacao dos créditos originarios da UJ - Valores

Executados diretamente pela UJ

Quadro A.6.1.3.2 — Despesas por Modalidade de Contratacao — Créditos Originarios -

Valores Executados diretamente pela UJ

(valores em R$ 1,00)

Unidade Orcamentéria: Fundagdo Osorio

Codigo UO: 52.222

UGO:164.204

Modalidade de Contratacéo

Despesa Liquidada

Despesa Paga

2014

2013

2014

2013

1. Modalidade de Licitacéo

3.628.3880

2.910.865

3.628.388

2.910.865
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a) Convite 174.607 34.158 174.607 34.158
d) Pregéo 3.453.781 2.876.707 3.453.781 2.876.707
2. Contratac6es Diretas 701.124 721.046 701.124 721.046
g) Dispensa 553.400 588.416 553.400 588.416
h) Inexigibilidade 147.724 132.630 147.724 132.630
4. Pagamento de Pessoal 10.319.564 8.834.387 10.319.564 8.822.430
j) Pagamento em Folha 10.306.011 8.833.626 10.306.011 8.821.669
k) Diérias 13.553 761 13.553 761
6. Total (1+2+3+4+5) 14.649.076 12.466.298 14.649.076 12.454.341

Fonte: Secdo de Contabilidade e Financas

6.1.3.1.3. Despesas por Grupo e Elemento de Despesa de Créditos Originarios da UJ - TOTAL

Quadro A.6.1.3.3 - Despesas por Grupo e Elemento de Despesa de Créditos Originarios da UJ — TOTAL (R$ 1,00)

Unidade Orcamentdaria: Fundagdo Osorio | Codigo UO: 52.222 UGO: 164.204
DESPESAS CORRENTES
Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP nao processados Valores Pagos
Ellups et 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Despesa
L= %ejspsgﬁs de | 10.316.011 | 8.833.626 | 10.316.011 | 8.833.626 0 0 10.316.011 | 8.821.669
319011 6.445.162 5.630.227 6.445.162 5.630.227 - - 6.445.162 | 5.630.227
319001 2.216.431 1.762.734 2.216.431 1.762.734 - 2.216.431 | 1.762.734
319113 1.319.655 1.206.737 1.319.655 1.206.737 - - 1.319.655 | 1.194.780
319000 324.763 233.928 324.763 233.928 - - 324.763 239.328
3 - Outras
Despesas 4,909.289 5.129.895 4.761.648 4.910.166 147.641 | 219.729 4.761.618 | 4.910.166
Correntes
339037 2.542.082 2.181.312 2.542.082 2.181.312 - - 2.542.082 | 2.181.312
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339039 1.097.639 896.447 958.787 744.556 138.852 | 151.891 958.787 744.556
339030 482.114 537.754 473.678 477.966 8.436 59.788 473.678 477.966
339000 787.454 1.514.382 787.101 1.506.332 353 8.050 787.101 1.506.332
Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP nao processados Valores Pagos
Sl 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Despesa
4 - Investimentos 289.991 132.000 289.991 132.000 - - 289.991 132.000
49039 142.050 142.050 142.050
49051 8.500 - 8.500 8.500
49052 139.441 132.000 139.441 139.441 132.000

Fonte: Secdo de Contabilidade e Financas

6.1.3.1.4. Despesas por Grupo e Elemento de Despesa de Créditos Originarios da UJ — Valores
executados diretamente pela UJ

Quadro A.6.1.3.4 - Despesas por Grupo e Elemento de Despesa de Créditos Originarios da UJ — Valores Executados

Diretamente pela UJ (R$ 1,00)

Unidade Orcamentaria: Fundagéo Osorio

Cédigo UO:52.222 |

UGO: 164.204

DESPESAS CORRENTES

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP néo processados

Valores Pagos

Grupos de 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Despesa
ées'sogfs'oesas de| 10306011 | 8.833.626| 10.306.011 | 8.833.626 - | 10.306.011 | 8.821.669
310011| 6.445.162 | 5.630227| 6.445.162| 5.630.227 6.445.162 | 5.630.227
310001| 2.216.431| 1.762.734| 2216.431| 1.762.734 2216431 | 1.762.734
319113| 1.319.655| 1.206.737| 1.319.655| 1.206.737 1.319.655 | 1.194.780
319000 324763 |  233.928 324763 553 g0 324763 | 233.928
3 - Outras
Despesas 4.609.974 | 5129.895| 4.462.333| 4.910.166 | 147.641 | 219.729| 4.462.333| 4.910.166
Correntes
339037 | 5 cpr gy | 2181312| 2542082| L .00, ] ] 2542.082 | 2.181.312
339039 | 1 097630 | 806447 961.003| ., ..o | 136636 151.891| oo oo 744.556
339030 489114 537.754 4713678 | 477 966 8436 | 59788 | 473.678 477.966

47




339000 488.139 1.514.382 485.570 | 1.506.332 | 2 569 | 8.050 | 485.570 | 1.506.332
DESPESAS DE CAPITAL
Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP n&o processados Valores Pagos
sl 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Despesa
4 - Investimentos |  289.991 132.000 289.991 132.000 0 0 289.991 132.000
49039 142.050 142.050 142.050
449051 8.500 0 8.500 0 0 0 8.500 -
449052 139.441 132.000 139.441 0 0 0 139.441 132.000

Fonte: Secdo de Contabilidade e Financas
6.1.3.2. Execucdo Orcamentaria de Créditos Recebidos pela UJ por Movimentacéo
6.1.3.2.1. Despesas Totais por Modalidade de Contratacdo — Créditos de Movimentacao

Quadro A.6.1.3.5 - Despesas por Modalidade de Contratacdo — Créditos de Movimentacdo (R$
1,00)

. Despesa Liquidada Despesa Paga

odalidade de

Contratacéo 2014 2013 2014 2013
1. Modalidade de
Licitacdo 3.628.388 2.910.865 3.628.388 2.910.865
a) Convite 174.607 34.158 174.607 34.158
b) Pregao 3.453.781 2.876.707 3.453.781 2.876.707
2. Contratacdes
Diretas 701.124 721.046 701.124 721.046
c) Dispensa 553.400 588.416 553.400 588.416
d) Inexigibilidade 147.724 132.630 147.724 132.630
3. Pagamento de
Pessoal 10.319.564 8.834.387 10.319.564 8.822.430
e) Pagamento em
Folha 10.306.011 8.833.626 10.306.011 8.821.669
f) Diarias 13.553 761 13.553 761
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4. Total (1+2+3)

14.649.076

12.466.298

14.649.076

12.454.314

Fonte: Secdo de Contabilidade e Financas

6.1.3.2.2.

Movimentacao

Despesas Totais por Grupo e Elemento de Despesa— Créditos de

Quadro A.6.1.3.6 - Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacéo (valores em R$ 1,00)

DESPESAS CORRENTES

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP néo processados

Valores Pagos

Gruposde | ), 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Despesa
1 -
Despesas 10.306.011 8.833.626 10.306.011 8.833.626 10.306.011 8.821.669
de Pessoal
319011| 6.445.162 5.630.227 6.445.162 5.630.227 6.445.162 5.630.227
319001 | 2.216.431 1.762.734 2.216.431 1.762.734 2 916.431 1.762.734
319113| 1.319.655 1.206.737 1.319.655 1.206.737 1.319.655 1.194.780
319000 324.763 233.928 324.763 233.928 324,763 233.928
3 - Outras
Despesas | 4.609.974 5.129.895 4.462.333 4.910.166 147.641 | 0219.729 | 4.462.333 | 4.910.166
Correntes
339037 | 2.542.082 2.181.312 2.542.082 2.181.312 - 2.542.082 | 2.181.312
339039 | 1.097.639 896.447 961.003 744,556 136.636 | 151.891 961.003 744.556
339030 482.114 537.754 473.678 | 477.966 8.436 59.788 473.678 477.966
339000 488.139 1.514.382 485.570 1.506.332 2.569 8.050 485.570 1.506.332
Grupo de Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP néo processados Valores Pagos
Despesas 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Investi
289.991 132.000 289.991 132.000 - - 289.991 132.000
mentos
459039 | 142.050 142.050 142.050
459051\ g 50 132.000 8.500 132.000 - | 8500 132.000
459052 139.441 i 139.441 - | 139.441 i

Fonte: Secdo de Contabilidade e Financas
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6.1.3.3. Analise Critica da Realiza¢do da Despesa

a. Alteracdes significativas ocorridas no exercicio:

Os acréscimos das aquisicdes em relacdo ao exercicio anterior, sao decorrentes:

- modalidades de licitacdo ° “Pregdo”- aumento de recursos e consequente volume de
aquisicdo de materiais e servicos correntes , além de despesas continuadas reajustadadas por forca de
contrato ou Convencdo de Trabalho - caso de trabalhos terceirizados;

- modalidades de licitagdo ¢ “convite”- 0 considerdvel aumento dessa modalidade
decorreu de licitacdo de obra para montagem da Cantina Escolar, no valor de R$ 122,121,64.

b. Concentracdo de contratacoes realizadas via dispensa e inexigibilidade:

N&o houve, em relacdo ao exercicio anterior, aumento significativo de aquisi¢bes por
dispensa ou inexigibilidade. Estas aquisicdes se fizeram com estrita observancia do Art 24, da Lei
8666/93

Contingenciamento no exercicio:

A Fundacdo Osorio ndo sofreu nenhuma espécie de contigénciamento, ndo sofrendo
portanto limitacdo de empenho ou movimentacdo financeira..

d. Eventos negativos ou positivos sobre a execucao orcamentaria:

A UJ enfrenta sérios problemas com lotacdo de pessoal civil. Inicialmente, ttm-se uma
estrutura organizacional representada por Quadro de Lotagdo de Pessoal Civil (QLPC) ) em vigor
desde 1955, sem nenhuma reformulacdo, onde se registram para os servidores integrantes do Plano
Geral de Cargos do Poder Executivo (PGPE), 39 (trinta e nove) claros para um efetivo estabelecido
de 54 (cinquenta e quatro), enquanto que para os servidores integrantes da Carreira do Magistério do
Ensino Bésico Federal (CMEBF) para um efetivo de 67 (sessenta e sete) professores existem 17
(dezesete) claros.

Cabe ressaltar a implantacdo da Secéo de Aquisicdo, Licitacdo e Contratos, que congrega
todas essas funcgdes, padronizando procedimentos, facilitando controle, trazendo mais agilidade ao
processo aquisitorio.

.e. Outras Informacdes:

O Comando do Exército ndo impds nenhum contingenciamento quanto a emissdo de
empenho nem a pagamento e, também destacar que a parceria firmada com aquele Comando colocou &
disposicao da Fundacao ndo sé professores como também pessoal do quadro administrativo.

6.2. INFORMACOES SOBRE DESPESAS COM ACOES DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA
Esta UJ ndo firmou no exercicio de 2014 nenhum contrato de publicidade ou propaganda

6.3. INFORMACOES SOBRE O RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR INSUFICIENCIA DE
CREDITOS OU RECURSOS.
Esta UJ ndo possui passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos.

6.4. INFORMACOES SOBRE A MOVIMENTACAO E OS SALDOS DE RESTOS A PAGAR DE
EXERCICIOS ANTERIORES
Quadro A.6.4 — Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores Valores em R$ 1,00
Restos a Pagar Processados
Anode | Montante | Pagamentosem | Cancelamentosem | Saldo a pagar
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Inscricdo vigente 2014 2014 em 31/12/2014
em
1° JAN
2014
Dez 2013 11.957 11.957
Dez 2012
.. (%)
Restos a Pagar nao Processados
Montante
Ano de wg;rr‘]te Pagamentos em Cancelamentos em | Saldo a pagar
Inscricéo 10 JAN 2014 2014 em 31/12/2014
2014
Dez 2013 219.729 199.559 20.170
Dez 2012
.. (%)

Fonte:Secéo de Contabilidade e Finangas

Andlise Critica da Gestao de RP

Os valores inscritos em “Restos a Pagar” sdao, em sua maioria, oriundos do ndo pagamento de
despesas com servicos iniciadas ao final do ano letivo, quando do inicio das férias escolares, e
estendidas ao exercicio subsequente.

A Fundacao Osorio tem por norma levar o montante de despesas passiveis de inscricdo em RP
aos recursos gerados pela propria Fundacgdo (fontes 296- Contribuicdo de Pessoas e 250- Servicos
Educacionais), desse modo, tdo logo liquidadas , sdo pagas, independentes do exercicio ou de
disponibilidade do Tesouro, ndo impactando dessa forma a gestdo financeira do exercicio subsequente.

Cabe ainda ressaltar que o Comando do Exército, 6rgdo ao qual a Fundacdo esta vinculada, nao
considera no estabelecimento dos limites de crédito e pagamento devidos a Fundacdo, valores em
“transito”, nem despesas levadas a Restos a Pagar”. Nao h4, portanto, nenhum impacto na gestdo
financeira do presente exercicio motivado por despesas inscritas em Restos a Pagar

A UJ ndo mantém inscricdo de “Restos a Pagar” de exercicios anteriores ao de referéncia do
relatorio de gestdo, nem ocorreu a permanéncia de RP Processados ou N&o Processados por mais de um
exercicio financeiro, sem pagamento.

6.5. INFORMACAO SOBRE AS TRANSFERENCIAS (CONVENIO, CONTRATO DE REPASSE,
TERMO DE COOPERACAO, TERMO DE COMPROMISSO OU OUTROS ACORDOS, AJUSTES
OU INSTRUMENTOS CONGENERES) VIGENTES NO EXERCICIO DE REFERENCIA.

Esta UJ ndo celebrou convénio, contrato de repasse, termo de cooperagdo, termo de compromisso
ou outros acordos, ajustes ou instrumentos congénere envolvendo recebimento ou repasse de recursos
financeiros.

6.6. SUPRIMENTO DE FUNDOS
N o Exercicio de 2014 esta UJ ndo concedeu Suprimento de Fundos.
6.7. INFORMACOES SOBRE RENUNCIAS DE RECEITAS

51



As informac6es solicitadas neste topico ndo se aplicam a esta UJ.

7. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS
RELACIONADOS

7.1, INFORMAQOES SOBRE A ESTRUTURA DE PESSOAL DA UNIDADE
7.1.1. Demonstracdo e Distribuicdo da Forca de Trabalho a Disposi¢ao da UJ
QUADRO A.7.1.1.1 - FORCA DE TRABALHO DA UJ - SITUACAO APURADA EM

31/12/2014
Lotacao Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos Autoriza . no no
PO ’ da ElEiive exercicio | exercicio
1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) 121 68 09 13
1.1 Membros de poder e agentes politicos
1.2 Servidores de Carreira 191 68 09 13
(1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4)
09 13
1.2.1 Servidor de carreira vinculada ao 6rgéao 121 68
1.2.2 Servidor de carreira em exercicio
descentralizado
1.2.3 Servidor de carreira em exercicio
provisorio
1.2.4  Servidor requisitado de outros érgdos e
esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios
3. Servidores sem Vinculo com a 15 04 04
Administracao Publica 15
4. Total de Servidores (1+2+3) 136 83 13 17

Fonte: Secdo de Recursos Humanos
Quadro A.7.1.1.2 — Distribuicéo da Lotacio Efetiva

. . Lotacdo Efetiva
Tipologias dos Cargos Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 15 53
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 15 53
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgado 15 53
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio
1.1.5. Servidores requisitados de outros Orgaos e
esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios
3. Servidores sem Vinculo com a Administracéo
Publica 15
4. Total de Servidores (1+2+3) 30 53

Fonte: Secdo de Recursos Humanos
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Quadro A.7.1.1.3 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e fungoes gratificadas da

uJ
(Situacao em 31 de Dezembro)
Tipologias dos Cargos em Comissao e das Lgtagao ; Irgresses | |Speess
Funcdes Gratificadas ML, | Sy no no
da a exercicio | exercicio
1. Cargos em comissao 15 15 04 04
1.1. Cargos Natureza Especial
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento superior 15 15 04 04
1.2.1. Servidor de carreira vinculada ao 6rgao
1.2.2. Servidor de carreira em exercicio
descentralizado

1.2.3. Servidor de outros 6rgaos e esferas

1.2.4. Sem vinculo 03 01

1.2.5. Aposentados 12 03 04
2. Funcodes gratificadas 46 29 22 16

2.1. Servidor de carreira vinculada ao 6rgédo 46 29 22 16

2.2. Servidor de carreira em exercicio

descentralizado

2.3. Servidor de outros 6rgaos e esferas

3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo 44 26 20
(1+2) 61

Fonte: Secdo de Recursos Humanos

a) a quantidade de servidores disponiveis frente as necessidades da unidade
jurisdicionada;

O quadro de lotacdo de servidores, fixado em 1955, ndo é compativel as necessidades de
funcionamento da Fundacdo, quer em servidores administrativos, quer do corpo docente. Nao
contempla os cargos de Contador, Administrador, Rela¢cBes Publicas/Comunica¢do Social,
Bibliotecério (a biblioteca contém mais de 12.000 exemplares), Arquivista, entre outras qualificacdes.
Ha falta de professores em determinadas disciplinas, como Sociologia, Psicologia, Contabilidade,
Espanhol e professor especializado no 1° segmento do ensino fundamental, que, por tratar-se de
atividade-fim, ndo admite a terceirizagéo.

Além da incompatibilidade do Quadro de Lotacdo de Pessoal Civil (QLPC) com as
necessidades da Fundacdo, ha claros por preencher, tanto para os servidores integrantes do Plano
Geral de Cargos do Poder Executivo (PGPE), onde para o efetivo estabelecido de 54 (cinquenta e
quatro) servidores, existem 39  (trinta e nove) claros, como para os integrantes da Carreira do
Magistério do Ensino Basico Federal (CMEBF) onde, para o efetivo de 67 (sessenta e sete)
professores existem 14  (quatorze) claros.

. b) resultados de eventuais avaliaces sobre a distribui¢do da forga de trabalho entre a area
meio e a area fim e do nimero de servidores em cargos comissionados frente a ndo comissionados:

A distribuicdo da forca de trabalho entre a &rea meio e a a area fim e de servidores em cargos
comissionados frente a ndo comissionados é de 28% .

C) possiveis impactos da aposentadoria sobre a forga de trabalho disponivel, notadamente
quando essa forca é formada prioritariamente por servidores mais velhos:
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As aposentadorias de servidores de carreira do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo
(PGPE), ndo estdo sendo recompletadas, pelo fato do MPOG , ndo estd autorizando a abertura de
concurso publico, para o provimento da totalidade desses cargos
d) eventuais afastamentos que reduzem a forca de trabalho disponivel na UJ, quantificando
0 numero de servidores afastados e possiveis impactos nas atividades desenvolvidas pela UJ:
N&o houve casos de absentaismo, acidentes de trabalho, doengas ocupacionais, rotatividades e
nem disciplinares.

7.1.2. Qualificacdo e Capacitacdo da Forca de Trabalho
7.1.2.1. Qualificacdo do Quadro de Pessoal da UJ Segundo a Escolaridade

Quadro A.7.1.2 — Quantidade de Servidores da UJ por Nivel de Escolaridade — Situacdo Apurada
em 31/12

Quantidade de pessoas por nivel de escolaridade

112|345 |67 |8]9]10

Tipologias do Cargo

1. Provimento de cargo efetivo 0| 3|5]1|6 |8 ]|22]21]2 |0
1.1. Membros de poder e agentes
politicos
1.2. Servidores de Carreira 0| 3|5]1|6 |9 21212 |0

1.3. Servidores com Contratos
Temporarios
2. Provimento de cargo em comissao 02|51 |6 159 |5 |1]0
2.1. Cargos de Natureza Especial
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento

o(o0|0}0|1 2400 ,07]0O0

Superior
2.3. Funcdes gratificadas 0O(2|5|1 |5 1|9 |5 |1]0
3. Totais (1+2) 0| 5]10] 2 |12 23|31 |26| 3 |0
LEGENDA

Nivel de Escolaridade
1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro
grau; 5 - Segundo grau, ensino médio ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento /
Especializagdo / P6s-Graduacéo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado (inclui PhD, Livre Docéncia e Pds
Doutorado); 10 - N&o Classificada.

Fonte: Secéo de Recursos Humanos

7.1.2.2. Iniciativas para Capacitacdo e Treinamento dos Servidores

Com a finalidade de melhoria da eficiéncia e qualidade dos servigos prestados ao publico
interno e o desenvolvimento do servidor publico, no transcorrer do ano de 2014, a Fundacéo
Osorio participou das seguintes atividades externas:

Quantidade de

. Local
Servidores

Atividades

VI Férum Brasileiro de Educacéo
Ambiental 4 Belém - PA
Curso de Formacdo de Auditoria
Interna 1 Brasilia - DF
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Worshop (Conflito de Interesses -

no Poder Executivo Federal) 1 Brasilia - DF
7.1.3. Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada.
Quadro A.7.1.3 - Custos do Pessoal (em R$ 1,00)
Despesas Variaveis
. . . Benefici Despesas -
Tipologia | Vencimen 0s de |Decisde
s/ tose oo T A . . Demais | Exercici S
Exercicio | vantagens Retgétsml Gratéfslcago Ar?allfslo Igdggslz Acsisélisstzn despesas 0S Judicia Total
S fixas ¢ ¢ - |variaveis| Anterior| is
previden o
ciarios
Membros de poder e agentes politicos
exe| 30| O 0 0 0o | o 0 0 0 0 0
rcic
o (29t ° 0 0 0o | o 0 0 0 0 0
Servidores de carreira vinculados ao 6rgdo da unidade jurisdicionada
Exe 221 3.415.260 0 1637951 112150 | 0 |681.104 771.220 0 0 6.5157.68
rcic
i Zgl 2.981.870 0 1313170 1131611 0 |683.223 671.998 | 2.658 0 5.6606.08
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgdo da unidade jurisdicionada
Exe 221 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
rcic
o (29t ° 0 0 0 | o 0 0 0 0 0
Servidores SEM VINCULO com a administracéo publica (exceto temporarios)
exe| %0 | °  |e08se0| 0 0o | o 0 0 0 0 | 608580
rcic
o (211 Jes0028| o 0o | o 0 0 0 0 | 650028
Servidores cedidos com 6nus
Exe 221 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
rcic
i Zgl 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores com contrato temporario
Exe 221 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
rcic
o (2t ° 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: Secdo de Contabilidade e Finangas
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7.1.4. Irregularidades na area de pessoal
7.1.4.1. Acumulacdo Indevida de Cargos, Fun¢des e Empregos Publicos
N&o h& acumulacdo indevida de cargos, fungdes e empregos publicos
As providéncias adotadas nos casos de acumulacdo indevida de cargos, funcdes e empregos
publicos, sdo as previstas no Art. 133, da Lei n°8.112/1.990.
N&o houve notificacdes e nem PAD no ano de 2.014
7.1.4.2. Terceirizagéo Irregular de Cargos
N&o é o caso desta UJ

7.1.5. Riscos ldentificados na Gestao de Pessoas

As aposentadorias de servidores de carreira do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo
(PGPE), ndo estdo sendo recompletadas, pelo fato do MPOG , ndo estd autorizando a abertura de
concurso publico, para o provimento da totalidade desses cargos. Ndo ha perda de funcionarios
motivada diretamente por baixos salarios,

7.1.6. Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos

Esta FO ndo possui indicadores desenvolvidos para a area de pessoal.

N&o houve casos de absentaismo, acidentes de trabalho, doencas ocupacionais, rotatividades e
nem disciplinares.

As aposentadorias de servidores de carreira do Plano Geral de Cargos do Poder
Executivo(PGPE),ndo estdo sendo recompletadas, pelo fato do MPOG , ndo esta autorizando a
abertura de concurso publico, para o provimento da totalidade desses cargos.

7.2. INFORMACOES SOBRE A CONTRATACAO DE MAO DE OBRA DE APOIO E SOBRE A
POLITICA DE CONTRATACAO DE ESTAGIARIOS.

7.2.1. Informacdes sobre a Contratacdo de Servigcos de Limpeza, Higiene e Vigilancia Ostensiva pela
Unidade Jurisdicionada

Quadro a.7.2.1 - contratos de prestacdo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia
ostensiva

Unidade Contratante
Nome: Fundacdo Osorio
UG/Gestao: 164204 -Tesouro \ CNPJ  34.143.842/0001-14
Informac0es sobre 0s contratos
Empresa Fj[erl’todfl) . Niveledggﬁégoé%;idade
- contratual de Xigi
fg;ﬁgc; Are | Nat Id%r:)tglocag Cont;atad exegu_géo das trabalhadores Sit.
o a : Contrato (CNPJ) atividades contratados
contratadas F M S
Inicio| Fim |[P|C|P | C|P]|C
09.060.537 |01 Ago | 31 Ago
2010 | L | O | 004/2010 10001-11 | 2010 | 2015 28 | 28 P

56



Observacdes: Servicos prestados no conjunto-sede da Fundacgédo Osorio, localizado na rua Paula
Ramos n® 52 e 165, no Rio Comprido, Rio de Janeiro, Rj.

Pregdo Eletronico n° 006/2010, Contrato de n° 004/2010, firmado com Lapa
Terceirizacdo e Planejamentos Ltda em 01 de setembro de 2010, com termino previsto para 31
de agosto de 2011, tendo sido prorrogado:

a. pelo Termo Aditivo no 01/2011, para até 31 de agosto de 2012;
b. pelo Termo Aditivo no 02/2012, para até 31 de outubro de 2012;
c. pelo Termo Aditivo no 03/2012, para até 31 de agosto de 2013;e,
d. pelo Termo Aditivo n° 04/2013, para até 31 de agosto de 2014
e. pelo Termo Aditivo n° 05/2014, para até 31 de agosto de 2015.

Nome: Fundacdo Osorio

UG/Gestéo: 164204 -Tesouro | CNPJ  34.143.842/0001-14
Informagdes sobre os contratos
Empresa Periodo Nivel de: Escolaridade
" Identifica | Contrata contrat~u el ek YLD o .
Ano do | Are Nat cdo do da execucao das trabalhadores Sit.
contrato| a ' Contrato | (CNPJ) atividades contratados
contratadas F M S
Inicio| Fim | P [C|[ P | C |P]|C

2011 \Y O | 001/2011 | 07.981.69| 01 |[30Abr
1/0001-09 | Mar | 2015 15 | 15 P
2011

Observacdo: Servicos prestados no conjunto-sede da Fundacdo Osorio, localizado na rua

Paula Ramos n® 52 e 165, no Rio Comprido, Rio de Janeiro, Rj

Pregdo Eletronico n° 001/2011, Contrato de n° 01/2011, firmado com Calena
Empreendimentos Terceirizados Ltda em 01 de marco de 2011, com término previsto para 30
de abril de 2012, tendo sido prorrogado:

a. pelo Termo Aditivo no 02/2012, para até 30 de abril de 2013;

b. pelo Termo Aditivo no 05/2013 para até 30 de abril de 2014; e,

c. pelo Termo Aditivo no 07/2014 para até 30 de abril de 2015.

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Medio; (S) Ensino Superior.
Situacéo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: Divisdao Administrativa

7.2.2. Informac0es sobre Locacdo de Mao de Obra para Atividades ndo Abrangidas pelo

Plano de Cargos do Orgéo
Quadro A.7.2.2 - Contratos de Prestacio de Servigos com Locacdo de Mo de Obra

\ Unidade Contratante

Nome: Fundacdo Osoério

UG/Gestéo: 164204 -Tesouro \ CNPJ  34.143.842/0001-14
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Informac0es sobre 0s contratos

Empresa Periodo l.\ll'-V€| de Escolaridade
) Identifica | Contrata contrat~ual de | exigido dos trabalhadores
Ano do | Are ~ execucao das contratados .
Nat. | c¢dodo da o Sit.
contrato| a Contrato | (CNPJ) atividades = M s
contratadas
Inicio| Fim | P | C | P | C | P |C
2 2 | 2
7 01 111 P
8 07.981.69 30 Abr 111
2011 | g | O | 00172001 145501 g 2'\3"1‘; 2015 707
12 47 | 44

Observacdo: Observacdes: Servicos prestados no conjunto-sede da Fundagdo Osorio,
localizado na rua Paula Ramos nos 52 e 165, no Rio Comprido, Rio de Janeiro, Rj

Pregdo Eletronico no 01/2011, Contrato de no 01/2011, firmado com Calena
Empreendimentos Terceirizados Ltda em 01 de marco de 2011, com término previsto para 30
de abril de 2012, tendo sido prorrogado:

a. pelo Termo Aditivo no 02/2012, para até 30 de abril de 2013;

b. pelo Termo Aditivo no 05/2013 para até 30 de abril de 2014; e,

c. pelo Termo Aditivo no 07/2014 para até 30 de abril de 2015.

LEGENDA
Area:
1.Seguranca;

2.Transportes;
3.Informatica;
4.Copeiragem;
5.Recepcéo;
6.Reprografia;
7.Telecomunicacdes;

10.Brigadistas

Menores Aprendizes
12. Outras

8.Manutencéo de bens moveis
9.Manutencao de bens imoveis

11.Apoio Administrativo —

Natureza: (O) Ordinaria; (E)
Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino
Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino
Superior.

Situacéo do Contrato: (A) Ativo
Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Quantidade de trabalhadores: (P)
Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada

Fonte: Divisdo Administrativa

7.2.3 Andlise Critica

Tanto a empresa Lapa Terceirizacdo e Planejamentos Ltda como Calena Empreendimentos
Terceirizados Ltda, prestadoras de servigos com locagdo de mdo de obra , mantém em tempo integral
um seu preposto, responsavel pelo andamento dos servicos, fato que muito facilita a administracao e
conducéo dos contratos.
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A frequéncia do pessoal empregado é controlada por Ponto Eletronico, exigida a reposicdo de
faltas. Ao final do més é apurada em planilhas o comparecimento efetivo do pessoal, sendo este pago.

Para a efetivacdo do pagamento mensal é exigida a comprovacéo referida ao més anterior, dos
pagamento dos salérios dos servidores, bem como das verbas trabalhistas e previdenciérias.

7.2.4. Composicdo do Quadro de Estagiarios

Esta UJ ndo acolheu estagiarios.
7.3. INFORMA(;OES SOBRE A REVISAO DE CONTRATOS DECORRENTES DA
DESONERACAO DA FOLHA DE PAGAMENTO.

As contratagdes feitas por esta UJ ndo sdo alcancadas pelo art. 7° da Lei 12.546/2011 e pelo
art. 2° do Decreto 7.828/2012.

8. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

8.1. INFORMACOES SOBRE A GESTAO DA FROTA DE VEICULOS PROPRIOS E
CONTRATADOS DE TERCEIROS

8.1.1. Frota de Veiculos Automotores de Propriedade da Unidade Jurisdicionada

Grupos \ Informacoes sobre a Frot
Qtd. Média anual | Idade Média Custos de
de Km (anos) Manutencéao

Veiculos de representacéo - - - -
pessoal
Veiculos de representacgao 1 30.360 04 11.216
Veiculos de servico 4 42.639 08 22.004
Total 5 25.836,74

Fonte: Divisdao Administrativa/Almoxarifado

8.1.2. Frota de Veiculos Automotores a Servi¢go da UJ, mas Contratada de Terceiros
A UJ ndo possui veiculos automotores contratados de terceiros

Informacdes Complementares

a) Legislacédo que regula a constituicdo e a forma de utilizacdo da frota de veiculos:
N&o existe norma que regule a constituicdo e utilizagdo dos veiculos.
A Fundacdo Osorio ndo oferece servico de transporte a seus funcionarios, o 6nibus
existente é voltado exclusivamente para apoio ao ensino em atividades escolares, a Kombi é
empregada em transporte de carga e as demais viaturas em deslocamentos a servigo

b) Importéncia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ:
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E relevante os servicos prestados pela frota da Fundacéo que viabiliza de forma eficiente os
deslocamentos de pessoas em servigo e de carga.

¢) Plano de substitui¢do da frota:
N&o existe plano de substitui¢do da frota.
1) Ao Término do Exercicio de 2014, a frota da Fundacg&o estava constituida:

Marca/Modelo Capacidade/ Ano Modelo Idade
Lugares Fabricagédo Media
(anos)
A -Veiculo de Representacdo
Fiat / Dobld HLX 1.8 Flex | 7 | 2010 | 2011 | 4
B-Veiculos de Servico
Fiat / Uno Mille Economy 5 2010 2011 4
VW / 8150 Neobus Thund Way 33 2005 2005 10
Fiat / Siena 1,4 Tetrafuel (1) 5 2007 2007 8
VW/ Kombi “Standart”, 4x2 (1) 8 2004 2005 10

Obs Em processo de alienacao

2) No presente exercicio de 2015 o Comando do Exército doou a Fundacéo

Corolla Sedan XE-1, 1,8, Toyota 5 2007 2008 7
VW/ Kombi “Standart”, 4x2 8 2013 2014 1

Logan 1.0, 5 Psg, 4X2, marca 5 2014 2015 -
Renault (1)

(1) em processo de recebimento.

3) A frota, considerando-se as recentes doacOes feitas pelo Comando do Exército e viaturas
em processo de alienagdo é constituida como abaixo:

..Marca/Modelo Capacidade/ Ano Model Idade
Lugares Fabricacédo 0 Média
(anos)
A -Veiculo de Representacdo
Logan 1.0, 5 Psg, 4X2, marca 5 2014 2015 -
Renault
B-Veiculos de Servico
Fiat / Dobldé HLX 1.8 Flex 7 2010 2011 4
Fiat / Uno Mille Economy 5 2010 2011 4
VW / 8150 Neobus Thund Way 33 2005 2005 10
Corolla Sedan XE-1, 1,8, Toyota 5 2007 2008 7
VW/ Kombi “Standart”, 4x2 8 2013 2014 1

d) Razdes de escolha da aquisi¢cdo em detrimento da locacéo
Esta UJ ndo realizou estudo técnico para op¢do ” locagdo de veiculos” em razdo de:
1) possuir frota propria;
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2) ter a frota renovada por doacdo realizadas pelo Comando do Exército. A idade atual
da frota é de 4,00 anos, se considerarmos ser desprezivel a idade da viatura de Representacdo, nao
computarmos a idade do 6nibus, em 6timas condi¢cfes de uso, sendo sua utilizacdo bastante restrita,
e as duas viaturas em processo de alienagéo; e

3) ter o Comando do Exército colocado3 (trés) Sargentos Motoristas & disposicdo desta
uJ.

e) Estrutura de controles de que a UJ dispde para assegurar uma prestacao eficiente e econdmica
do servico de transporte:
A UJ possui, subordinada a Divisdo Administrativa, uma equipe de Manutencdo e
Transporte a quem cabe o controle das atividades voltadas @ manutencéo e utilizacdo das viaturas.
As saidas e retornos de viaturas sdo controladas na portaria da escola por langamentos em
mapa de controle, que € diariamente apresentado a Fiscalizacdo Administrativa da Fundacéo.

6.1.2. Frota de Veiculos Automotores a Servico da UJ, mas Contratada de Terceiros
Esta UJ ndo dispde de veiculos automotores contratados de terceiros.

8.2. GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO

8.2.1. Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial

Quadro a.8.2.1 — distribuicdo espacial dos bens imdveis de uso especial de propriedade da unido

QUANTIDADE DE
IMOVEIS DE PISOPRIEDADE
- - DA UNIAO DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO | EXERCICIO
2014 2013
UF1
BRASIL 6001 — Rio de Janeiro 4 4
Subtotal Brasil 4 4
EXTERIO PAIS 1 — —
R Esta UJ ndo possui imoveis no
exterior 0 0
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 4 4

Fonte: Spiunet

8.2.2. Discriminacdo dos Bens Imoveis sob Responsabilidade da UJ, exceto Imoével Funcional
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Quadro a.8.2.2.1 — discriminacdo dos bens imdveis de propriedade da unido sob
responsabilidade da uj - exceto imovel funcional

Despesa com
RIP _ Estado de Valor do Imovel Manuten'ggo no
Regim exercicio
UG do Conservacg
) e x Data da Valor Com Com
Imovel ao Valor .~ .
A Avaliaca | Reavaliad | Reforma | Manuten
Historico ~
0 0 S céo
6001.04322.500- | 21 2 3.223.524,|20/10/201 | 3.740.842,| 142.050,0 | 367.117,6
5 00 4 20 4 0
6001.04324.500- | 21 2 20/10/201 | 1.296.127, -1 32.382,94
16420 6 30.469,00 4 78
4 |6001.04326.500- | 23 2 1.673.912,|20/10/201 | 1.690.696, - -
7 00 4 86
6001.04328.500- | 21 2 20/10/201 - -
8 30.469,00 4 30.774,53
142.050,0| 399.500,5
Total 4 4

Fonte: SIAFI e Spiunet

Quadro A.8.2.2.2 — Cessao de espaco fisico em imovel da Unido na responsabilidade da UJ

Identificacdo
do
Cessionario

Caracterizaca | RIP 6001.04323.500-0
0 do imdvel Rua Paula Ramos n° 52, Rio Comprido, rio de Janeiro,
Objeto de Endereco RJ, CEP 20.261.210
Cesséao
CNPJ 06.025.866.0001/33

Nome ou Razao
Social

Cantina Novo Forte Ltda

Atividade ou Ramo
de Atuacéo

Lanchonete - venda de sanduiches, doce, salgados
refrigerantes e refrescos ao alunado e funcionarios da
Fundacao

Caracterizaca
0 da Cesséao

Forma de Selecéo do
Cessionario

Dispensa de Licitagdo-Inc Il Art 24 da Leil 8666/93

Finalidade do Uso
do Espaco Cedido

Venda de sanduiches, doce, salgados refrigerantes e
refrescos ao alunado e funcionarios da Fundacao

Prazo da Cessao

01 Ago 2013/ 31 Jan 2015

Caracterizacdo do
espaco cedido

Espaco n° 1 do Pavilhdo do Auditério, Composto de E
cozinha, balcéo e praga de alimenta¢do

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

3.679,43

Tratamento Contabil
dos Valores ou
Beneficios

Os valores foram depositados diretamente pelo
Concessionario na Conta Unica da Unido, por
intermédio de GRU, classificados na Fonte 02500000

Forma de utilizagéo
dos Recursos

As receitas foram utilizadas para o pagamento de
despesas na Acdo 20XS -Ensino Assistencial na

62



Recebidos

Fundacdo Osorio

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados
ao Imével

Pagamento de aluguel, luz e agua.

Caracterizaca | RIP 6001.04323.500-0
0 do imdvel Rua Paula Ramos n° 52, Rio Comprido, rio de Janeiro,
Objeto de Endereco RJ, CEP 20.261.210
Cesséo
CNPJ 02.449.992/0181-01

Identificacéo
do
Cessionario

Nome ou Razéo
Social

VIVO S/A

Atividade ou Ramo
de Atuacéo

Telefonia Moével

Caracterizaca
0 da Cessao

Forma de Selecédo do
Cessionario

Tomada de Preco

Finalidade do Uso
do Espaco Cedido

Instalacéo e exploragdo do servico de telefonia mével

Prazo da Cessao

25 Jan 2010 a 24 Jan 2015

Caracterizacdo do
espaco cedido

Edificacio em 4rea de 54m?

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

91.760,85

Tratamento Contabil
dos Valores ou
Beneficios

Os valores foram depositados diretamente pelo
Concessiondrio na Conta Unica da Unido, por
intermédio de GRU, classificados na Fonte 02500000

Forma de utilizacdo
dos Recursos
Recebidos

As receitas foram utilizadas para o pagamento de
despesas na Acdo 20XS -Ensino Assistencial na
Fundacdo Osorio.

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados
ao Imovel

Pagamento mensal de aluguel. A energia
elétrica é fornecidos diretamente pela concessionaria a
Empresa. Ndo hd consumo de agua.

Caracterizaca | RIP 60001.04330.500-9
0 do imdvel Rua S&o Clemente n° 175, Botafogo,RJ, CEP 22270-
Objeto de Endereco 000
Cesséo
CNPJ 09.344.008/2001-40

Identificacéo
do
Cessionario

Nome ou Razéo
Social

Associacgdo Cultural da Fortaleza de S&o Jodo

Atividade ou Ramo

Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico

de Atuacéo (OSCIP)
Caracterizaca | Forma de Selegéo do Dispensa de Licitacdo - Comodato
0 da Cessdo | Cessionario
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Colaborar , em ato conjunto com a Fundacdo Osorio,
na elaboracdo de um projeto Sécio Cultural e
Finalidade do Uso Educacional em finalidade ajustada a qualidade das
do Espaco Cedido acOes e servigos a serem prestados a Fundacdo Osorio,
buscando  alcancar  proficéncia efetividade e
economicidade &s atividades rotineiras da Fundagdo.
Prazo da Cesséo 08/01/2013 a 07/01/2015
Caracterizacéo do Sobrado (edicula), com 2 (dois) pavimentos, parte
espaco cedido integrante do conjunto arquitetdnico principal
Valores e Beneficios N&o houve repasse de recursos, nem retribuicdo pela
Recebidos pela UJ ocupacao
Cedente
Tratamento Contabil N&o houve movimentacédo de valores
dos Valores ou
Beneficios
Forma de utilizacdo Prejudicado
dos Recursos
Recebidos
Forma de Rateio dos A energia elétrica 0 gas e a agua sdo fornecidos
Gastos Relacionados diretamente pelas concessionaria & Empresa.
ao Imovel

8.2.3. Imdveis Funcionais da Unido sob Responsabilidade da UJ
A UJ ndo possui Imdveis Funcionais sob sua Responsabilidade

Andlise Critica

a) aestrutura de controle e de gestdo do patriménio existente no ambito da UJ;
O controle e gestdo patrimonial na UJ esta sob a responsabilidade da Divisdo Administrativa
gue possui em sua estrutura, voltada para essas atividades, a SecBes de Patrimonio.
A essa Secdo, além da incumbéncia de assessorar o Chefe da Divisdo Administrativa em
assuntos referentes ao Patrimbnio da Fundacdo, cabe dirigir, coordenar e controlar as atividades
relativas ao seu Patrimoénio.

b) a qualidade e a completude dos registros das informacdes dos imdveis no Sistema de Registro
dos Imdveis de Uso Especial da Unido SPIUnet;
Foi verificada a falta de registro no Sistema de Registro dos Imdveis de Uso Especial da
Unido SPIUnet do Contrato de Comodato referente & parte dos fundos (edicula), integrante do imovel
localizado 4 Rua Sdo Clemente, n° 175, em Botafogo. O registro foi efetuado..

¢) a qualidade dos registros contabeis relativamente aos imdveis.
Os registros contabeis relativos aos imdveis encontram-se em dia e em ordem, os imdveis
foram reavaliados em 2 de outubro de 2014

d) a existéncia de bens imoveis que estejam fora do patrimonio da Unido em decorréncia da
existéncia de algum impedimento para regularizacéo;
N&o ha bens mdveis fora do patriménio da Uniéo
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e) existéncia de ocupacéo irregular de imoveis funcionais e sua representatividade frente ao todo;

A UJ ndo possui imdveis funcionais.

f) outros problemas identificados na gestdo dos imdveis funcionais e as providéncias adotadas.

A UJ ndo possui imoveis funcionais.

8.3. IMOVEIS LOCADOS DE TERCEIROS
A UJ ndo possui imoveis locados de terceiros

9. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO
a. relacdo dos sistemas e a funcdo de cada um deles:

SISTEMAS FUNCAO
Sistema de Permitir o controle, por parte do Aprovisionamento, do
Arranchamento quantitativo de pessoa arranchadas.

Sistema de Gerencia
Escola

Controla o cadastramento das notas dos alunos, emissdo de
boletins escolares.

Sistema de Patriménio

Cadastra todo o patrimbnio da Fundacdo Osorio, gerando
etiquetas patrimoniais.

Aprovisionamento

Sistema de Controla a entrada e a saida dos materiais.
Almoxarifado
Sistema de | Controla a entrada e a saida de produto alimenticios utilizados

pelo rancho, gerando RMA.

b. eventuais necessidades de novos sistemas informatizados ou funcionalidades,

justificativas e as medidas programadas e/ou em curso para obtencdo dos sistemas.

NECESSIDADES
(Novos Sistemas ou
Funcionalidades)

JUSTIFICATIVAS

Sistema de controle| Tornar mais pratico, agil e Programada para este Exercicio de
eletrénico do Ponto confiavel o sistema de controle do 2015 a realizacdo de licitacdo para
ponto a escolha do fornecedor
Quadro A.9.1 — Contratos na Area de Tecnologia da Informacio em 2014
N° do Fornecedores Custo
Contrat Objeto Vigéncia CNPJ Denominagéo Desembols
R$
0 ados 2014
Fornecimento de um
circuito dedicado de
acesso a Internet, na
velocidade de 15 2240§§t Mundivox
001/201 | (quinze) Mbps 07.228.550/ O 120.267,2
, a Telecomunicacdes 49.688,00
3 compreen dendo: 0001-01 4
~ 23 Set Itda
conexao a Internet,
: x 2015
monitoracao do enlace e
acordo de nivel de
servico (SLA) .

65

suas

MEDIDAS PARA OBTENCAO




10. GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL ,
10.1. GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Quadro A.10.1 — Aspectos da Gestdo Ambiental

Avaliacao
Aspectos sobre a gestdo ambiental e Licitagdes Sustentaveis Si | Néo
m
1. | Sua unidade participa da Agenda Ambiental da Administracéo Publica (A3P)? X
Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua X
2. | destinacdo a associacOes e cooperativas de catadores, conforme dispe o Decreto
n°® 5.940/2006?
3 As contratagdes realizadas pela unidade jurisdicionada observam os parametros X
" | estabelecidos no Decreto n°® 7.746/2012?
4 A unidade possui plano de gestao de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art. X
" | 16 do Decreto 7.746/2012? Caso a resposta seja positiva, responda os itens 5 a 8.
5 A Comissdo gestora do PLS foi constituida na forma do art. 6° da IN SLTI/MPOG X
" | 10, de 12 de novembro de 2012?
5 O PLS esté formalizado na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012, X
" | atendendo a todos os topicos nele estabelecidos?
O PLS encontra-se publicado e disponivel no site da unidade (art. 12 da IN X
SLTI/MPOG 10/2012)?
7. P — :
Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual o plano pode ser acessado:
Os resultados alcancados a partir da implementacdo das a¢6es definidas no PLS X
sdo publicados semestralmente no sitio da unidade na Internet, apresentando as
8 metas alcancadas e os resultados medidos pelos indicadores (art. 13 da IN
" | SLTI/MPOG 10/2012)?
Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual os resultados podem ser acessados:

Considerac0es Gerais
A Fundacdo Osorio ndo aderiu formalmente a nenhum programa de gestdo ligado a
tematica de sustentabilidade ambiental, contudo tem propagado, tendo como alvo o alunado e o0s
servidores, campanhas de conscientizacdo de uso racional de papel, energia elétrica e &gua como,
também, coleta seletiva de lixo,

Tem sido enfatizada a racionaliza¢do do uso da agua, ressalta-se a constante preocupacéao
com a manutencdo evitando-se perdas por vazamento em torneiras, bebedouro e descargas,
preocupacdo com o desperdicio nos servigos de limpeza e rega de jardins e a aplicagdo nos
banheiros dos alunos de torneiras com temporizadores, tudo visando conter o desperdicio.

Em relacdo ao consumo de energia elétrica adotou-se o uso de lampadas fluorescentes
compactas ou tubulares, instalou-se células fotoelétrica no comando da iluminacao externa, diminui-
se do numero de lampadas em ambientes de pouco uso ou passagens, utiliza-se gerador a 0leo
diesel, quando da utilizacéo doa climatizac¢do do auditorio.
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11. ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE ORGAO DE CONTROLE

11.1. TRATAMENTO DE DELIBERAQC)ES EXARADAS EM ACORDAOS DO TCU
A esta UJ ndo foi dirigida nenhuma deliberacbes e/ou recomendacfes do Tribunal de
Contas da Unido.

11.2. TRATAMENTO DAS RECOMENDAQOES DO ORGAO DE CONTROLE INTERNO (OCI)
11.2.1. Recomendacdes do Orgao de Controle Interno (OCI) atendidas no exercicio
Esta UJ néo recebeu recomendacdes do Controle Interno.

11.2.2. Recomendaces do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio
N&o ha recomendacdes pendente

11.3. INFORMACOES SOBRE ENTREGA E TRATAMENTO DAS DECLARACOES DE BENS E

RENDAS.

11.3.1 Situacdo do Cumprimento das Obrigagdes Impostas pela Lei 8.730/93
Quadro A.11.3 — Demonstrativo do Cumprimento, por Autoridades e Servidores da UJ, da
obrigacado de Entregar a DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacgéo de
Detentores de , ~ ~ =~ Sllicyaiid PBR .
Car FUNCH Situacao em rela(;z_io Posse ou Inicio do Flnal_do Final d.0
gos e Funcoes | . A : x . .
: as exigéncias da Lei n° exercicio de Funcéo exercicio da | exercicio
oIS 8.730/93 ou Cargo em 2014 Funcéo ou financeir
entregar a DBR ' —
Cargo 0
em 2014
Obrigados a entregar a
Autoridades | pBR
(Incisos I'a VI do | Eptregaram a DBR
art. 1°da Lein® Ngo cumpriram a
8.730/93) obrigacdo
Obrigados a entregar a
DBR
Cargos Eletivos |Entregaram a DBR
N&o cumpriram a
obrigacao
Funcdes Obrigados a entregar a 3 3 15
Comissionadas |DBR
(Cargo, Emprego, | Entregaram a DBR 3 3 15
Funcéo de N&o cumpriram a
Confianga ou em |obrigacdo
Comisséo)

Fonte: Secdo de Recursos Humanos

11.3.2. Situacdo do Cumprimento das Obrigacdes

a. Todas as pessoas obrigadas a entregar DBR as fizeram;
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b. O gerenciamento, incluida a recep¢do das DBR, estdo a cargo da Secdo de Recursos
Humanos;

c. N&o ha sistema informatizado para esse gerenciamento;

d. A forma de recepgdo das DBR ¢é em papel e de autorizacdo eletrdnica da autoridade ou
servidor para acesso as informacges constantes da base de dados da Receita Federal do Brasil,;

e. A FO ndo realiza nenhum tipo de analise, das DBR com o intuito do identificar
eventuais incompatibilidades de patrimdnio com a remuneracéo recebida; e

f. A forma de guarda das DBR diante da necessidade de preservagédo do sigilo fiscal das
informacdes, sdo acondicionadas individualmente em envelopes que lacrados, sdo guardados na
Secédo de Recursos Humanos.

11.4. MEDIDAS ADOTADAS EM CASO DE DANO AO ERARIO
Né&o houve nenhum caso de dano ao erario.

11.5. DECLARACAO SOBRE REGISTRO DE CONTRATOS E CONVENIOS (SIASG / SICONV)
11.5.1. Declaracéao de Atualizacdo de Dados no SIASG
As informagdes referentes a contratos firmados estdo disponiveis e atualizadas no Sistema

Integrado de Administracdo de Servicos Gerais (SIASG), conforme declaragédo abaixo:

Quadro A.11.5.1 — Declaracao de Insercao e Atualizagao de dados no SIASG
DECLARACAO

Eu, Marli Nogueira Machado Encarregada do Setor de Pagamento CPF n° 348.344.607-
97, Encarregada do Setor de LicitacGes, exercido na Fundacdo Osorio declaro junto aos 6rgaos de
controle interno e externo que todas as informacdes referentes a contratos firmados até o exercicio
de 2014 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas no Sistema Integrado de Administracao
de Servigcos Gerais — SIASG conforme estabelece a LDO 2014 e suas correspondentes em
exercicios anteriores.

Rio de Janeiroll de marco 2015.
Marli Nogueira Machado
CPF805.587.207-49
Encarregada do Setor de Pagamento da Fundacéo Osorio

11.5.2. Declaracao de Atualizacdo de Dados no SICONV
Esta UJ ndo possui informacdes referentes a convénios ou outros instrumentos congéneres
firmados, passiveis de registro no SICONV.

12. INFORMACOES CONTABEIS
12.1. INFORMACOES SOBRE A ADOCAO DE CRITERIOS E PROCEDIMENTOS

ESTABELECIDOS PELAS NORMAS BRASILEIRAS DE CONTABILIDADE APLICADAS
AO SETOR PUBLICO.
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a) Aplicacdo dos dispositivos contidos nas NBC T 16.9 (Depreciacdo, Amortizacdo e
Exaustdo) e NBC T 16.10 (Avaliagcdo e Mensuracao de Ativos e Passivos):
- Esta UJ esté aplicando os dispositivos contidos nas NBC T 16.19 e NBC T 16.10
b) Justificativas em caso de resposta negativa a alinea “a” acima:
- Prejudicadas em raz&o da resposta ao quesito acima.

c) Metodologia adotada para estimar a vida util econémica do ativo:
Adocao da tabela disponibilizada pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN) conforme
Macrofungéo SIAFI 020330 (depreciacdo).
d) A metodologia de calculo da depreciacdo, amortizacao e exaustdo:
Método das cotas constantes, ou seja, valor depreciavel dividido pela vida util.
e) As taxas utilizadas para os calculos:

Baseiam-se na vida til do bem, ou seja, bens cuja vida Gtil seja de 5 anos, a taxa de
depreciacao sera de 20% ao ano.

f) A metodologia adotada para realizar a avaliagdo e mensuragéo das disponibilidades, dos
créditos e dividas, dos estoques, dos investimentos, do imobilizado, do intangivel e do diferido:

Os ativos mantidos pelas UJ estdo registrados pelo custo de aquisi¢do ou produgdo ou
construcdo sem aplicar sobre eles a reducdo ao valor recuperavel dos ativos e 0 ajuste ao valor
presente. Ressalte-se que nem os imoveis e nem os demais itens do imobilizado, incluindo as maquinas
e equipamentos foram testados para aferir sua recuperabilidade, embora registrados ao valor de
aquisicdo e a depreciacao esteja sendo feita por taxas lineares.

g) O impacto da utilizacdo dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10 sobre 0
resultado apurado pela UJ no exercicio:

A reducdo ao valor recuperavel dos ativos reflete nos valores de ativos, principalmente
no imobilizado da UJ. Também tem reflexo nos resultados, pois que o valor da reducdo tem
contrapartida nos resultados da UJ.

O ajuste a valor presente reflete em todas as contas de ativo e passivo, principalmente
nos de natureza financeira. Também tem reflexo nos resultados, pois que o valor do ajuste tem
contrapartida nos resultados da UJ.

12.2. DEMONSTRACAO DO ESTAGIO DE DESENVOLVIMENTO E DA SISTEMATICA DE
APURACAO DOS CUSTOS

a) identificacdo da estrutura organica da unidade jurisdicionada responsavel pelo
gerenciamento de custos (subunidade, setor etc.), bem como da setorial de custos a que se vincula, se
for o caso.

N&o ha na estrutura organica da UJ, setor responsavel pelo gerenciamento de custos.

b) identificagdo das subunidades administrativas da unidade jurisdicionada das quais 0s
custos s@o apurados.
Prejudicado.

c) descricdo sucinta do sistema informatizado de apuracgéo dos custos.
Na apuragdo de custos, quando ocorre, € utilizado o sistema informatizado convencional.
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d) praticas de tratamento e alocacdo utilizadas no ambito das subunidades ou unidades
administrativas para geracdo de informacdes de custos.
As préticas de tratamento utilizadas na geracédo de informac@es de custo sdo incipientes.

e) impactos observados na atuacdo da unidade jurisdicionada, bem como no processo de
tomada de decisdes, que podem ser atribuidos a instituicdo do gerenciamento de custos.

Para a tomadas de decisdo, se for o caso, o custo é levantado de forma convencional,
podendo servir de referéncia em ocasides futuras semelhantes.

f) relatorios utilizados pela unidade jurisdicionada para andlise de custos e tomada de
decisdo.

Quando do planejamento de qualquer acédo, detalhadas as informacdes sobre a execucao
fisica, financeira e or¢camentaria, os custos sdo levantados por pesquisas de mercado, orcamento
detalhado em planilhas apresentados por empresas ou profissionais especializado ou por corre¢édo de
custos em vigor por indices oficiais de correcdo, quando se tratar de renovacédo contratual,

12.3. INFORMACOES SOBRE A CONFORMIDADE CONTABIL

a) Processo de verificagdo da conformidade contabil:

A Conformidade Contabil dos atos e fatos da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial
consiste na certificacdo dos demonstrativos contdbeis gerados pelo Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI) e tem por base os Principios e Normas
Contabeis aplicaveis ao setor publico, o Plano de Contas da Unido, a Conformidade dos Registros de
Gestdo, 0 Manual SIAFI, e outros instrumentos que subsidiem o processo de anélise realizado pelo
responsavel pelo seu registro.

O registro da conformidade contabil de UG e a conformidade de Orgdo compete a profissional
em contabilidade devidamente registrado no Conselho Regional de Contabilidade (CRC), em dia com
suas obrigacdes profissionais, credenciado no SIAFI para este fim.

O Conformador Contabil, em observancia ao principio da segregacdo de funcdo, ndo exerce
quaisquer fungdes conflitantes com sua atividade de realizar a Conformidade Contabil.

Responsavel Conformidade Contébil: | Fundagdo Osorio UG 164204
Unidades Gestoras Executoras (UGE): | Fundagéo Osorio UG 52222

b) informagdes sobre a quantidade de ocorréncias em cada uma das classificagOes, alerta ou
ressalva, observadas durante o exercicio.
Ndo houve nenhuma ocorréncia contabil

12.4. DECLARACAO DO CONTADOR
A Declaracdo do Contador consta de documento anexo a este Relatdrio de Gestao.
12.5. DEMONSTRACOES CONTABEIS PREVISTAS PELA LEI n° 4.320/64 E NBC T 16.6

Ndo é o caso desta UJ uma vez que a mesma executa sua contabilidade no Sistema
Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI
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12.6. DEMONSTRACOES CONTABEIS PREVISTAS NA LEI N° 6.404/76
N&o se aplica a esta UJ. .

12.7. RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE
Esta UJ ndo toma servigos de Auditor Independente

13. OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

13,1 A Fundacéo Osério foram destacados créditos, conforme indicago a saber:
I. Do Destaque
1. Cedente: Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo.
2. Finalidade: Atender a despesas com o programa Nacional de Alimentagdo Escolar.
3. Créditos Repassados:
- PTRES 061.593;
- Fonte: 0118033907;
- ND 33.90.32 Material de Distribuicdo Gratuita;
- Planos Internos indicados como
- FFF53F9001N R$ 43.740,00
- FFF53M9001N R$40.580,00 R$ 84.320,00
2. Da Execucéo
1. Despesas liquidadas PI - FFF53F9001N

1. 1 Despesas Pagas R$ 0,00
1.2 Inscricdo em RP R$ 5.947,50 R$ 5.947,50
3. Crédito ndo aplicado Pl
- FFF53F9001N R$ 37.792,50
- PFF53M9001N R$ 40.580,00 R$ 78.372,50 R$ 84.320,00

A legislacdo pertinente limita a aplicacdo dos recursos do Programa Nacional de Alimentagédo
Escolar ao nimero de alunos efetivamente alimentados. A observancia deste teto ensejou a ocorréncia
de crédito ndo aplicado no exercicio, o qual foi recolhido ao cedente.

Os recursos foram aplicados de forma regular e de acordo com a legislagdo em vigor, sendo
atingidos os objetivos pretendidos.

A legislagdo pertinente limita a aplicacdo dos recursos do Programa Nacional de Alimentacédo
Escolar ao nimero de alunos efetivamente alimentados. A observancia deste teto ensejou a ocorréncia
de crédito ndo aplicado no exercicio, o qual foi recolhido ao cedente.

Os recursos foram aplicados de forma regular e de acordo com a legislacdo em vigor, sendo
atingidos os objetivos pretendidos.

13.2 Esta Fundacdo recolheu ao FNDE, com a 2014NC000001, datada de 19 Nov 2014, o
saldo ndo aplicado no valor de R$ 78.372,50, permanecendo na conta 29311.02.08-Cota de Repasse a
Programar por Descentralizacdo Externa o valor R$ 5.947,50.

Em 05 de Dez 2014, foi remetida ao FNDE a Programacgéo Financeira daquele saldo. Ocorre
gue a a programa financeira ndo foi atendida, sendo a despesa incluida pelo FNDE na conta
293120113-Cota de Restos a Pagar Autorizado p/ Destaque.

Esses lancamentos deram origem no Balanco Geral da Uni&o, a restri¢ao:

- Restricdo: 680

-Titulo: Divergéncia de valores liquidados X Passivo Financeiro
- Grupo: 221
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A restricdo foi sanada, tendo o FNDE repassado o numerario em 30 de janeiro de 2015 e as
despesas pagas.

13.1 PROJETOS E PROGRAMAS FINANCIADOS COM RECURSOS EXTERNOS
Esta UJ ndo gerenciou projetos e programas financiados com recursos externos.

13.2 INFORMACOES SOBRE O ACOMPANHAMENTO DAS ACOES RELACIONADAS AO
TERMO DE PARCERIA

Esta UJ ndo celebrou Termos de Parceria envolvendo recebimento de repasse de recursos
financeiros

13.3 OUTRAS INFORMAGCOES

A Presidéncia da Fundacdo Osorio foi exercida pelo Sr Luiz Sergio Melucci Salgueiro.

A funcdo de Ordenador de Despesas foi exercida em todo o exercicio, pelo Sr Custodio Armelim
Guanaes Junior, Idt 01.911.311.0-1, CPF 004952041-53, por delegacdo de competéncia que lhe foi
conferida com a Portaria no 19, de 12 de novembro de 2012, publicada no Boletim Oficial Especial no
16, de 12 de novembro de 2012.

Rio de Janeiro, 10 de marco de 2015

Luiz Sergio Melucci Salgueiro-Cel
Presidente da Fundacdo Osorio
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